
       มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2 

ค ำน ำ 
การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน เป็นหน้าที่ของทุกหน่วยงานของรัฐ ใน

การส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในองค์กร   การบริหารจัดการความเสี่ยงถือ
เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล โดยปัจจัยหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่
ประสบความส าเร็จเกิดจากความมุ่งมั่นของผู้บริหาร และเป็นเจตจ านงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่รวมต่อต้านการทุจริต
ทุกรูปแบบรวมถึงยังสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ การทุจริตเกิดแล้วจะมี
ผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่สามารถค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ดังนั้น การวิเคราะห์ความเสี่ยง
จึงจ าเป็นต้องด าเนินการไว้ล่วงหน้าเสมอ  
   
  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตเป็นอย่างยิ่ง 
ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงไดท้ าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตภายมหาวิทยาลัย โดยคัดเลือกประเด็นความเสี่ยง จ านวน 
6  ประเด็นความเสี่ยง  ตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 3 ด้าน คือ 1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.  
2558 2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ และ 3) ความเสี่ยงการทุจริตใน 
ความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  รวมทั้งมีการก าหนดมาตรการ 
กิจกรรม แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และจัดท าแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กรภาครัฐ และ
ภาคเอกชน คณาจารย์ นิสิต และประชาชนทั่วไปว่ากระบวนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมถึงเพ่ือเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น และ
สามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ทันเวลา อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 
คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
และควบคุมภำยใน มหำวิทยำลัยแม่โจ้ 

19  มกรำคม  2566 
   

---------------------------------------------------------- 
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ส่วนที่ 1 
หลักกำรและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีหน้าที่ในการจัดการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด ตามมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 เพ่ือให้การ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรมีประสิทธิภาพรวมถึงยกระดับการบริหารจัดการความเสี่ ยงของฝ่ายบริหารให้
สามารถเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ เพ่ือสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กรอย่างแท้จริง  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของการก ากับดูแลกิจการที่ดีภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
เพราะนอกจากจะสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายแล้ว ยังเป็นการเพ่ิมมูลค่า ความ
น่าเชื่อถือ และความเชื่อม่ันในการดูแลและปกป้องทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับต่าง ๆ ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบงานอันจะน าไปสู่ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย รวมถึงมาตรการ
ป้องกันการทุจริต ซึ่งสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยง
ด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการ
ทุจริต รวมถึงการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการ
เกิดการทุจริตในองค์กรด้วย การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรนับเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า 
การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่ง
ไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

 
วัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยแม่โจ้ 

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีความม่ันคงและยั่งยืน 
2. เพ่ือให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรง 

ของผลกระทบ จากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

3. เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
 
วัตถุประสงค์ในกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต 
 เพ่ือให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรง ของ
ผลกระทบ จากการทุจริตและการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวม ตลอดการทุจริตในการ
ประพฤติมิชอบ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย  
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กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
   มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกนัเฝ้าระวังและตรวจสอบการ
ทุจริตภายในองค์กร โดยใช้แนวทางในการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง โดยอ้างอิงหลักการตามแนวปฏิบัติ
มาตรฐานสากล COSO-ERM 2017 แบบบูรณาการประกอบด้วย 8 ขั้นตอนดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 

 
แผนภำพข้ันตอนกระบวนกำรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยแม่โจ้ 

 
 

มหาวิทยาลัยประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยใช้หลักการตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล COSO-ERM 
2017 แบบบูรณาการในขั้นตอนที่ 3  และ 4 ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นหลักและกรอบภาระงานในการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
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1) Corrective: แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดมาแล้ว สิ่งที่มีประวัติอยู่แลว เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดขึ้น
ซ้ าอีก 

2) Detective  : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่อง
ต้ังแตแ่รกตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องทีน่า่สงสัย ท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือแจง้เบาะแสแก่ผูบ้ริหาร 

3) Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วน 
ที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ่ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไปมี
ความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับปรุง Work flow ปิดช่องว่างไม่ใหก้ารทุจริตเขา้มาได้ 

4) Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขี้น และป้องกัน ป้องปรามไว้ 
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ การคาดการณ์หรือประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 
 
องค์ประกอบที่ท ำใหเ้กิดกำรทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู้การทุจริต 3 ปัจจัยที่เรียกว่าสามเหลี่ยมการทุจริต ได้แก่ 1) มีความ
กดดัน (Pressure)  หรือแรงจูงใจ  (Opportunity)  2) โอกาสในการกระท าความผิด ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบ
ต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน (Rationalization)  และ 3) การหาเหตุผลสนับสนุนการ
กระท า หรือมีข้ออ้าง/เหตุผลที่ท าให้ผู้กระท ามีความรู้สึกดีขึ้น เพียงปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งก็สามารถกระตุ้นให้มีการ
กระท าการทุจริตได้ ดังนั้นการปิดโอกาสในการก่อการทุจริตโดยการเสริมจุดแข็งของการควบคุมภายในนั้น จะเป็นการ
สร้างเกราะป้องกัน ให้กับองค์กรได้เป็นอย่างดีโดยใช้หลักการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตเข้ามาเป็นเครื่องเมื่อช่วย
ลด/ป้องกัน 

 
ขอบเขตกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตของมหำวิทยำลัย  

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
1) ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย 

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
2) ความเสี่ยงทุจริตในความโปรง่ใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
3) ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
 
ค ำนิยำมศัพท์  
 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ ที่อาจเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน ซี่งกระบวนการดังกล่าวได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 
ประเมินผลกระทบ และก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับ
หนึ่งว่าการด าเนินงานในองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถและเพ่ิมมูลค่าให้หน่วยงาน 

 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกัน 

ระหว่างผลประโยชนส่วนตนกับผลประโยชนส่วนรวม หรือการรบัสินบน 
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ควำมเสี่ยง (Risk) หมำยถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน อาจเกิดข้ึน หรือไม่เกิดขึ้นก็ได้ในอนาคต 
ซึ่งหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ เกิดความสูญเสีย ความเสียหายต่อความส าเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย  หรือท าให้เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยเบี่ยงเบนไป ซึ่งปัจจัยที่ท าให้เกิดข้ึนอาจมาจากทั้ง
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ นโยบายผู้บริหารหรือเกิดความไม่
แน่นอนในการบริหารงาน การขยายตัวหรือการหดตัวทางเศรษฐกิจ ความผันผวนทางการเงิน ความต้องการของ
ผู้รับบริการ กลุ่มประชากร Disruptive Technology สภาพภูมิอากาศ และการเกิดโรค ระบาด (ทั้งที่เป็นตัวเงินและ 
ไม่ใช่ตัวเงิน) เป็นต้น  

 
ปัจจัยควำมเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใดและจะเกิดขึ้นได้อย่างไรและ
ท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการความเสี่ยง ใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง ปัจจัยความเสี่ยงพิจารณาได้จาก 

 
➢   ปัจจัยภำยนอก อาทเิช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย ฯลฯ 
➢   ปัจจัยภำยใน อาทิเช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ 

ระบบการท างาน ฯลฯ 
 
 โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วงเวลาหนึ่ง 
(ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง)  

 
 ผลกระทบ (Impact) คือ ความเสียหายที่เกิดขึ้นซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์กร ทั้งด้านการเงินและที่
ไม่ใช่ด้านการเงิน (ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์กรหากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง) 
 
 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) คือ สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาสและ 
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
 
 ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง จ านวน (Amount) หรือ ข้อความ 
(Statement) ของความเสี่ยงในภาพกว้าง (Broad Level) ที่มหาวิทยาลัยสามารถยอมรับได้ ก ำหนดขึ้นโดยฝ่ำย
บริหำร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์มหาวิทยาลัย เพ่ือการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมการก าหนด 
Risk Appetite ขึ้นอยู่กับ 
 

➢ ปัจจัยภายใน  ระดับของการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Aversion)  
➢ ปัจจั ยภายนอก ระดับของความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุ รกิ จ ของ

สถาบันการศึกษา 
 

ระดับควำมเบี่ยงเบนจำกระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) คือ ระดับความ
เบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ก าหนดไว้ (ตัววัดผลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์) 
เพ่ือช่วยให้มหาวิทยาลัยมั่นใจได้ว่าได้มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite : 
RA) ซึ่งท าให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
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➢ ประเมินค่ำคะแนนกำรยอมรับโอกำสที่จะเกิด หมายถึง การประเมินค่าคะแนนการยอมรับ

ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์นั้นจะเกิด 
➢ ประเมินค่ำคะแนนกำรยอมรับผลกระทบเม่ือเกิดเหตุกำรณ์ หมายถึง การประเมินค่า

คะแนนการยอมรับความเสียหายที่มีต่อหน่วยงานหากเกิดเหตุการณ์นั้นจริง 
 

  กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง (Risk Rating) เป็นการพิจารณาความเสี่ยงภายใต้มิติของโอกาสเกิดและ
ผลกระทบ ซึ่งการประเมินผลกระทบจะต้องพิจารณาผลกระทบทุกด้านแล้วเลือกผลกระทบที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย โดยอ้างอิงกับตารางเกณฑ์ผลกระทบที่แสดงไว้ หากระดับค่าคะแนนทั้งโอกาสเกิดและ
ผลกระทบของความเสี่ยงใดไม่อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ให้น าความเสี่ยงนั้นไปวางแผนบริหารจัดการโดย
ค ำนึงถึงต้นทุนที่ใช้ในกำรจัดกำรกับคุณค่ำหรือผลประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 
 คะแนนควำมเสี่ยง หมายถึง การให้ค่าคะแนนของความเสี่ยง (ตัวเลข) โดยน าระดับของโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง คูณ ผลกระทบของความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่าในแต่ละเหตุการณ์ความเสี่ยงมีค่าคะแนนมากน้อย
เพียงใด เพื่อให้หน่วยงำนสำมำรถทรำบควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง และน ำคะแนนดังกล่ ำวมำ
จัดล ำดับควำมส ำคัญ ว่ำควรพิจำรณำด ำเนินกำรตำมวิธีกำรลดควำมเสี่ยงที่มีค่ำคะแนนสูงสุดก่อน  โดยใช้สูตร
ค านวณ ดังนี้  
 
 
 

ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) คือ ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะช่วย
ติดตามความเสี่ยง รวมถึงเป็นสัญญานเตือนภัย  เพ่ือให้สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงในอนาคต และมี
มาตรการป้องกันก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย โดยใช้สถิติและ/หรือการวัดความเสี่ยงจากการ ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย  ดัชนีตัวชี้วัดความเสี่ยงอาจมีหลายตัวก็ได้ ขึ้นอยู่กับการระบุสาเหตุความเสี่ยง หรือปัจจัยข้อมูลที่
สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มของระดับความเสี่ยง สามารถใช้เป็นตัวเตือนภัยล่วงหน้าได้ (Warning Sign) เป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงใช้เพื่อการติดตามและเฝ้าระวังเหตุการณ์ความเสี่ยงในแต่ละช่วงเวลา 
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ส่วนที่ 2 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละ
ประเภทที่จะท าการประเมินโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพของการด าเนินงานที่
อาจก่อใหเ้กิดการทุจริต 
 

กำรระบุควำมเสี่ยง ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประกอบด้วย 
❖ ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่

จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แลว 
❖ ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคตปัญหา/พฤติกรรม 

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขั้น 
 

 √ 1. ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ าานวย ความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

 √ 2. ความเสี่ยงทุจริตในความโปรง่ใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

√ 3. ความเสี่ยงทุจริตในความโปรง่ใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 
❖  ขั้นตอนที่ 1 กำรก ำหนดเกณฑกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  

ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงหน่วยงานต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการ 
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ  ด้านโอกาส 
และด้านผลกระทบและการใหค้ะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  

➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย 
สามารถแบง่เป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 

 



 
 

10 

 
  เกณฑกำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 
 

❖ ขั้นตอนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ

ทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต
ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน
ให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่าใครท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟงัความคิดเหน็จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วย
ก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของ
ตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น 
   การค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่
แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาส
เกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
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เพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด 
(Worst Case) หลักการที่ส าคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัด จาการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน 
พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การ
ด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต 
   การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2  ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ ( Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตารางการระบุ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทจุริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 
❖  ขั้นตอนที่ 3 กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุม ลดโอกาส และให้อยู่ในระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงการทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอันดับแรก ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม จะถูกเลือกในล าดับต่อมา 
และสีเหลืองจะพิจารณาไม่ด าเนินการในแผนก็ได้ แต่ต้องมีมาตรการควบคุม และมาตรการการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตอาจมีหลายหลายวิธีการ ส่วนงานควรท าการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ
ความเสี่ยงการทุจริตที่ไดจ้ากการประเมินมาประกอบกัน  

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของส่วนงานที่มีอยู่ในปจจุบันมาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรฐานการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพ่ิมเติม โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ 
  และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้ เพ่ือเป็นการยืนยันว่ามาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมาก
น้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่  หากพบว่ารูปแบบการทุจริตมี
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act)  
 

 
 



เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจรติ หรือก่อให้เกิดกำรขดักันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
กับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจ ำปีงบประมำณ 2566 

ประเด็นควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุควำมเสี่ยง โอกำส
ที่เกิด 

ผลกระ 
ทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรป้องกัน 

1. การเบิกจ่ายเงินที่ไม่
ถูกต้องตามกฎ 
ระเบียบ/หรือไม่มี
ระเบียบรองรับ 

➢ บุคลากรที่เกี่ยวข้อง หรือคณะกรรมการที่มีอ านาจ
พิจารณากลั่นกรองขาดความรู้ความเข้าใจด้าน
ระเบียบการเงินการคลังและพัสดุ ส่งผลให้มีการ
ตรวจสอบและเรียกเงินคืนจากผู้ปฏิบัติ 

➢ การใช้เอกสารและ/หรือหลักฐานข้อมูลอันเป็นเท็จ 
เ พ่ือ ประโยชน์ส่วนบุคคล โดยเจตนาหรือโดย
รู้ เท่าไม่ถึงการณ์ อาทิเช่น เบิกค่าใช้จ่ายในการ 
เดินทางไปราชการ (เบี้ย เลี้ยง, ค่าพาหนะ,ค่า น้ ามัน
เชื้อเพลิง) หรือค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ไม่ตรง กับความเป็น
จริง 

➢ กระบวนการด าเนินงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนที่
ก าหนด 

➢ เกิดการที่ปฏิบัติหย่อนยานกว่ามาตรฐานที่ก าหนด 
➢ บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความ

รับผิดชอบ ของตนเองต่อสังคม หรือขาดจริยธรรม
ในการท างาน 

 
 
 
 

 

4 5 สูงมำก 1. กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ระเบียบ
ข้อบังคับในเรื่องต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ โดยพาะด้าน
การเงินและพัสดุ 

2. ตรวจสอบการขอเบิกเงินให้เป็นไปตามระเบียบ . 
3. ให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่บุคลากรเพื่อให้เบิกได้อย่าง

ถูกต้อง 
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2. การทุจริตด้านการ
รับ-จ่ายเงิน 

➢ การทุจริตด้านการยืมเงินทดรองจ่าย (เงินสดย่อย) 
โดยน าไปใช้ส่วนตัว 

➢ การยักยอกเงินจากการรับเงินโดยไม่บันทึกบัญชี 
➢ การปลอมแปลงเอกสารการรับ-จ่ายเงิน 
 

4 5 สูงมำก 1. บันทึกการรับเงินเข้าระบบ ERP ระบบการเงินรับ (e-
Fin) ทุกวัน และน าเงินฝากธนาคารในวันถัดไป 

2. จัดท าใบน าส่งภายในวันถัดไปหลังจากท่ีน าเงินฝาก
ธนาคาร 

3. รายงานข้อมูลในรายงานนับเงินสดย่อยประจ าวัน 
4. แบ่งแยกหน้าที่ด้านผู้รับเงินกับผู้บันทึกบัญชีออกจากกัน 
5. รายงานทางการเงนิ (รายรับ-รายจ่าย) ทุกไตรมาส 
 

 
3. การทุจริตใน

กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

➢ การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ  
(ล็อกสเปค) อาทิเช่น ก าหนดคุณลักษณะสิ่งของให้
ใกล้เคียงกับยี่ห้องใดยี่ห้อหนึ่ง /หรือระบุยี่ห้อสิ่งของ
ที่จะซื้อเจาะจง เว้นแต่มีข้อยกเว้นไว้ เช่น ยารักษา
โรค เครื่องอะไหล่ เป็นต้น 

➢ ไม่เปิดโอกาสให้มีการ แข่งขันราคา อย่างเป็นธรรม 
หรือกีดกัน 

➢ สินค้าราคาไม่เป็นไปตามราคาตลาดหรือได้รับสินค้า
ไม่มีคุณภาพ  

➢ การทุจริตในการจัดซื้อ/จัดจ้างพัสดุระหว่างผู้จัดหา
พัสดุและผู้รับจัดหาพัสดุหรือผู้มีส่วนได้เสีย 

 

5 5 สูงมำก 1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้เหมาะสมกับพัสดุ
ที่ได้รับอนุมัติให้จัดหา 

2. ตรวจสอบรายละเอียดการจัดซื้อจัดจ้างโดยมีขั้นตอน
การอนุมัติเป็นล าดับขั้นโดยเริ่มจากผู้ขอจัดหา 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ /หัวหน้าหน่วยพัสดุ /หัวหน้างาน
คลังและพัสดุ ผู้อ านวยการ/รองคณบดีที่ได้รับ
มอบหมาย และคณบดี เพื่อป้องกันการทุจริต 

3. เมื่อมีการจัดหาพัสดุ จะท าการเปรียบเทียบราคาให้มี
ความคุ้มค่าและเหมาะสม 
 

4. การใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว/
กลุ่ม หรือพวกพ้อง 

➢ การใช้อุปกรณ์ส านักงาน เช่น อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ 
โน้ตบุ๊ก เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ ในเรื่องส่วนตัวทั้ง
ในและนอกเวลาราชการ 

5 5 สูงมำก 1. จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
2. จัดท าทะเบียนคุมการยืมพัสดุของหน่วยงานมีการลง

ลายมือชื่อยืม-คืน และตรวจสอบการส่งคืนมี ความ
ครบถ้วน ถูกต้อง และใช้งานตามปกติ 
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5. การเรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด 

➢ ใช้ต าแหน่งหน้าที่เรียก รับ เงิน, สิ่งของ, สินบน,
ของขวัญและของรางวัลทั้งส่วนรวมและส่วนตน 

 

4 5 สูงมำก 1. มีก าหนดนโยบายการบริหารงานสุจริต – ตรวจสอบ
และมีมาตรการลงโทษผู้ที่กระท าผิด 

2. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

3. รณรงค์ และส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากรทุก
หน่วยงานมีคุณธรรมและด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เช่น เผยแพร่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทุก
ช่องทาง 

4. สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ อาทิ
เช่นการรับของขวัญ/สินน้ าใจ/ค่าอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ 

5. สร้างเครือข่าย เฝ้าระวังความเสี่ยง 
6. จัดให้มีการรับข้อร้องเรียน เข้ากระบวนการรับข้อ

ร้องเรียนตลอดการก าหนดมาตรการคุ้มครองความ
ปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส 

 
6. การกระท าผิด

จริยธรรมจรรยาบรรณ
ในการด าเนินงานทุก
ด้าน 

➢ การคัดลอกผลงานวิจัย ผลงานวิชาการผู้อื่น 
➢ การทุจริตในการบริหารจัดการเงินทุนวิจัย 
➢ บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความ

รับผิดชอบ ของตนเองต่อสังคม หรือขาดจริยธรรม
ในการท างาน 

 

4 5 สูงมำก 1. อบรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในการท างาน 
2. เสริมสร้างจริยธรรม จรรยาบรรณ และ ปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ 
3. ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการอางอิงผลงานทาง

วิชาการ 
4. เผยแพร่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทุกช่องทาง 
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ประเภทควำมเสี่ยง : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)   
ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 5 : กำรทุจริตของบุคลำกรทุกกรณี 
ผู้รับผิดชอบประแด็นความเสี่ยง : รองอธิการบดี  (รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  ศรีเงินยวง) 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย 
1. เกิดการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ /การ

ปฏิบัติทีห่ย่อนยานกว่ามาตรฐานที่ก าหนด 
2. การใช้ช่องว่างของระเบียบ หลักเกณฑ์ ในการ

ด าเนินงาน 
3. บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความ

รับผิดชอบ ของตนเองต่อสังคม หรือขาดจริยธรรม
ในการท างาน 

4. ความล่าช้าในขั้นตอนการลงโทษทางวินัย  

1. กฎ ระเบียบมีจ านวนมาก และบางครั้งถูกยกเลิกหรือมี 
การแก้ไขเพ่ิมเติม 

2. การใช้อ านาจในการแทรกแซงการด าเนินงานของ 
ผู้ปฏิบัติงาน 

3. การชักจูง การให้สินบน 
4. สภาวะทางเศรฐกิจ สังคม ความจ าเป็นที่เป็นสิ่งกระตุ้น

ให้ก่อการทุจริต 

1. ภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความ
เชื่อมั่นของมหาวิทยาลัย 

2. สูญเสียด้านเวลาและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยที่
เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

กำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง/สัญญำณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จ ำนวนครั้งที่เกิดกำรทุจริตของบุคลำกรทุกกรณี  (นับจำกคดีมีกำรตัดสินสิ้นสุด) 
 

 
KRI Risk Limit (เพดำนควำมเสี่ยง) 

Risk Appetite (เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจำกเป้ำหมำยที่ยอมรับได้) 

1 จ านวนครั้งที่เกิดการทุจริตของบุคลากรทุกกรณี 0 ครั้ง/ป ี จ านวนครั้งที่เกิดการทุจริตของบุคลากรทุกกรณ ี0 ครั้ง /ปี 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง: โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย และควำมรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย Likelihood ระดับ 

 
ควำมรุนแรงของผลกระทบ  Impact 

5 
สูงมาก 

จ านวนครั้งที่เกิดการทุจริตของบุคลากรทุก
กรณ ีมากกว่า 1 ครั้ง/ในรอบ 1 ปี 

5 
สูงมาก 

• เป็นข่าวทางสถานีโทรทัศน์/สื่อสิ่งพิมพ์/สื่อสังคมออนไลน์ เสียภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความ
โปร่งใส ความเชื่อมั่น และเข้าสู่กระบวนการทางกฎหมาย 

• เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่ 10 ล้านบาท ขึ้นไป 
4 
สูง 

จ านวนครั้งที่เกิดการทุจริตของบุคลากรทุก
กรณ ี 1 ครั้ง/ในรอบ 1 ปี 

4 
สูง 

• เป็นข่าวบนสื่อสังคมออนไลน์ เสียภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อมั่น ในการ
บริหารงานระดับประเทศ และเข้าสู่กระบวนการสอบข้อเท็จจริง 

• เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่ 7,000,000 บาท – 
10,000,000 บาท 

3 
ปาน
กลาง 

จ านวนครั้งที่เกิดการทุจริตของบุคลากรทุก
กรณ ี 0 ครั้ง/ในรอบ 1 ปี 

3 
ปานกลาง 

• เกิดการวิพากษ์วิจารณ์ เสียภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อม่ัน ภายใน
มหาวิทยาลัย และเข้าสู่กระบวนการสอบข้อเท็จจริง 

• เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่ 3,000,000 บาท  –  
7,000,000 บาท  

2 
น้อย 

จ านวนครั้งที่เกิดการทุจริตของบุคลากรทุก
กรณ ี 0 ครั้ง/ในรอบ 2 ปี 

2 
น้อย 

• ไม่เกิดเป็นข่าว เสียภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อมั่น ในการบริหารงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 

• เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่ 1,000,000  - 3,000,000 
บาท 

1 
น้อยมาก 

จ านวนครั้งที่เกิดการทุจริตของบุคลากรทุก
กรณ ี 0 ครั้ง/ในรอบ 3 ปี 

1 
น้อยมาก 

• ไม่ส่งผลกระทบใด ๆ  ต่อภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อมั่นของมหาวิทยาลัย 
• เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท 
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ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมเพิ่มเติม ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ก ำหนดแล้วเสร็จ 

1. จัดให้มีการรับข้อร้องเรียน เข้ากระบวนการรับข้อ
ร้องเรียน โดยผ่านคณะกรรมการพิจารณารับข้อร้องเรียน 
เพ่ือด าเนินการให้ทันต่อเวลา และทันต่อเหตุการณ์ที่
เกิดข้ึน ตลอดการก าหนดมาตรการคุม้ครองความ
ปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส 

2. รณรงค์ และส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกหน่วยงาน
มีคุณธรรมและด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เช่น เผยแพร่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทุกช่องทาง 

1. การยกร่างหรือปรับปรุงกฎระเบียบหรือแนวนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใส  

2. ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้อง
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการกระท าการ
ทุจริต 

3. เผยแพร่กรณีศึกษาการลงโทษทางวินัยเมื่อมีการทุจริต 
4. จัดท ามาตรการคุ้มครองความปลอดภัยของผู้แจ้ง

เบาะแส  
 

 

• รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.    
เกรียงศักดิ์  ศรีเงินยวง) 

• หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย 
ส่วนงำนผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝ่ายกฎหมาย    
30 มิถุนายน  2566 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีการจัดการ 

risk 
โอกาสที่

จะเกิด 

ผล กระ 

ทบ 

คะแนน 

risk 
ระดับ risk    

โอกาสที่จะ

เกิด 

ผล กระ 

ทบ 

คะแนน 

risk 
ระดับ risk    

5 5 25 สูงมาก 3 4 12 สูง ลดความเสี่ยง 
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3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

4. จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
 
 

5. โครงการปลูกจิตส านึกและส่งเสริมค่านิยมต่อต้านการ
ทุจริต 
 5.1 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเพ่ือ

ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการท างาน 
5.2 โครงการประกวดสื่อสร้างสรรค์ส่งเสริมคุณธรรม

เพ่ือชิงเงินรางวัล 
 
 

• รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.    
เกรียงศักดิ์  ศรีเงินยวง) 

• หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย 
ส่วนงำนผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝ่ายกฎหมาย    
30 สิงหาคม  2566 

  

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 



1

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
คร้ัง 0 1. เกิดการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ /การ

ปฏิบัติท่ีหย่อนยานกว่ามาตรฐานท่ีก าหนด
5 5 25 สูง

มาก
12 1. การยกร่างหรือปรับปรุงกฎระเบียบหรือแนวนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
30 ก.ย. 66

2. การใช้ช่องว่างของระเบียบ หลักเกณฑ์ ในการ
ด าเนินงาน

2.  ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการกระท าการทุจริต

30 ก.ค. 66

3. บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความ
รับผิดชอบ ของตนเองต่อสังคม หรือขาดจริยธรรมใน
การท างาน

3.  เผยแพร่กรณีศึกษาการลงโทษทางวินัยเม่ือมีการทุจริต 30 มิ.ย. 66

4. ความล่าช้าในข้ันตอนการลงโทษทางวินัย 4.  จัดท ามาตรการคุ้มครองความปลอดภัยของผู้แจ้ง
เบาะแส

30 ก.ย. 66

6.  การใช้อ านาจในการแทรกแซงการด าเนินงานของ 
ผู้ปฏิบัติงาน

7. การชักจูง การให้สินบน 5.2  โครงการประกวดส่ือสร้างสรรค์ส่งเสริมคุณธรรมเพ่ือ
ชิงเงินรางวัล

8. สภาวะทางเศรฐกิจ สังคม ความจ าเป็นท่ีเป็นส่ิง
กระตุ้นให้ก่อการทุจริต

***ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 2/2566  เม่ือวันท่ี   25  กุมภาพันธ์  2566 ***

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน  ในคราวประชุมคร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 19  มกราคม  2566
***ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังท่ี 3/2566  เม่ือวันท่ี   8  กุมภาพันธ์  2566 ***

ช่ือโครงการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

***ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 1/2566  เม่ือวันท่ี   24  กุมภาพันธ์  2566 ***

ประเด็นความเส่ียง
หน่วย
นับ คะแ

นน 
risk

ระดั
บ 
risk

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

ผล 
กระ
 ทบ

ก าหนดแล้วเสร็จ

ความเส่ียง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

จ านวนคร้ังท่ีเกิดการ
ทุจริตของบุคลากรใน
ทุกกรณี

การทุจริตของบุคลากรใน
ทุกกรณี

• รองอธิการบดี (รอง
ศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักด์ิ  
ศรีเงินยวง)
• หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก :
ฝ่ายกฎหมาย   

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
เป้า หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ประเภท
ความเส่ียง

1. ไม่เกิดการทุจริตในการ
ด าเนินงานทุก ๆด้าน 
ภายในมหาวิทยาลัย

5. กฎ ระเบียบมีจ านวนมาก และบางคร้ังถูกยกเลิกหรือ
มี การแก้ไขเพ่ิมเติม

• รองอธิการบดี (รอง
ศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักด์ิ  
ศรีเงินยวง)
• หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก :
ฝ่ายกฎหมาย   

30 ส.ค. 66

ลด

3. ไม่เกิดการสูญเสีย
ด้านเวลาและ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยท่ีเป็นตัว
เงินและไม่ใช่ตัวเงิน

2. ผลคะแนน ITA  
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ

5.  โครงการปลูกจิตส านึกและส่งเสริมค่านิยมต่อต้านการ
ทุจริต
5.1 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสในการท างาน

30 ส.ค. 66

1. ภาพลักษณ์ความ
น่าเช่ือถือ ความ
โปร่งใส ความเช่ือม่ัน
ของมหาวิทยาลัย

2. สามารถสร้าง
วัฒนธรรมภายใน
องค์กรในการป้องกัน
การทุจริต

ITA 66/ITA P



ข้อมูลสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information & Communication) 
 มหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยสู่ส่วนงาน/หน่วยงาน 
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร และได้ก าหนดให้ส่วนงาน/หน่วยงานภายใน 
มหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน/หน่วยงาน  ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต (Fraud) หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) 
ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ในตัวชี้วัดที่ 10 เรื่อง 
การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต โดยให้มีการระบุความเสี่ยงการทุจริต
ไว้ในประเภทความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)  รวมถึงการจัดท าแผนในระดับส่วนงาน/
หน่วยงาน จะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมบริหารส่วนงาน และคณบดี/
ผู้อ านวยการหรือเรียกอย่างอ่ืนที่เทียบเท่าของส่วนงาน/หน่วยงาน และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อ
มหาวิทยาลัยทราบทุกปี 

กำรติดตำมและกำรประเมินผล (Monitoring) 
 การติดตามและประเมินผล เป็นอีกขั้นตอนที่มีความส าคัญ ซึ่งจะช่วยให้กลไกกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ทราบถึงสถานะของการจัดการ การด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ว่ามีการด าเนินการตามที่มอบหมายไว้หรือไม่? มีผลการด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่? ผลดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง (KRI) ซึ่งเป็นเสมือนตัวเตือนภัย ตัวบ่งชี้ก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงมีแนวโน้มในระดับที่น่ากังวลใจหรือไม่
อย่างไร? รวมถึงผลประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ว่าสามารถลดลงในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้แล้วหรือยัง ? 
เพ่ือให้เกิดการตัดสินใจพิจารณาทบทวนในการปรับเปลี่ยนแผนจัดการกิ จกรรมควบคุมและสั่งการมอบหมาย
ด าเนินการที่ส าคัญที่สอดคล้อง และทันต่อสถานการณ์ ดังนี้ 
 

1. ก าหนด และติดตามผล ดัชนีตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
2. ติดตามการน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติ และผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. ประเมินผลระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ เทียบกับระดับความเสี่ยงที่หน่วยงานยอมรับได้ 
4. ประเมินผลตามเป้าหมายที่ก าหนด 
5. พิจารณาทบทวน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ หรือแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม 

(เพ่ิมเติม) ให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ 
6. รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  (6 เดือน/ 12 เดือน) 
7. รายงานข้อมูลกิจกรรมท่ีได้ด าเนินการตามแผน รายงานผล KRI 
8. วิเคราะห์แนวโน้มผลการบริหารความเสี่ยง  √ เป็นไปตามแผน √ หรือมีปรับแผน √ ปรับกิจกรรม 

9. ประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ภาคผนวก 

 
 

 

 



 
 

22 

 



 
 

23 

 
 

 

 


