
ผังกระบวนการปฏิบัติงาน (Work Flow) 
ชื่อกระบวนการ  : การบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  กระบวนการย่อย : แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ส่วนงานที่จัดท า : กองพัฒนาคุณภาพ    ต าแหน่ง  : นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (งานมาตรฐานการควบคุมภายใน) 
 
ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1  
เร่ิม 

 
 

ศึกษากฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 

60 
วัน 

ศึกษาศึกษาพระราชบญัญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ส่วนท่ี 6 หลัก
ธรรมาภิบาล มาตรา 21, ข้อบังขับธรร
มาภิบาลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 
2563 และ ที่เกี่ยวข้อง 

 

ด าเนินงานตาม
พระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ส่วน
ที่ 6 หลักธรรมาภิบาล 
มาตรา 21, ข้อบังขับธรร
มาภิบาลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
พ.ศ. 2563  

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• พระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
ส่วนท่ี 6 หลักธรรมาภิบาล 
มาตรา 21 

• ข้อบังคับธรรมาภิบาล
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ พ.ศ. 
2563 

2  
จัดท าร่างระเบียบมหาวิทยาลัยแมโ่จ้  

ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  
 
 

ฝ่ายกฎหมาย 
 
 
 

ประกาศเผยแพร ่
ระเบียบฯ 

 
 
 

90  
วัน 

จัดท าร่างระเบียบมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 
ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง น าเสนอต่อหัวหน้างาน
มาตรฐานการควบคมุภายใน และ
ผู้อ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ 
ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ
ข้อมูล ก่อนจัดส่งรา่งระเบยีบฯ ตอ่
ฝ่ายกฎหมาย เพื่อท าการตรวจสอบ
ความถูกต้อง สมบูรณ์ และด าเนินการ
ต่อกระบวนการถดัไปของฝ่าย
กฎหมาย 

ด าเนินงานตามกรอบ 
ข้อบังขับธรรมาภิบาล
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ พ.ศ. 
2563 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 
 
 
 
 
 

• ข้อบังคับธรรมาภิบาล
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ พ.ศ. 
2563 

1 
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“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

3  
 
 

เสนอรายนามตามคณุวุฒิตามระเบียบฯ 
เพื่อแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ระดับองค์กร  
(แต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลยั)  

 
 
 
 

มิติเห็นชอบ 
 
 

60 
วัน 

จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน (กก.ภายใน
มหาวิทยาลัย) แต่งตั้งโดยอธิการบดี 
โดยการเสนอรายนามตามคุณสมบัติ
ในระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง เสนอผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
และสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ 

มาตรฐานคุณสมบตัิ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามระเบียบ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้  
ว่าด้วยคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง  
 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• ข้อบังขับธรรมาภิบาล
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ พ.ศ. 
256 

• ระเบียบมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 
ว่าด้วยคณะ
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

• มติที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลยั 

• มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

• มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

 
4  

จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

มหาวิทยาลยัแม่โจ้ (ระดับมหาวิทยาลัย) 
 

  
    ตรวจสอบ 

 
 
 

ลงนาม 
 
 

3   
วัน 

จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 
โดยมผีู้ทรงคณุวุฒิจากสภา
มหาวิทยาลยัเป็นประธาน รองอธิการ/
ผู้ช่วยอธิการเป็นกรรมการ, 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 3 ท่าน เป็น
กรรมการประธาน, ผู้อ านวยการกอง
พัฒนาคุณภาพ เป็นเลขานุการและ
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน เป้นผุ้ช่วย
เลขานุการ 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
ครอบคลมุเป็นไปตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 
ว่าด้วยคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 
 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลยั 

• ระเบียบมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 
ว่าด้วยคณะ
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

• มติที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลยั 

• มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

 

1 

แก้ไข 

2 

YES 

NO 
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“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

5  
 
 

จัดท าหนังสือขออนุมัติใช้งบประมาณ 
และเบิกจา่ยค่าใช้จ่ายในการประชุม 

 
 
 

เห็นชอบอนุมัต ิ
 
 
 

3 วัน จัดท าหนังสือบันทึกข้อความเรียน 
คณะกรรมการการเงิน 
เพื่อขอมติเห็นชอบการจ่าย
ค่าตอบแทนการประชุม  
โดยเสนอผ่านผู้อ านวยการกองพัฒนา
คุณภาพ  ผู้ช่วยอธิการบดีที่รับผิดชอบ 
(ถ้ามี) รองอธิการบดีที่ก าหับดูแล 
ตามล าดับ เพื่อขอเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย  

บันทึกข้อความ เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• ระเบียบสารบรรณ 
• ระเบียบมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 

ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ
ประชุมพ.ศ. 2563 

• มติที่ประชุมคณะกรรมการ
การเงิน มหาวิทยาลัยแมโ่จ ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ผังกระบวนการปฏิบัติงาน (Work Flow) 
ชื่อกระบวนการ  : การบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  กระบวนการย่อย : แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ส่วนงานที่จัดท า : กองพัฒนาคุณภาพ    ต าแหน่ง  : นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (งานมาตรฐานการควบคุมภายใน) 
 
ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1  
เร่ิม 

 
 

ศึกษาหลักการและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
และท าความเข้าในมาตรฐานและ

หลักการปฏิบัต ิ
 

7 วัน ศึกษาหลักการและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง
กับการบริหารจัดการความเสีย่ง จาก
คู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

เข้าใจในหลักการ แนวทาง 
แบบฟอร์ม และระบบการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• คู่มือบริหารจัดการความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

2  
 

จัดท าหนังสือแจ้งให้จัดส่งรายนาม
ผู้บริหารของทุกส่วนงาน/หน่วยงาน 

 เพื่อแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการฯ   
 
 

1 วัน จัดท าบันทึกข้อความแจ้งเวยีงให้ทุก
หน่วยงานแจ้งรายนามผู้บรหิารทีม่ี
อ านาจ หรือท่ีก าหับดูแลด้านการ
บริหารความเสี่ยงของส่วนงาน
หน่วยงาน  (คณบดี/รองคณบดีที่กับ
ดูแล/ผู้ช่วยคณบด/ีผู้อ านวยการส านัก 
-หน่วยงานวิสาหกิจ) ตามอ านาจและ
บริบทการมอบอ านาจของหัวหน้าส่วน
งาน 

บันทึกข้อความ เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• ระเบียบสารบรรณ 
 

 ตรวจสอบความครบถ้วน 
ของรายนาม 

 
 
 

1 วัน ตรวจสอบรายนามขากบันทึกข้อความ
และต าแหน่งบริหาร ที่ส่วนงาน/
หน่วยงาน (28 ส่วนงาน/หน่วยงาน) 
แจ้งตอบกลับว่ามีความถูกต้องครอบ
ถ้วน 

บันทึกข้อความ เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

- 
 

1 



15 
 

“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

3  
 
 

จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสีย่งและควบคุมภายใน 

(เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
ระดับมหาวิทยาลัย) 

 
 

1 วัน จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารจดัการความเสี่ยง และควบคุม
ภายใน มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ โดย 
อธิการบดี /หรือรองอธิการ /หรือ
ผู้ช่วยอธิการเป็นประธานกรรมการ,  
ตามอ านาจหน้าที่ท่ีได้รบัมอบหมาย 
ผู้อ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ เป็น
กรรมการและเลขานุการ หัวหน้างาน
มาตรฐานการควบคมุภายใน เป็น 
ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารจดัการความเสี่ยง 
และควบคมุภายใน 
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ที่
ครอบคลมุทุกต าแหน่งของ
ผู้บริหารระดับมหาวิทยาลยั 
และส่วนงานหน่วยงาน 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 
 

• ระเบียบสารบรรณ 
 

 ตรวจสอบ 
 
 
 

1 วัน หัวหน้างานมาตรฐานการควบคมุ
ภายในตรวจสอบความถูกต้องครบ
ถ้วย เสนอผ่านผู้อ านวยการกองพฒันา
คุณภาพ ผู้ช่วยอธิการบดี (ถ้ามี) รอง
อธิการบดี ตามล าดับ 

- 
 

หัวหน้างานมาตรฐาน
การควบคุมภายใน 

- 

 ลงนาม 
 

3 วัน อธิการบดีลงนามในค าสั่งแต่งตั้ง 
พร้อมจัดส่งค าสั่งเพื่อเผยแพร่ให้
คณะกรรมการ 

- 
 

อิการบด ี - 

4  
จัดท าหนังสือขออนุมัติใช้งบประมาณ 
และเบิกจา่ยค่าใช้จ่ายในการประชุม 

 
 
 
 
 

2 วัน จัดท าหนังสือบันทึกข้อความเรียน 
ผู้อ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ 
เพื่อขออนุมติเห็นชอบการเบิกจา่ย 

บันทึกข้อความ งานอ านวยการ 
กองพัฒนาคุณภาพ 

• ระเบียบสารบรรณ 
• ระเบียบมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 

ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ
ประชุมพ.ศ. 2563 

 

1 

แก้ไข 

NO 

YES 
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“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ผังกระบวนการปฏิบัติงาน (Work Flow) 
ชื่อกระบวนการ  : การบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  กระบวนการย่อย : จัดท าคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ส่วนงานที่จัดท า : กองพัฒนาคุณภาพ    ต าแหน่ง  : นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (งานมาตรฐานการควบคุมภายใน) 
 
ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1  
เร่ิม 

 
 

ศึกษากฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ ทฤษฎี และ 

 ที่เกี่ยวข้อง 
 

15 
วัน 

ศึกษาท าความเข้าในพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 
2561 มาตรา 79, หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการบริหาร
จัดการความเสีย่งส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562, แนวทางการ
บริหารจดัการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ
บริหารจดัการความเสี่ยงระดับองค์กร 
กระทรวงการคลัง กรมบญัชีกลาง 
(กุมภาพันธ์ 2564) และ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึง หลักการบริหารความเสี่ยงตาม
แนวคิดมาตรฐานสากล COSO -ERM 
Framework 

 
 
 
 
 
 
 

เข้าใจในหลักการหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสีย่งส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562, แนว
ทางการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ เรื่อง หลักการบริหาร
จัดการความเสีย่งระดับ
องค์กร กระทรวงการคลัง 
กรมบัญชีกลาง (กุมภาพันธ์ 
2564)และ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึง หลักการบริหาร
ความเสีย่งตามแนวคดิ
มาตรฐานสากล COSO -
ERM Framework  
 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• พระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 มาตรา 79 

• หลักเกณฑ์กระทรวง    
การคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการ
บริหารจดัการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 

• แนวทางการบริหารจัดการ
ความเสีย่งส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ เรื่อง 
หลักการบริหารจัดการ
ความเสีย่งระดบัองค์กร 
กระทรวงการคลัง 
กรมบัญชีกลาง (กุมภาพันธ์ 
2564) 

• แนวคิดมาตรฐานสากล 
COSO -ERM Framework 
 
 1 
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“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

2  
 
 

จัดท าร่างนโยบาย 
บริหารจดัการความเสี่ยง  

มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
 
 

60 
วัน 

ศึกษาท าความเข้าใจในหลักการ
บริหารความเสี่ยงตามแนวคดิ
มาตรฐานสากล COSO -ERM 
Framework  พร้อมจัดท าร่าง
นโยบายบริหารจดัการความเสี่ยงตาม
บริบทของมหาวิทยาลัย โดยน าเสนอ
ต่อหัวหน้างานมาตรฐานการควบคุม
ภายใน และผู้อ านวยการกองพัฒนา
คุณภาพ ตรวจสอบความถูกต้อง 
ครบถ้วนสมบรูณ์ ของร่างนโยบาย 
ก่อนน าเสนอร่างนโยบายต่อ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน, คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั, คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง มหาวิทยาลยั และสภา
มหาวิทยาลยั ตามลับดับ 

หลักการบริหารความเสี่ยง
ตามแนวปฏิบตัิ
มาตรฐานสากล COSO -
ERM Framework 
 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• หลักการบริหารความเสี่ยง
ตามแนวคิดมาตรฐานสากล 
COSO -ERM Framework 

• มติที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลยั 

• มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

• มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

 
 

 น าเสนอร่าง 
 
 

          ปรับปรุง 
 
 

  
มิติเห็นชอบ 

  
 

ประกาศเผยแพร ่
 

3  
จัดท าร่างคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
 
 
 
 

30  
วัน 

ศึกษาท าความเข้าใจหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการบริหาร
จัดการความเสีย่งส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562, แนวทางการ
บริหารจดัการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ

เข้าใจในหลักการหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสีย่งส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562, แนว
ทางการบริหารจัดการความ

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• พระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
มาตรา 79 

• หลักเกณฑ์กระทรวง    
การคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการ

2 

1 

YES 

NO 

แก้ไข 
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“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

  
 
 

น าเสนอร่าง 
 
 
 

90 
วัน 

บริหารจดัการความเสี่ยงระดับองค์กร 
กระทรวงการคลัง กรมบญัชีกลาง 
(กุมภาพันธ์ 2564) และ ท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมถึง หลักการบริหารความเสี่ยงตาม
แนวคิดมาตรฐานสากล COSO -ERM 
Framework และนโยบายบริหาร
จัดการความเสีย่ง  พร้อมจัดท ารา่ง
นโยบายบริหารจดัการความเสี่ยงตาม
บริบทของมหาวิทยาลัย โดยน าเสนอ
ต่อหัวหน้างานมาตรฐานการควบคุม
ภายใน และผู้อ านวยการกองพัฒนา
คุณภาพ ตรวจสอบความถูกต้อง 
ครบถ้วนสมบรูณ์ ของร่างนโยบาย 
ก่อนน าเสนอร่างนโยบายต่อ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน, คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั, คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง มหาวิทยาลยั และสภา
มหาวิทยาลยั ตามลับดับ เมื่อมีมติิ
เห็นชอบให้ใช้แล้ว จัดท าคู่มือฉบับ
สมบูรณ์ พร้อมเผยแพร่คู่มือเพื่อให้
ส่วนงาน/หน่วยงานน าไปใช้ปฏิบัตจิริง 
ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้ง
องค์กร 

เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ เรื่อง หลักการบริหาร
จัดการความเสีย่งระดับ
องค์กร กระทรวงการคลัง 
กรมบัญชีกลาง (กุมภาพันธ์ 
2564) และ ท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมถึง หลักการบริหาร
ความเสีย่งตามแนวคดิ
มาตรฐานสากล COSO -
ERM Framework รวมถึง
นโยบายบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลยัแม่โจ้  

 บริหารจดัการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 

• แนวทางการบริหารจัดการ
ความเสีย่งส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ เรื่อง 
หลักการบริหารจัดการ
ความเสีย่งระดบัองค์กร 
กระทรวงการคลัง 
กรมบัญชีกลาง (กุมภาพันธ์ 
2564) 

• แนวคิดมาตรฐานสากล 
COSO -ERM Framework 

• มติที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลยั 

• มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

• มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 
 
 
 

           ปรับปรุง 
 
 
 

  
มติเห็นชอบให้ใช้คู่มือฯ 

 
 
 
 

จัดท ารูปเล่มคูม่ือฉบับสมบูรณ ์
 
 

 
 

 เผยแพร่ใช้ 
 
 
 
 

แก้ไข 

2 

NO 

YES 

3 
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“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

4  
 
 

ออกแบบ/ปรับปรุงแบบฟอรม์ 
การบริหารความเสี่ยง  

 
 
 

3 วัน ทบทวนปรับปรุงแบบฟอร์มที่ใช้ในการ
ด าเนินงานบริหารจัดการความเสีย่ง
จากปัญหาที่พบในปีท่ีผ่านมา และ
ข้อเสนอแนะจากแหล่งต่าง ๆ อาทิ ที่
ประชุมต่าง ๆ และผู้ที่ใช้แบบฟอร์ม 
เป็นต้น น ามาปรับปรุงให้มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสมกับบรบิท
ของมหาวิทยาลัย และส่วนงาน/
หน่วยงาน มีความทันสมัย เป็น
ปัจจุบัน ครอบคลมุกับการด าเนินงาน
ที่มีการเปลี่ยนแปลง และเป็นไปตาม
มาตรฐาน และคูม่ือ ก าหนด และเพื่อ
ใช้เป็นกรอบในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศการบริหารความเสี่ยง 

รายละเอียดข้อมูลเป็นไป
ตามแนวคิดมาตรฐานสากล 
COSO -ERM Framework 
, นโยบายบรหิารความเสี่ยง
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ และคูม่ือ
บริหารจดัการความเสี่ยง 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• ตามแนวคิดมาตรฐานสากล 
COSO -ERM Framework 

• นโยบายบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

• คู่มือบริหารจัดการความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

              ทดลอง 

  
 
 
 

เผยแพร่ใช้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

ปรับปรุง 

NO 

YES 
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“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ผังกระบวนการปฏิบัติงาน (Work Flow) 
ชื่อกระบวนการ  : การบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย  กระบวนการย่อย : การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 
ส่วนงานที่จัดท า : กองพัฒนาคุณภาพ    ต าแหน่ง  : นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (งานมาตรฐานการควบคุมภายใน) 
 
ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1  
เร่ิม 

 
 

ปฏิทินก าหนดการประชุมประจ าป ี
  
 
 

1 วัน จัดท าแผนก าหนดการประชุม
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ให้สอดคล้องสามารถเชื่อมเวลาในการ
น าเสนองานต่อในการประชุม
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
และสภามหาวิทยาลยั  ตามล าดับ 
 

หนังสือบันทึกข้อความ เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• ระเบียบสารบรรณ 

 
2 
 
 
 
 

 
ส ารวจประเด็นความเสี่ยงทีค่าดว่ามี

โอกาสเกดิขึ้นกับมหาวิทยาลัย 
และส่งผลกระทบรุนแรงต่อองค์กร   

 
 
 

60 
วัน 

ก่อนถึงวันจัดประชุมฯ ควรท าแบบ
ส ารวจข้อคิดเห็น เพื่อส ารวจประเด็น
ความเสีย่งจากผู้มสี่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ทั้งภายใน และภายนอก มหาวิทยาลัย 
รวมถึงความคิดเห็นจากผู้บริหาร
ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต้น และ
บุคลากร  สังกัดมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 
รวบรวมประเด็นที่ไดร้ับมาวเิคราะห์ 
ประเมินผล สรุปและน าเสนอต่อที่
ประชุม 
 
 
  

แบบส ารวจความคิดเห็น
ประเด็นความเสี่ยง 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

- 

1 
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“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

3  
 
 
 

จัดท าร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระดับมหาวิทยาลัย 

 และร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (การป้องกันการทุจริต) 

ระดับมหาวิทยาลัย (องค์กร) 
แนวปฏิบัติประจ าป ี

 
 
 
 
 

45 
วัน 

ท าการวิเคราะห์ และประเมินความ
เสี่ยง จากผลส ารวจประเด็นความ
เสี่ยงท่ีได้รับจากแบบส ารวจข้อคิดเห็น 
น ามาวิเคราะห์ ประเมินตามขั้นตอน
กระบวนการ ตามคู่มือบริหารจัดการ
ความเสีย่ง มหาวิทยาลยั  
พร้อมจัดท ารา่งแผนบริหารจดัการ
ความเสีย่ง ระดับมหาวิทยาลัย  
และร่างแนวทางการด าเนินงาน
ประจ าปี เสนอต่อผู้อ านวยการกอง
พัฒนาคุณภาพ, ผู้ช่วยอธิการที่ก ากับ
ดูแล (ถ้ามี) และ รองอธิการบดีที่
ก ากับดูแล หรืออธิการบดี ตามอ านาจ
ที่ได้รับมอบหมาย (จดัประชุมย่อย
ภายในกอง)  เพื่อตรวจสอบความ
ครบถ้วน ถูกต้อง  ก่อนน าเสนอตอ่ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน 
 

ด าเนินงานตามนโยบาย
บริหารจดัการความเสี่ยง ,
คู่มือบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลยัแม่โจ้  

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• ประกาศนโยบายบริหาร
จัดการความเสีย่ง 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

• คู่มือบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

4 
 
 
 
 

 
จัดท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการฯ 

และวาระการประชุม 
 
 

15 
นาที 

 

จัดท าหนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อเข้ารว่ม
ประชุม เพื่อท าการวิเคราะห์ และ
ประเมินความเสี่ยง ระดับ
มหาวิทยาลยั ประจ าปี  
 

บันทึกข้อความ เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• คู่มือบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

• สรุปผลส ารวจข้อคดิเห็น
ประเด็นตวามเสี่ยง จาก
แบบส ารวจ 

• ร่างแผนบริหารจดัการ
ความเสีย่ง 

• ระเบียบสารบรรณ 

1 

2 
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“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

5  
 
 
 

จัดท าเอกสารประกอบการประชุม 
 
 
 
 

3 วัน จัดท าวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุม ในระบบ E-
Meeting ตามวาระที่ก าหนด พรอ้ม
เอกสารแนบ เพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถดาวโหลด ก่อนการประชุม 3 
วันท าการ อาทิเช่น รายงานการ
ประชุมครั้งที่ผา่นมา และร่างแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง ระดับ
มหาวิทยาลยั, ร่างแนวปทางปฏิบตัิ
ประจ าปี, และรา่งแผนบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง (การป้องกันการทุจริต)  
 

เอกสารการประชมุ เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• ระเบียบสารบรรณ (งาน
เลขานุการการประชุม) 

6  
จัดท าหนังสือยืมเงินทดรอง 

 

3 วัน งานอ านวยการ กองพัฒนาคุณภาพ 
ด าเนินการจัดท าหนังสือขอยืมเงินทด
รอง โดยผ่านความเห็นชอบจาก
ผู้อ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ 
ก่อนน าเสนอกองคลัง ส านักงาน
มหาวิทยาลยั ด าเนินการตาม
กระบวนการขั้นตอนของกองคลัง 

บันทึกข้อความ งานอ านวยการ • ระเบียบการเงิน 

7  
คณะกรมการฯ ร่วมกันวิเคราะห์ระบุ

ความเสีย่ง ระบเุหตกุารณเ์สีย่ง  
 
 
 
 
 

1 วัน ในวันประชุมคณะกรรมการฯ ร่วมกัน
ระบุเหตุการณ์เสี่ยงส าคัญ วิเคราะห์
และคัดเลือก ปัจจยัเสีย่ง และสาเหตุ
ความเสีย่งท่ีส าคัญ รวมถึงวิเคราะห์
ผลกระทบและผลที่ตามมาหากเกดิ
ความเสีย่ง ระดับมหาวิทยาลัย โดยใช้
ข้อมูลจากร่างแผนบริหารจดัการความ
เสี่ยง ที่ได้ท าการสรุป ประเมินและ
วิเคราะห์ พร้อมเอกสารประกอบการ

ร่างแผนบริหารจดัการความ
เสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 
เป็นไปตามคู่มือบริหาร
จัดการความเสีย่ง ที่ก าหนด 

คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 
และควบคมุภายใน 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
 

• คู่มือบริหารจัดการความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

• ร่างแผนบริหารจดัการ
ความเสีย่ง ระดับ
มหาวิทยาลยั 

• แบบฟอร์มการวิเคราะห์
และประเมินความเสี่ยง  

2 

3 
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ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 
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วิเคราะห์และประเมิน 
 
 

ประชุม เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา 
ในการวิเคราะห์ ประเมิน ปรับปรงุ 
เพิ่มเตมิ ให้ครอบคลมุประเภทคความ
เสี่ยงทุกด้าน และครอบคลุมทุกมติิ ที่
เป้าหมายทีม่หาวิทยาลัยก าหนด 
 

• แบบฟอร์มจัดท าแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 
(แบบ มจ-ส-01) 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน  
ร่วมกันประเมินความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 วัน ในวันเดียวกันทีป่ระชุมคณะกรรมการ
ฯ จะด าเนินการประเมินระดับความ
เสี่ยง ในแต่ละเรื่องแตล่ะประเด็น เพื่อ
หาระดบัความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก
โอกาสในการเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง
และผลกระทบด้านต่าง ๆ และ
จัดล าดับความเสี่ยง พร้อมก าหนดค่า
คะแนนความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
พิจารณาความเสี่ยงภายใต้มิติของ
โอกาสเกดิ (L) และผลกระทบ (I) ซึ่ง
การประเมินผลกระทบจะต้อง
พิจารณาผลกระทบทุกด้านแล้วเลอืก
ผลกระทบท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของมหาวิทยาลัย โดยอ้างอิงกับตาราง
เกณฑผ์ลกระทบที่แสดงไว้ และ
ประเมินกจิกรรมการควบคุม 
(ปัจจุบัน) ประเมินระดับความเสี่ยงที่
คงเหลือ รวมถึงเสอนแนวทาง
ด าเนินงานการบริหารจัดการความ
เสี่ยงประจ าปี  

เป็นไปตามกระบวนการ
ขั้นตอนตามคู่มือบริหาร
จัดการความเสีย่ง 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 
และควบคมุภายใน 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
 

• คู่มือบริหารจัดการความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

• ร่างแผนบริหารจดัการ
ความเสีย่ง ระดับ
มหาวิทยาลยั 

• แบบฟอร์มการวิเคราะห์
และประเมินความเสี่ยง  

• แบบฟอร์มจัดท าแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 
(แบบ มจ-ส-01) 

3 

4 
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ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

9  
 
 

บันทึกมติที่ประชุม 
และจัดท ารายงานการประชุม 

               
 

1 วัน ในขณะด าเนินการประชุมอยู่นั้น ให้
ผู้ช่วยเลขานุการการประชุมท าการจด
บันทึกมติที่ประชุม และข้อเสนอแนะ
ที่ส าคัญตา่ง ๆ ไว้ด้วย เพื่อน าไปจดัท า
รายงานการประชุม และแจ้งมติที่
ประชุม รวมถึงแจ้งข้อมูลให้
ผู้รับผิดชอบได้ทราบ 
 

รายงานการประชุม  
 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• ระเบียบงานเลขานุการ 

  
       ตรวจสอบ 

 
 
 

1  วัน ผู้อ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ
ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ
รายงานการประชุม 

รายงานการประชุม  
 

ผู้อ านวยการกอง
พัฒนาคุณภาพ 

• ระเบียบสารบรรณ 
 

10  
จัดท าหนังสือแจ้งรายงานการประชุม 
ต่อคณะกรรมการบริหารจดัการความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน  
 
 

1 วัน จัดท าหนังสือบันทึกข้อความเรียนถึง
คณะกรรมการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลยั เพื่อทราบ พร้อมแนบ
แบบฟอร์มแก้ไขรายงานการประชุม  
 

บันทึกข้อความส่งรายงาน
การประชุม 
แบบฟอร์มแก้ไขรายงานการ
ประชุม 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• ระเบียบสารบรรณ 

11  
จัดท าหนังสือแจ้งมติที่ประชุม 

แก่ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง 
 
 

1  วัน จัดท าหนังสือบันทึกส่งถึงผู้รบัผิดชอบ 
ความเสีย่งทุกท่าน และส่วนงาน/
หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อ
ทราบถึงเรื่องการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงท่ีตนเองและส่วนงานรับผิดชอบ 
และหนา้ที่ในการด าเนินงาน 
 

บันทึกข้อความแจ้งมติที่
ประชุม 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• ระเบียบสารบรรณ 
 

4 

NO 

YES 

แก้ไข 

5 
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ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

12  
 
 

ผู้รับผิดชอบรวบรวมข้อมูลทั้งหมด 
จัดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 และด าเนินการตามแผน 
 
 
 

               ตรวจสอบ 
 
 
 

7 วัน ผู้ปฏิบัติงานรวบรวมข้อมลูและ
ด าเนินการจัดท ารูปเลม่แผนบริหาร
จัดการความเสีย่ง และแผนบริหาร
จัดการความเสีย่ง (การทุจริต)  โดยมี
ข้อมูลกระบวนการขั้นตอนการไดม้า
ของแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
เป็นไปตามมติที่ประชุม  
ตรวจสอบข้อมลูให้ถูกต้อง ครบถ้วน  

รูปเลม่แผนบริหารจัดการ
ความเสีย่ง และการบริหาร
ความเสีย่งการทุจรติ 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• คู่มือบริหารจัดการตวาม
เสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ ้

• แบบฟอร์มการวิเคราะห์
และประเมินความเสี่ยง  

• แบบฟอร์มจัดท าแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 
(แบบ มจ-ส-01) 

• ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารจดัการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

13  
ร่างเล่มแผนบริหารจดัการความเสีย่ง 

มหาวิทยาลยั ประจ าป ี
 

1 วัน จัดท ารูปเล่มแผนบริหารจดัการความ
เสี่ยง เสนอผ่านหัวหน้างานมาตรฐาน
การควบคุมภายใน และผู้อ านวยการ
กองพัฒนาคุณภาพ เพื่อตรวจสอบอีก
ครั้งก่อนด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
 

รูปเลม่แผนบริหารจัดการ
ความเสีย่ง และการบริหาร
ความเสีย่งการทุจรติ 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

ผู้อ านวยการกอง
พัฒนาคุณภาพ 

- 

14  
จัดท าบันทึกข้อความน าเสนอต่อ 

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
 
 
 

งานประชุม กองกลาง 
ส านักงานมหาวิทยาลัย 

1 วัน จัดท าบันทึกข้อความเรยีนถึง
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั พร้อมแนบเอกสารเพื่อ
พิจารณา ได้แก่ แผนบริหารจัดการ
ความเสีย่ง, เอกสารน าเสนอ และ
บทสรุป ผ่านงานประชุม กองกลาง 
ในระบบ ERP ก่อนก าหนดการประชุม
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
15 วัน 

บันทึกข้อความ 
 
 
 
 
 
 
 

 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

• ระเบียบสารบรรณ  
• หลักเกณฑ์การส่งวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

5 

YES 

NO 

แก้ไข 

5 
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ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 
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     พิจารณา 
 
 
 
 

มัติเห็นชอบฯ 
 
 
 

 เมื่องานประชุม กองกลาง น าเรื่อง
บรรจุในวาระการประชุม
คณะกรรมการบรหิารฯ  
และคณะกรรมการฯ มมีติเห็นชอบ  
จะมีหนังสือแจ้งมติของคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย กลบัมา
ยังกองพัฒนาคุณภาพ เพื่อด าเนินการ
ในกระบวนการถัดไป รวมถึง
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั จะแจ้งส่งต่อเรื่องบรรจุ
วาระการประชุมในระดับสภา
มหาวิทยาลยัต่อไป 
 

รายงานการประชุม 
บันทึกข้อความแจ้งมติที่
ประชุมคณะกรรมการ
บริหาร 

งานประชุมกองกลาง • รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั 

• บันทึกข้อความแจ้งมติ
คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั  

15 
 
 
 
 

 
จัดท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย 
และวาระการประชุม 

 
 
 

1 วัน 
 

ก่อนจัดท าหนังสือเชิญประชุม ควรมี
การสอบถามเบื้องต้น เรื่อง วัน เวลา 
สะดวกของคณะกรรมการฯ ก่อน 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิจัดท าหนังสือเชิญ
ประชุม เรยีนคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง มหาวิทยาลยัแม่โจ้  
เพื่อเข้าร่วมประชุม ในการพิจารณา 
วิเคราะห์ ประเมิน และให้
ข้อเสนอแนะ แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าป ี  
ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเสีย่ง
และควบคมุภายใน และ
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
 

• หนังสือภายนอก 
• บันทึกข้อความ 
• หนังสือวารการประชุม 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• ระเบียบสารบรรณ 

5 

ทบทวน
แก้ไข 

YES 

NO 

6 
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“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

16  
 
 
 

จัดท าเอกสารประกอบการประชุม 
 
 
 
 

3 วัน จัดท าวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุม ด าเนินการจดัส่ง
ให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ แนบพร้อมกับ
หนังสือเชิญประชุม ก่อนถึง
ก าหนดการประชุม 15 วัน อาทิ 
รายงานการประชุมครั้งท่ีผ่านมา และ
ร่างแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
ระดับมหาวิทยาลัย และเอกสารอืน่ ๆ 
ทีเ่กี่ยวข้องกับการประชุมในแตล่ะครั้ง 
 

เอกสารการประชุม เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

• เอกสารอ้างอิงการประชุม 

17  
จัดท าหนังสือยืมเงินทดรอง 

 

3 วัน งานอ านวยการ กองพัฒนาคุณภาพ 
ด าเนินการจัดท าหนังสือขอยืมเงินทด
รอง โดยผ่านความเห็นชอบจาก
ผู้อ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ 
ก่อนน าเสนอกองคลัง ส านักงาน
มหาวิทยาลยั ด าเนินการตาม
กระบวนการขั้นตอนของกองคลัง 
 

บันทึกข้อความ งานอ านวยการ • ระเบียบการเงิน 

18  
คณะกรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลยั ร่วมกันพิจารณา 

รา่งแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  
ระดับมหาวิทยาลัย 

 
 
 

1 วัน ในวันประชุมคณะกรรมกบริหารความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ร่วมกัน
กลั่นกรอง วิเคราะห์ ประเมินความ
เสี่ยง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ และ
แนวทางการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสีย่ง แนวทางการพัฒนา
กระบวนการ วิเคราะห์ การประเมิน
ความเสีย่ง ในการจัดท าแผนการ
บริหารจดัการความเสี่ยง  ระดับ

ร่างเล่มแผนบริหารจดัการ
ความเสีย่ง ระดับ
มหาวิทยาลยั เป็นไปตาม
คู่มือบริหารจัดการความ
เสี่ยง ที่ก าหนด 

คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
 

• คู่มือบริหารจัดการความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

• ร่างเล่มแผนบริหารจดัการ
ความเสีย่ง ระดับ
มหาวิทยาลยั 
 
 

6 

7 
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“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
 

มหาวิทยาลยั ประจ าปี เพื่อให้
ครอบคลมุประเภทความเสีย่ง 
ครอบคลมุทุกมิต ิ

19  
 
 

           พิจารณา+ให้ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 

มติเห็นชอบร่างแผนบริหารจัดการ 
ความเสีย่ง ระดับมหาวิทยาลัย 

 
 
 

 

1 วัน ในวันเดียวกันทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย  
จะด าเนินการตามขั้นตอนและวาระ
การประชุมตามล าดับมีการอภปิราย
แลกเปลีย่นความคดิเห็นอย่าง
หลากหลายใน แต่ละประเด็นที่
น าเสนอต่าง ๆ จากร่างแผนบริหาร
จัดการความเสีย่ง ประจ าปี   
และให้ข้อเสนอแนะ ท่ีต้องน ากลับมา
ทบทวน แก้ไข เพ่ิมเติม ปรบัปรุง  
ร่างแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
ระดับมหวิทยาลยั เพื่อต่อที่ประชุม
สภามหาวิทยาลยั พิจารณาเห็นชอบ
ต่อไป พร้อมท้ังจัดท ารายงานเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ เพื่อรายงานการ
จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี  
 

ร่างแผนบริหารจดัการความ
เสี่ยงท่ีผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั 

• คณะกรรมการ
บริหารจดัการ
ความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน  

• คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลยั 

• ผู้ปฏิบัติงาน 

• คู่มือบริหารจัดการความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

• มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

• มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 
 

20 
 
 
 
 

 
 

สภามหาวิทยาลยั 
 
 
 

1 วัน งานประชุม กองกลาง แจ้งเรื่องตอ่
งานสภามหาวิทยาลัย เพื่อบรรจุวาระ
การประชุมเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
โดยมมีิติคณะกรรมการบรหิาร 
มหาวิทยาลยัแนบเอกสารแจ้งบรรจุ
วาระการประชุม 

ร่างแผนบริหารจดัการความ
เสี่ยงท่ีผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั 

งานประชุม กองกลาง 
ส านักงานมหาวิทยาลัย 

• มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

• รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั 

7 

NO 

YES 

ทบทวน
แก้ไข 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ า 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

8 
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“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

21  
 
 
 
 
 

           พิจารณา+ให้ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 

มติเห็นชอบร่างแผนบริหารจัดการ 
ความเสีย่ง ระดับมหาวิทยาลัย 

 
 

 

1 วัน ก่อนวันประชุม ผู้ปฏิบตัติิงาน จัดส่ง
ร่างแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
ระดับมหาวิทยาลัย ท่ีผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 
3 วันท าการ   
ในวันประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลยั รองอธิการบดี หรือ
ผู้ช่วยอธิการดี ท่ีก ากับดูแลด้าน
บริหารความเสี่ยง หรือผู้อ านวยการ
กองพัฒนาคุณภาพ จะเป็นผู้รายงาน
เสนอร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปี ต่อ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
ตามวาระการประชุมที่ก าหนด 

ร่างแผนบริหารจดัการความ
เสี่ยงท่ีผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน, 
คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั, 
คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้, 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ ามหาวิทยาลยั และ
คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัย 

• รองอธิการบดี/
ผู้ช่วยอธิการดี ท่ี
ก ากับดูแลดา้น
บริหารความเสี่ยง 

• ผู้อ านวยการกอง
พัฒนาคุณภาพ 

• ผู้ปฏิบัติงาน 

• มติทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง มหาวิทยาลยั 

• มติที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ ามหาวิทยาลยัแม่โจ ้

• มติที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั 

• มติที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและควบคุม
ภายใน 

22  
จัดท าเลม่แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลยั ประจ าป ี
(ผา่นมตสิภามหาวิทยาลัย) 

 

1 วัน จัดท ารูปเล่มแผนบริหารจดัการความ
เสี่ยง เสนอผ่านหัวหน้างานมาตรฐาน
การควบคุมภายใน และผู้อ านวยการ
กองพัฒนาคุณภาพ เพื่อตรวจสอบอีก
ครั้งก่อนด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง และการบริหารความ
เสี่ยงการทุจริต 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

• ผู้อ านวยการกอง
พัฒนาคุณภาพ 

- 

NO 

8 

YES 

ทบทวน
แก้ไข 

9 
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ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

23  
 
 
 

จัดท าหนังสือเผยแพร่ พร้อมถ่ายถอด
แผนบริหารจัดการความเสีย่ง  

ระดับมหาวิทยาลัย 
 
 

1 วัน จัดท าหนังสือแจ้งเวียนแผนบบริหาร
จัดการความเสีย่ง ระดับมหาวิทยาลัย 
ประจ าปี ให้หน่วยงาน/ส่วนงาน 
ภายในมหาวิทยาลัยทราบ พร้อมให้ผู้
ทีเ่กี่ยวข้องน าไปปฏิบัตจิริงตามแผนท่ี
ก าหนด รวมถึงแจ้งแนวปฏิบัติการ
บริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าป ีให้
หน่วยงาน/ส่วนงาน ภายใน
มหาวิทยาลยัทราบ เพื่อน าไปเป็นแนว
ทางการจัดท าแผนของส่วนงาน
หน่วยงานท่ีเป็นไปตามนโยบาย 
คู่มือท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด ให้
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร  

• แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีทีผ่่านความ
เห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลยั 

• บันทึกข้อความ 

ผู้ปฏิบัติงาน • แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 

• ระเบียบสารบรรณ 

24  
ติดตามผลการด าเนินงานตาม 
แผนบริหารจัดการความเสีย่ง  

รอบ 6 เดือน 
 
 

15 
วัน 

ผู้ปฏิบัติงานจดัท าบันทึกข้อความแจ้ง
ผู้เกี่ยวข้องให้รายงานผล
ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
ตามแผน รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม XX 
– 31 มีนาคม XX) โดยผูร้ับผิดชอบ
ต้องจัดท ารายงานตามแบบฟอรม์
รายงานแผน (แบบ มจ-ส-02) 

ผลการรายงานข้อมลูตาม
แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ร้อยละ 100 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน • รายงานผลความก้าวหน้า
การด าเนินงานตามแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

25   
สรุปรายงานผลการด าเนินงาน 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 รอบ 6 เดือนต่อคณะกรรมการ 

ที่เกี่ยวข้อง 
 
 

7 วัน ผู้ปฏิบัติงานจดัท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานตามความก้าวหน้าตามแผน
ที่ก าหนด  

สรุปรายงานข้อมูลตามแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 
ร้อยละ 100 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน • รายงานผลความก้าวหน้า
การด าเนินงานตามแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

9 

10 



31 
 

“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

26  
 
 
 

แผนทบทวน/การปรับปรุง 
การด าเนินงานการบริหาร 

จัดการความเสีย่งตามข้อเสนอแนะ 
จากท่ีประชุมที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

พิจารณา 
 
 

                

3 วัน ผู้ปฏิบัติงานรวบรวมข้อเสนอแนะของ
สภามหาวิทยาลยั และจากทุกการ
ประชุมที่เกี่ยวข้อง รวมถึงวิเคราะหผ์ล
การด าเนินงานรอบ 6 เดือน ใช้
ประกอบในการทบทวน ปรับปรุง 
แผนบริหารจัดการความเสีย่ง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพกิจกรรมควบคุม และให้
ครอบคลมุสถานการณ์ปจัจุบันท่ีมกีาร
เปลี่ยนแปลง  จัดประชุม
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ
ควบคุมภายใน และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย 
ตามล าดับ เพื่อรับทราบผลการ
ด าเนินงาน รอบ 6 เดือน และ
พิจารณาทบทวนแผน  

แผนบริหารความเสี่ยง
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน • หลักการและทฤษฎี
เกี่ยวกับการจดัท าแผน 

27  
 

จัดท าหนังสือเผยแพร ่
แผนบริหารจัดการความเสีย่ง 

(ฉบับปรับปรุง) 
 

1 วัน ถ้ามีการปรับปรุงแผนผู้ปฏิบตัิงาน
ด าเนินการจัดท าหนังสือแจ้งเวยีน เพื่อ
แจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงาน/
ส่วนงาน ภายในมหาวิทยาลัย ทราบ 
ถึงแผนที่มีการปรับปรุง เพื่อ
ด าเนินการที่เกีย่วข้องตามแผนทีม่กีาร
ปรับปรุง 

• แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัย  
(ฉบับปรับปรุง) 

• บันทึกข้อความ 

ผู้ปฏิบัติงาน • มติคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง  

• มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคมุภายใน 

• ระเบียบสารบรรณ 

28  
ติดตามผลการด าเนินงานตาม 
แผนบริหารจัดการความเสีย่ง  

รอบ 9 เดือน 
 
 

15 
วัน 

ผู้ปฏิบัติงานจดัท าบันทึกข้อความแจ้ง
ผู้เกี่ยวข้องให้รายงานผล
ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
ตามแผน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม XX 
– 30  มิถุนายน XX) โดยผู้รับผิดชอบ

ผลการรายงานข้อมลูตาม
แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ร้อยละ 100 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน • รายงานผลความก้าวหน้า
การด าเนินงานตามแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 
รอบ 9 เดือน 

10 

YES NO 

11 
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“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
 

ตอ้งจัดท ารายงานตามแบบฟอรม์
รายงานแผน (แบบ มจ-ส-02) 

27  
สรุปรายงานผลการด าเนินงาน 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 รอบ 9 เดือนต่อคณะกรรมการ 

ที่เกี่ยวข้อง 
 
 

7 วัน ผู้ปฏิบัติงานจดัท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานตามความก้าวหน้าตามแผน
ที่ก าหนด เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสีย่ง และ
ควบคุมภายใน และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย เพื่อ
ทราบ และให้ข้อเสนอแนะการ
ด าเนินงาน 

สรุปรายงานข้อมูลตามแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 
ร้อยละ 100 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน • รายงานผลความก้าวหน้า
การด าเนินงานตามแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 
รอบ 9 เดือน 

28  
ติดตามผลการด าเนินงานตาม 
แผนบริหารจัดการความเสีย่ง  

รอบ 12 เดือน 
 
 
 
 

15 
วัน 

ผู้ปฏิบัติงานจดัท าบันทึกข้อความแจ้ง
ผู้เกี่ยวข้องให้รายงานผล
ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
ตามแผน รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 
XX – 30  กันยายน XX) โดย
ผู้รับผิดชอบต้องจัดท ารายงานตาม
แบบฟอร์มรายงานแผน (แบบ มจ-ส-
02) 

ผลการรายงานข้อมลูตาม
แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ร้อยละ 100 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน • รายงานผลความก้าวหน้า
การด าเนินงานตามแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

29  
สรุปรายงานผลการด าเนินงาน 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 รอบ 12 เดือนต่อคณะกรรมการ 

ที่เกี่ยวข้อง 
 
 

15 
วัน 

ผู้ปฏิบัติงานจดัท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานตามความก้าวหน้าตามแผน
ที่ก าหนด เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสีย่ง และ
ควบคุมภายใน และคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยและ
สภามหาวิทยาลยั เพื่อทราบ และให้
ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน และผล

สรุปรายงานข้อมูลตามแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 
ร้อยละ 100 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน • รายงานผลความก้าวหน้า
การด าเนินงานตามแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

11 

12 
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“ร่าง”คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย (หนึ่งฤทัย) 

ล าดับที่ ผังกระบวนงาน ระยะ 
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานการควบคุม ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

การด าเนินงานรอบ 12 เดือน จะใช้
เป็นแนวทาง และเป็นข้อมลู
ประกอบการจดัท าแผนใน
ปีงบประมาณถัดไป 
 
 
 

26  
 
 
 
 

    •  

 

12 


