
แบบ ปค.5

หน่วยงาน สำนักงานมหาวิทยาลัย

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (รอบ 6 เดือน)

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด (1 ตุลาคม 2565 - 30 มีนาคม 2566)

ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง และรองรับความเป็นสากลและเพื่อพัฒนาระบบการให้บริการที่มีสมรรถนะสูง
งานสื่อสารองค์กร / สื่อสารประชาสัมพันธ์ สร้างภาพลักษณ์

1. ผู้เข้าชมไม่เป้น
ไปตามเป้าหมาย
(ทำให้ระดับการ
รับรู้และการตอบ
สนองในการ
สื่อสารเชิงลบลด
ลง )

1. จัดรายการออนไลน์ ซึ่งมีชื่อ
รายการว่า "เดียวถามให้"

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

จัดทำรายการเดี๋ยวถามให้ เพื่อเพิ่มช่องทางการสื่อสาร
ตอบคำถามที่นักศึกษา บุคลากร และคำถามทั่วไป ที่
อยากได้คำตอบ แต่ไม่ยังไม่ได้คำตอบ ให้ได้ข้อมูลที่ถูก
ต้องจากแหล่งที่มาที่น่าเชื่อถืออยู่ในระหว่างดำเนินการ
จัดทำรายการ และเผยแพร่แล้วเบื้องต้นซึ่งมีจัด
รายการไปแล้ว 12 EP มีผู้สนใจเข้าร่วมเฉลี่ยแล้ว
จำนวน 6650 คน/ 1 EP



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

งานขับเคลื่อนยุทธศาตร์และกิจการพิเศษ / การเบิกจ่ายจัดสรรงบโครงการ

2. การเบิกจ่าย
โครงการไม่เป็น
ไปตามเป้าหมาย

1. นำเสนอต่อคณะกรรมการ
อำนวยการโครงการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย และคณะกรรม
การฯด้านงบประมาณโครงการ
พิจารณาแนวทางแก้ไข

2. จัดสรรเงินกิจกรรมย่อมไปยัง
คณะ/สำนัก ทำให้ขั้นตอนเบิก
จ่ายสั้นลง

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (80%)

- ฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ ได้ดำเนินการติดตาม
ควบคุมงบประมาณและรายงานจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานโครงการพลิกโฉมฯ ปีงบประมาณ 2564
และ ปีงบประมาณ 2565 ต่อคณะกรรมการเร่งรัด ทุก
วันที่ 5 ของเดือน
- ได้แจ้งเวียนให้คณะ/หน่วยงานที่รับผิดชอบกิจกรรม
ในโครงการพลิกโฉมฯ ประจำปี พ.ศ.2564 (ระยะเวลา
ขยายครั้งที่ 3 ถึงวันวันที่ 30 เม.ย.66) รายงานผลการ
ดำเนินงาน มายังฝ่ายขับเคลื่อนฯ ภายในวันที่ 25
เม.ย.66 ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการดำเนินการ ประมาณ
80% ขณะนี้อยู่ระหว่างการรวบรวมผลการดำเนินงาน
ส่วนโครงการพลิกโฉมฯ ประจำปี 2565 (ขยายครั้งที่ 2
ถึงวันที่ 30 ก.ย.66) ซึ่งอยู่ระหว่างการดำเนินการ
เปลี่ยนแปลงค่าใช้จ่ายและดำเนินการจัดสรรเงินให้กับ
คณะ/สำนักต่อไป



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

งานตำแหน่งและอัตรากำลัง / ระบบฐานข้อมูลการตรวจสอบความก้าวหน้าในการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ

3. การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าใน
การยื่นขอ
ตำแหน่งทาง
วิชาการ

1. ดำเนินการจัดทำระบบฐาน
ข้อมูลการตรวจสอบความ
ก้าวหน้าในการยื่นขอตำแหน่ง
ทางวิชาการ

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (70%)

กองบริหารทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินการจัดทำระบบ
ฐานข้อมูลการตรวจสอบความก้าวหน้าในการยื่นขอ
ตำแหน่งทางวิชาการ ซึ่งขณะนี้อยู่ในระหว่างการ
ดำเนินการ ประมาณ 70% ซึ่งการดำเนินการจัดทำ
ระบบ โดยนางสาวละออศิริ พรหมศร ตำแหน่ง นัก
วิชาการคอมพิวเตอร์ สังกัด กองบริหารทรัพยากร
บุคคล

งานกฎหมายและให้คำปรึกษา / การให้คำปรึกษาด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

4. ระเบียบข้อ
บังคับ รวมถึง
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ
ยังไม่ชัดเจน

1. ปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับฯ ว่า
ด้วยคณะกรรมการประจำคณะ
วิทยาลัยหรือส่วนงานที่เรียกชื่อ
อย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ
วิทยาลัยให้เกิดความชัดเจน
และเสนอให้หน่วยงานหรือคณะ
กรรมการพิจารณาตาม
กระบวนการที่มหาวิทยาลัย
กำหนด

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (80%)

- จัดประชุมฝ่ายกฎหมายเพื่อวางแนวทางการแก้ไข
ร่างกฎหมาย
- ประชุมฝ่ายเพื่อพิจารณาร่าง ข้อบังคับฯ ก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริหาร และดำเนินการออกข้อบังคับ
ตามขั้นตอนต่อไป
- ประชุมฝ่ายเพื่อพิจารณาร่างกฏหมายที่เกี่ยวข้อง
จำนวน 5 ฉบับ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริหาร และ
ดำเนินการออกข้อบังคับตามขั้นตอนต่อไป



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

อำนวยการ กองทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม / กำกับติดตามแผนการดำเนินงานด้านทำนุศิลปวัฒนธรรม

5. การขับเคลื่อน
การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัย
ไม่เป็นไปตามเป้า
หมายที่กำหนด

1. จัดทำแผนยุทธศาตร์ด้าน
ทำนุศิลปวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี รวมถึง
แผนปฏิบัติการประจำปี ให้
ครอบคลุมสภาวะการปัจจุบัน

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (80%)

กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้จัดการประชุมคณะ
กรรมการบูรณาการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยแม่โจ้กำกับติดตามผลการดำเนินงาน
รอบ 3 เดือน เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566 เพื่อนำ
ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานมาปรับปรุงการ
ดำเนินงาน รอบ 6 เดือน ส่งผลให้การขับเคลื่อนตัวชี้วัด
ในแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน บรรลุ
เป้าหมายร้อยละ 80



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

งานพัฒนาทรัพยากรณ์มนุษย์ / กำหนดสมรรถนะกลุ่มงาน

6. มหาวิทยาลัย
อยู่ระหว่างการ
กำหนดสมรรถนะ
กลุ่มงาน เพื่อ
ตอบโจทย์
มหาวิทยาลัยกลุ่ม
พัฒนาเทคโนโลยี
และส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม
(กลุ่ม 2)

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
เพื่อตอบโจทย์มหาวิทยาลัย
กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่ง
เสริมการสร้างนวัตกรรม (กลุ่ม
2)

2. กำหนดสมรรถนะกลุ่มงาน/
และหรือพัฒนาสมรรถนะ (สาย
วิชาการ/สายสนับสนุน) เพื่อ
ตอบโจทย์มหาวิทยาลัยกลุ่ม
พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรม (กลุ่ม 2)

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (70%)

- มหาวิทยาลัย โดยฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้มี
การกำหนดการพัฒนาบุคลากร เพื่อรองรับการเป็น
มหาวิทยาลัย กลุ่ม 2 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ของ
แผนบริหารทรัพยากรมนุษย์
- มหาวิทยาลัย โดยฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นำ
เสนอร่างการกำหนดสมรรถนะ ต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการกำหนดสมรรถนะ และได้รับข้อเสนอแนะ ให้
นำมาพิจารณาแก้ไขปรับปรุง สมรรถนะที่กำหนดให้มี
ความเหมาะสม ครบถ้วนเป็นไปแนวทางในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 และให้นำร่างเข้าพิจารณาต่อที่
ประชุมอีกครั้ง



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

งานบริหารงานพัสดุ / การจัดซื้อจัดจ้าง

7. เจ้าหน้าขาด
การฝึกฝนและ
พัฒนาตนเอง
ด้านพัสดุ ทำให้
เกิดความผิด
พลาดในการ
ปฏิบัติงานซึ่งอาจ
ทำให้เกิดความ
เสียหายต่อ
ราชการได้

1. จัดอบรม เรื่องการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างถูกต้องและดปร่งใส

2. จัดทำคู่มือการบริหารสัญญา

3. จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (75%)

- อยู่ระหว่างการเตรียมโครงการ โดยในแผนปฏิบัติงาน
กองคลัง ประจำ 2566 ได้กำหนดการจัดโครงการดัง
กล่าวภายในเดือน ก.ค. 2566
- งานบริหารพัสดุได้ดำเนินการจัดทำคู่มือเรียบร้อย
แล้ว และมีการแผยแพร่ผ่าน
https://drive.google.com/file/d/1P75t-kzI5NDi-
RZWwqKEH8hqqN1kHV5U/view
- อยู่ระหว่างการจัดทำคู่มือ โดยในแผนปฏิบัติงานกอง
คลัง ประจำ 2566 ได้กำหนดให้แล้วเสร็จภายในเดือน
พ.ค. 2566



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

งานระบบสาธารณุปโภค / การให้บริการซ่อมแซมบำรุงรักษา

8. การให้บริหาร
ซ่อมแซมสา
ธารณุปโภคและ
งานซ่อมแซมต่าง
ๆ ล่าช้า

1. ทบทวนภาระงาน เพื่อให้
สอดคล้องกับจำนวนบุคลากร
และภาระงานที่ต้องปฏิบัติ

2. จัดทำแผนการปฏิบัติงาน
และสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับ
ทราบ

3. ขอจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การจัดหา เครื่องมือ วัสดุ
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ให้เหมาะสม
ทันสมัย เพียงพอต่อการให้
บริการในทุกส่วนงาน

4. พิจารณาการจัดจ้างเอกชน
เพื่อดำเนินการเพื่อประหยัด
เวลา และงบประมาณ รวมถึง
งานที่นอกเหนื่อจากความ
ชำนาญการของบุคลากรในส่วน
งานที่ไม่สามารถปฎิบัติได้ เพื่อ

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (75%)

- อยู่ระหว่างดำเนินการทบทวนและสรุปภาระงาน
สาธารณูปโภค เพื่อจัดทำแนวทางการปฏิบัติงาน-
แนวทางการดำเนินงานในกระบวนการซ่อมแซมบำรุง
รักษาต่าง ๆ
- ดำเนินการจัดทำแผนการปฏิบัติงานของงานระบบ
สาธารณูปโภค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดย
สื่อสารให้บุคลากรรับทราบ และรายงานการปฏิบัติงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบประจำวัน และประจำเดือน
- เนื่องจากงบประมาณมีจำกัด จึงได้ดำเนินการ
ปรับปรุง ซ่อมแซมวัสดุ อุปกรณ์ ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
เพื่อให้พร้อมใช้งานได้ ตามความจำเป็นและเหมาะสม
ทั้งนี้ หากมีความจำเป็นเร่งด่วน อาจพิจารณาขอ
จัดสรรงบประมาณเป็นกรณี ๆ ไป
- ดำเนินการจ้างเหมาเอกชนดำเนินการ ในส่วนที่ไม่
สามารถดำเนินการได้เอง เนื่องจากไม่มีความชำนาญ
ไม่มีเครื่องมือ และเพื่อลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติ
งาน โดยจ้างเหมาไปแล้ว จำนวน 20 งาน ในระยะเวลา
6 เดือน (ต.ค.65 - มี.ค.66)



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

ความปลอดภัยและลดข้อผิด
พลาดที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติ
งาน

ระบบเครือข่ายและบริการอินเทอร์เน็ต / การป้องกันการโจมตีของเว็บไซต์

9. จำนวน
เว็บไซต์ที่มีความ
ปลอดภัยจากการ
โจมตี

1. โครงการสัมมนาให้ความรู้
มาตราฐานความปลอดภัยของ
เว็บแอปพลิเคชัน 2) จัดหา
อุปกรณ์รองรับความปลอดภัย
ไซเบอร์และในด้านการป้องกัน
การโจมตีเว็บไซต์

การประเมินผล: ไม่เพียงพอ (60%)

- โครงการสัมมนาให้ความรู้มาตรฐานความปลอดภัย
ของเว็บแอปพลิเคชั่น จะดำเนินการจัดทำโครงการใน
ช่วงเดือนมิถุนายน 2566 2) กองเทคโนโลยีดิจิทัลได้
ร่วมมือกับบริษัทภายนอกเพื่อทำการทดสอบอุปกรณ์ที่
ใช้รองรับความปลอดภัยไซเปอร์และป้องกันเว็บไซต์
และได้รายงานความเสี่ยงต่างๆขอแต่ละเว็บไซต์สามา
รถตรวขสอลบได้ อยู่ระหว่างการหาแหล่งงบประมาณ
เพื่อจัดซื้ออุปกรณ์



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

วิจัยและพัฒนา / การปฏิบัติงานด้านวิจัยและพัฒนา

10. เมื่อผู้ดูแล/
เจ้าของระบบ
สารสนเทศ ลา
งาน หรือ ติด
ภาระงานอื่น จะ
ไม่มีพนักงานคน
อื่นปฏิบัติหน้าที่
แทนกันได้ เมื่อผู้
ใช้งานติดต่อเข้า
มา

1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้การทำงาน
ของระบบสารสนเทศที่งานวิจัย
และพัฒนาเป็นผู้ดูแล

การประเมินผล: ไม่เพียงพอ (50%)

จะดำเนินการจัดทำโครงการในเดือนกรกฎาคม 2566



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

งาน ฝึกอบรมและพัฒนาสื่อสารสนเทศ / การสอบวัดมาตรฐานของนักศึกษาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

11. นักศึกษาไม่
สามารถออกไป
ฝึกงาน/สหกิจ
ศึกษาได้ตาม
กำหนดเวลา และ
ไม่สามารถสำเร็จ
การศึกษาได้
ทันตามรอบปี
การศึกษาของ
ตนเองได้

1. เพิ่มช่องทางในการสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์และให้
นักศึกษาเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับการสอบ

2. แต่งตั้งคณะทำงานฯระดับ
คณะ (นักวิชาการการศึกษา) ที่
รับผิดชอบดูแลเรื่องการออกสห
กิจศึกษาและการจบการศึกษา
ให้ช่วยติดตามและเร่งรัดให้
นักศึกษามาสอบตามรอบสอบที่
กำหนด

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

- ได้ดำเนินการจัดทำเพจ ศูนย์สอบอิเล็กทรอนิกส์ (E-
Testing)
- ได้จัดทำบันทึกกข้อความส่งไปยังคณะต่าง ๆ เพื่อขอ
รายชื่อบุคลากรพื่อจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานเพื่
จะต้องดูและและประสานงานกับนักศึกษา



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

งานวิจัยสถาบัน / การพัฒนาการจัดทำระบบความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

12. จำนวนผู้
กรอกข้อมูลแบบ
สำรวจความพึง
พอใจของผู้ใช้
บัณฑิตได้ไม่ครบ
ตามเป้าหมาย
(ต่ำกว่า30%)

1. ปรับวิธีการเก็บข้อมูลจากเดิม
ให้ทางส่วนงาน/หน่วยงานจัดส่ง
Username/Password ไปยังผู้
ใช้บัณฑิตให้กรอกแบบสำรวจฯ
เปลี่ยนเป็น 1.1 ให้กองแผนงาน
เป็นผู้เก็บข้อมูลโดยวิธีการส่ง
QR CODE และ URL ไปยังผู้ใช้
บัณฑิตให้ทำการกรอกแบบ
สำรวจฯ ในระบบฯ
1.2 ประสานงานกับส่วนงานให้
อธิบายรายละเอียดของ PLOs
ของแต่ละหลักสูตร เพื่อให้ผู้จัด
ทำระบบเพิ่มเมนูหรือกล่อง
ข้อความ (textbox) ในการ
บันทึกคำอธิบายรายละเอียด
ของPLOs เพื่อให้ผู้กรอกข้อมูล
เข้าใจ

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (75%)

- ดำเนินการจัดส่งแบบสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตไปยังผู้ใช้บัณฑิต โดยจัดส่ง QR CODE และ
URL ไปยังผู้ใช้บัณฑิตเรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่าง
การติดตามจำนวนผู้กรอกข้อมูล
- ดำเนินการจัดส่งแบบสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตไปยังผู้ใช้บัณฑิต โดยจัดส่ง QR CODE และ
URL ไปยังผู้ใช้บัณฑิตเรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่าง
การติดตามจำนวนผู้กรอกข้อมูล



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

งานอำนวยการ กองกลาง / ระบบจัดส่งหนังสือราชการ (อิเล็กทรอนิกส์)

13. หน่วยงาน
ภายนอกส่ง
หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ผิด
ช่องทาง

1. จัดทำหนังสือแจ้งช่อง
ทางการจัดส่งหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ไปยังหน่วยงาน
ภายนอก

2. ประสานงานกองเทคโนโลยี
ดิจิทัล ให้เพิ่มข้อมูล e-mail :
saraban_mju@mju.ac.th ไว้
หน้าเว็บไซต์หลักของ
มหาวิทยาลัย และช่องทางการ
ติดต่อของมหาวิทยาลัย

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

- กองกลาง ได้จัดทำหนังสือแจ้งเวียนขั้นตอนกระบวน
ช่องทางการจัดส่งหนังสืออิเล้กทรอนิกส์ไปยังหน่วย
งานภายนอกผ่านระบบ e-Office ของส่วนราชการจัด
หวัด เพื่อเผยแพร่ช่องทางจัดส่งที่ถูกต้อง
- กองกลางได้จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์กอง
เทคโนโลยีดิจิทัล ในการข้อเพิ่มข้อมูล E -Mail
Saraban_mju.ac.th บนหน้าเว็บไซต์หลักของ
มหาวิทยาลัย และช่องทางการติดต่อของมหาวิทยาลัย
ที่เผยแพร่ต่อสาธารณะชน เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์
อีกช่องทางหนึ่ง



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

งานหอพัก / การประเมินผลการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพของกลุ่มอาคารหอพัก

14. สภาพ
แวดล้อมทาง
กายภาพที่ไม่
เหมาะสมกับการ
เรียนการสอน
และด้านอื่น ๆ
ของนักศึกษา/
บัณฑิตใน
มหาวิทยาลัยแม่
โจ้

1. จัดทำคู่มือการดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมทางกายภาพของ
กลุ่มอาคารหอพัก

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (75%)

อยู่ระหว่างการดำเนินการการจัดทำคู่มือ



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง และรองรับความเป็นสากลและเพื่อพัฒนาระบบการให้บริการที่มีสมรรถนะสูง
งานมาตรฐานการควบคุมภายใน / การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการจัดวางควบคุมภายใน

15. ตารางแบบ
ฟอร์มมีจำนวน
มากเกินความ
จำเป็น

1. ปรับปรุงแบบฟอร์มและจัด
ทำระบบสารสนเทศ
กระบวนการควบคุมภายใน

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

กองพัฒนาคุณภาพ รวมมือกับคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่งแวดล้อม
และกองเทคโนโลยีดิจิทัล จัดทำระบบสารสนเทศ
Internal Control System ภายใต้ชื่อโครงการ "การ
พัฒนาระบบ Internal Control System เพื่อการ
บริหารการควบคุมภายใน" โดยได้ดำเนินการนำร่องลง
ระบบข้อมูลในระดับมหาวิทยาลัย และมีการทดลองใช้
งานระบบแล้ว 50 % ซึ่งการดำเนินการจัดทำระบบ
โดยคุณอำนาจ ชิดทอง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ สังกัด
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่ง
แวดล้อม



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

งานตรวจสอบ สาย 1 2 และ 3 / การรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปี

16. รายงานผล
การตรวจสอบ
บางฉบับยังล่าช้า
เกินกว่า 2 เดือน
นับจากที่ดำเนิน
การตรวจสอบ
แล้วเสร็จตาม
แผน

1. แจ้งเวียนและกำชับให้นัก
ตรวจสอบภายในถือปฏิบัติตาม
Flowchart แนวทางการติดตาม
รายงานผลการตรวจสอบที่
ล่าช้าเกินกว่าแผนปฏิบัติงาน
อย่างเคร่งครัด

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

ได้แจ้งเวียนแนวทางการติดตามรายงานผลการตรวจ
สอบที่ล่าช้าเกินกว่าแผนปฏิบัติงาน ให้นักตรวจสอบ
ภายในได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด (เอกสารประกอบ 1)

งานตรวตสอบ สาย 1 2 และ 3 / การให้คำปรึกษา

17. การให้คำ
ปรึกษาของนัก
ตรวจสอบภายใน
ยังถือปฏิบัติไม่
เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน

1. จัดทำคู่มือการให้คำปรึกษา
ให้นักตรวจสอบภายในถือ
ปฏิบัติ

การประเมินผล: ไม่เพียงพอ (25%)

อยู่ระหว่างการดำเนินการในขั้นตอนรวบรวมข้อมูล
เพื่อจัดทำคู่มือการให้คำปรึกา (โดยได้กำหนดเป็น 4
ขั้นตอน 1.รวบรวมข้อมูล 2.ดำเนินการจัดทำคู่มือ
3.ประชุมนักตรวจสอบเพื่อทบทวนแก้ไขคู่มือ 4.เผย
แพร่ให้นักตรวจสอบถือปฏิบัติ)



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

งานอำนวยการ กองตรวจสอบภายใน / สรุปข้อมูลการชี้แจงของหน่วยรับตรวจและผลการพิจารณาของผู้ตรวจสอบ เข้าที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำ
มหาวิทยาลัย

18. ได้รับข้อมูล
ล่าช้า กระชั้นชิด
กับช่วงเวลาที่
ต้องจัดส่ง
ระเบียบวาระการ
ประชุม

1. สำเนาต้นเรื่องการชี้แจงของ
หน่วยรับตรวจให้กับ ผอ.กอง
เพื่อให้ไปติดตามงานจากผู้ตรวจ
สอบ

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

หลังจากได้ดำเนินกิจกรรมควบคุมแล้ว สามารถจัดส่ง
ระเบียบวาระการประชุมได้ภายในกำหนด และคณะ
กรรมการได้รับระเบียบวาระการประชุมภายในเวลาที่
เหมาะสมเพื่อพิจารณาข้อมูลก่อนการประชุม (เอกสาร
ประกอบ 2)



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

งานความร่วมมือระหว่างประเทศ / การ log-in และกรอกข้อมูลเพื่อเข้ารับการจัดอันดับ SDGs Impact Ranking

19. มีผู้รับผิด
ชอบหลักในการก
รอกข้อมูลเข้าสู่
ระบบ SDGs
Impact Ranking
เพียง 1 คน
เท่านั้น ทำให้
การกรอกข้อมูล
ล่าช้า

1. จัดทำคู่มือการ log-in และ
การกรอกข้อมูลเข้าสู่ระบบ
SDGs Impact Ranking เป็น
ภาษาไทย

2. เผยแพร่คู่มือขั้นตอนการ
log-in และการกรอกข้อมูลเข้าสู่
ระบบ SDGs Impact Ranking
พร้อมสร้างความเข้าใจให้กับ
คณะทำงานทุกคน รับทราบเพื่อ
ให้ทุกคนสามารถกรอกข้อมูลใน
ระบบได้

3. เพิ่มช่องทางในการสื่อสาร
สอบถามข้อมูล เช่น Line กลุ่ม
คณะทำงาน

การประเมินผล: ไม่เพียงพอ (30%)

คู่มืออยู่ระหว่างการดำเนินการจัดทำ แล้วเสร็จร้อยละ
30



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2566 การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การ
ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน
ปี

งปม.2567

ผู้รับผิด
ชอบ/
กำหนด
เสร็จ

งานบริหารและจัดการทรัพย์สิน / บริหารจัดการพื้นที่

20. การจัดเก็บ
รายได้ไม่เป็นไป
ตามแผน

1. มาตรการรองรับด้านสุข
อนามัยของร้านค้า

2. กระบวนการคัดเลือกผู้
ประกอบการรายใหม่

การประเมินผล: ไม่เพียงพอ (50%)

- ผู้ประกอบการร้านค้าตรวจสุขภาพประจำปี และแจ้ง
ผลก่อนการทำสัญญา
- อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำกระบวนการคัดเลือกผู้
ประการรายใหม่

(รองศาสตราจารย์ ดร. วีระพล    ทองมา)
อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้

วันที่...............................................24 กรกฎาคม 2566


