


มจ-ส-02 

 RISK MANAGEMENT REPORT 
รายงานผลความก้าวหน้าการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลยัแม่โจ้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  รอบ 9  เดือน (วันที่  1  ตลุาคม   2565  ถึง 30 มิถุนายน 2566) 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ 2566 มกีารด าเนินการบริหารความเสี่ยง 2 ประเภทความเสี่ยง 
เป้าหมายตัวชี้วัดความส าเร็จของ

แผน (KPI) : 

ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน (30  มีนาคม  2566) 

1. ด าเนินกิจกรรมควบคุมตาม

แผนอย่างน้อยร้อยละ 70 (มี

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง

ทั้งหมด 8 กิจกรรม) 

กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน                     6  กิจกรรม  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  75.00 

กิจกรรมอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน                     2 กิจกรรม  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  25.00 
ไม่ได้ด ำเนินกิจกรรม    จ ำนวน                      0 กิจกรรม  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  00.00   

 
2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับ

ที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

70  (มีตัวชี้วัดทั้งหมด 4 

ตัวช้ีวัด) 

ตัวชี้วัดบรรลุ                                                     2  ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  50.00 

ตัวชี้วัดไม่บรรลุ                                                     2 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  50.00 

ตัวชี้วัด (ผลยังไม่ออก) NA                                           0 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  00.00 

 

3. ความส าเร็จของการบรรลุ

เป้าหมายตาม KPI  ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 70   (มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงทั้งหมด 4 

ประเด็นความเสี่ยง) 

ระดับค่ำคะแนนควำมเสี่ยงลดลง/สำมำรถยอมรับได้   2   ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  50.00 

ระดับค่ำคะแนนควำมเสี่ยงไม่ลดลง/ยังคงอยู่  2 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  50.00 

ระดับค่ำคะแนน NA (ผลยังไม่ออก)            0 ประเดน็   คิดเป็นอัตรำร้อยละ  00.00 

 



มจ-ส-02 
มีรายละเอียดการด าเนินงาน ดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก  : รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.จุฬำกร ปำนะถึก)/อำจำรย์ผู้รับผิดหลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต  
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 : ควำมไม่คุ้มทุนของหลักสูตร อันส่งผลต่อต้นทุนของคณะและมหำวิทยำลัย 

ตัวช้ีวัด 1  : จ ำนวนนักศึกษำใหม่หลักสูตร 4 ปี เทียบเข้ำเรียนในปีกำรศึกษำ 2566 มำกกว่ำร้อยละ 85 ของแผนกำรรับนักศึกษำที่ผ่ำนควำมเห็นขอบ 

                                 จำกสภำ 

เป้าหมาย   : 65 คน 

ผลการด าเนินงาน  :  96 คน (2566) 

ระดับควำมเสี่ยงก่อนด ำเนินกำรลดควำมเสี่ยง  : (3 x 4) 12 คะแนน (ระดับ สูงมำก) 

ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้    : (1 x 2 ) 2  คะแนน (ระดับ ต่ ำ) 

ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2566 : (1 X 2 ) 2  คะแนน  (ระดับ ต่ ำ)  

มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [  ] เพียงพอ         [    ] ไมเ่พียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 

แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12   เดือน     :  [  ] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

1. กิจกรรมที่ 1 ประชำสัมพันธ์  
   หลักสูตรหลำยช่องทำง 

1. คณะได้ประชำสัมพันธ์หลักสูตรผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ได้แก่ เพจคณะฯ, กลุ่มประสำนงำน
ข่ำวสำรคณะสัตวศำสตร์ฯ, MJU Channel, เว็บไซด์คณะ, 

2. คณะได้ประชำสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกร่วมกับโรงเรียนและสถำบันกวดวิชำต่ำงๆ 

จ ำนวนนักศึกษำรับเข้ำเป็นไปตำมแผน
ทีก่ ำหนดไว้ 

2. กิจกรรมที่ 2 กำรให้โควต้ำแก่ 
   วิทยำลัยเกษตรและหน่วยงำน 
   ที่สนใจ 

3. กำรให้ โควต้ำแก่วิทยำลัยเกษตรและหน่วยงำนที่สนใจ ผ่ำน MOU งำนรับเข้ำ
มหำวิทยำลัย และเปิดรอบรับตรงรอบที่ 1-4 และเปิดรับนักศึกษำในระบบบุตรหลำน
เกษตรกรด้วย  

 

3. กิจกรรมที่ 3 กำรปรับปรุงหลักสูตร 
   ส ำหรับหลักสูตร 4 ปี เทียบเข้ำเรียน 
   (2 ปีกำรศึกษำ) 

4. หลักสูตรวิทยำศำตรบัณฑิต สำขำวิชำสัตวศำสตร์ ได้รับควำมเห็นชอบจำกสภำ
มหำวิทยำลัยแล้ว ในกำรประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 8 เมษำยน 2566 แต่ยังมีกำร
ด ำเนินกำรในส่วนของกำรกรอกข้อมูลหลักสูตร CHECO ผ่ำนระบบออนไลน์ด้วย 
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ผู้รับผิดชอบหลัก  : รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.จุฬำกร ปำนะถึก)/อำจำรย์ผู้รับผิดหลักสูตรวิทยำศำสตรมหำบัณฑิต/อำจำรย์ผู้รับผิดขอบ 
           หลักสูตรปรัชญำดุษฎีบัณฑิต 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 : ควำมไม่คุ้มทุนของหลักสูตร อันส่งผลต่อต้นทุนของคณะและมหำวิทยำลัย 

ตัวช้ีวัด 1  : จ ำนวนนักศึกษำใหม่ในปีกำรศึกษำ 2566 เป็นไปตำมแผนกำรรับนักศึกษำที่ผ่ำนควำมเห็นจำกสภำ 

เป้าหมาย   : 15 คน 

ผลการด าเนินงาน  :  5 คน (2566) 

ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (5 x 5) 25 คะแนน (ระดับ สูงมำก) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    : (1 x 2 ) 2  คะแนน (ระดับ ต่ ำ) 

ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2566 : (5 X 5 ) 25  คะแนน  (ระดับ สูงมำก)  

มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [   ] เพียงพอ         [    ] ไมเ่พียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 

แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12   เดือน     :  [      ] บรรลุเป้าหมาย        [ ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  

 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

1. กิจกรรมที่ 1 ประชำสัมพันธ์  
   หลักสูตรหลำยช่องทำง 

1. ประชำสัมพันธ์หลักสูตรผ่ำนช่องทำงต่ำงๆได้แก่ เพจคณะฯ, กลุ่มประสำนงำนข่ำวสำร
คณะสัตวศำสตร์ฯ, MJU Channel, เว็บไซด์คณะ, 

 

2. กิจกรรมที่ 2 กำรให้ทุนแก่ผู้สนใจ
และหน่วยงำนที่สนใจ 

2. ประสำนงำนกำรให้ทุนส ำหรับนักศึกษำท่ีสนใจสมัครเรียน ผ่ำนอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร  

3. กิจกรรมที่ 3 กำรปรับแผนกำรรับ 
   นักศึกษำ 
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ผู้รับผิดชอบหลัก  :  รองคณบดีฝ่ำยวิจัย (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.วิวัฒน์ พัฒนำวงศ์) / คณะกรรมกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 : อำจำรย์ที่ขอทุนวิจัยเป็นรำยเดิม 

ตัวช้ีวัด 1  : รอ้ยละของอำจำรย์และนักวิจัยประจ ำที่มีผลงำนวิจัย 

เป้าหมาย   : ร้อยละ 50  

ผลการด าเนินงาน  :  89.47 

ระดับควำมเสี่ยงก่อนด ำเนินกำรลดควำมเสี่ยง  : (2 x 2)  4  คะแนน (ระดับ ปำนกลำง) 

ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้   : ( 1 x 2 ) 2   คะแนน (ระดับ ต่ ำ) 

ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2566 : ( 1 X 2) 2  คะแนน  (ระดับ ต่ ำ)  

มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [  ] เพียงพอ         [    ] ไมเ่พียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 

แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12   เดือน     :  [  ] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  

 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

1. กำรจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำร 
   เขียนโจทย์วิจัยตรงกรอบแหล่งทุน 

1. ได้วำงแผนกำรจัดอบรมและถ่ำยทอดเทคนิคกำรเขียนโครงกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
ในช่วงเดือน กรกฎำคม เพ่ือเร่งกำรพัฒนำข้อเสนอโครงกำรวิจัย เพ่ือยื่นเสนอขอแหล่ง
ทุนวิจัยและบริกำรวิชำกำร 

2. ได้จัดกำรประชุมกำรเตรียมจัดท ำข้อเสนอโครงกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำรเพ่ือตอบ 
OKR ของแหล่งทุนประจ ำปีงบประมำณ 2567 - 2568  เมื่อวันที่ 24 พฤษภำคม  
2566  (ครั้งที่ 1) 

3. ได้ด ำเนินกำรขออนุมัติจัดกิจกรรมที่ 3 กำรพัฒนำโครงกำรและนวัตกรรมด้วยแผนผ้ำใบ
ธุรกิจ ซึ่งจะจัดกิจกรรมในวันที่ 15 กรกฎำคม 2566 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก   : คณะกรรมการประจ าคณะ/คณะกรรมการบริหารงานฟาร์ม 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 : รำยได้ไม่เป็นไปตำมประมำณกำร 

ตัวช้ีวัด 2  : รำยได้จำกกำรบริกำร 

เป้าหมาย   : 18 ล้ำนบำท  

ผลการด าเนินงาน  : 5,081,519 บาท 

ระดับควำมเสี่ยงก่อนด ำเนินกำรลดควำมเสี่ยง  : (2 x 2)  4    คะแนน (ระดับ ปำนกลำง)  

ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้    : (1 x 2 )  2    คะแนน (ระดับ ต่ ำ) 

ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน 2566 : (4 X 4)  16   คะแนน (ระดับ สูงมำก)  

มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [   ] เพียงพอ         [    ] ไมเ่พียงพอ  (ทบทวน/เพิ่มเติมกิจกรรม) 

แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12   เดือน     :  [      ] บรรลุเป้าหมาย        [   ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  

 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

1. กำรป้องกันโรคก่อนเข้ำฟำร์ม
อย่ำงเข้มงวด 

ฟำร์มได้มีกำรจัดกำรป้องกันโรคก่อนเข้ำฟำร์มอย่ำงเข้มงวดและต่อเนื่อง เพื่อเป็นกำรป้องกัน
โรคต่ำงๆ ที่เป็นสำเหตุท ำให้สัตว์ป่วยและเกิดโรคระบำดภำยในฟำร์ม และจะก่อให้เกิดปัญหำ
กับสัตว์ในอนำคตได้  

ฟำร์มมีผลผลิตเป็นไปตำมเป้ำหมำย 
ทีวำงแผนไว้ สัตว์ไม่ป่วยและเกิด 
โรคระบำดภำยในฟำร์ม 

 


