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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ความเส่ียงด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

จ ำนวนคณำจำรย์ท่ีมี

ผลงำนทำงวิชำกำร

ร้อยละ 10  ผลงำนวิชำกำรไม่

เป็นไปตำมเป้ำหมำย

4 4 16 สูงมำก 6 ปำน

กลำง

ลดควำม

เส่ียง
 1-ก ำหนดนโยบำยในกำรผลิตผลงำนวิจัย

ของคณำจำรย์

ได้นโยบำยในกำรผลิต

ผลงำนวิจัยของคณำจำรย์

กย 66 คณบดี/รองคณบดี

ลดควำม

เส่ียง
 2-แต่งต้ัง กก.วิจัย เพ่ือก ำกับ ติดตำม

ผลงำนทำงวิชำกำรของอำจำรย์ในคณะ

มีคณะกรรมกำรวิจัยของคณะ พค 66 คณบดี/รองคณบดี

ลดควำม

เส่ียง
 3-ส่งเสริมคณำจำรย์เพ่ิมทักษะในกำร

เขียนผลงำนวิจัย

คณำจำรย์มีทักษะในกำร

เขียนผลงำนวิจัยเพ่ิมข้ึน

กย 66 คณบดี/รองคณบดี

ลดควำม

เส่ียง
 4-ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณำจำรย์ย่ืน

ข้อเสนอโครงกำรวิจัยจำกแหล่งทุน

ภำยนอก 

คณำจำรย์ได้ทุนวิจัย มิย 66 คณบดี/รองคณบดี/

คณำจำรย์

ลดควำม

เส่ียง
 5-สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับแหล่ง

ตีพิมพ์

มีเครือข่ำยควำมร่วมมือกับ

แหล่งตีพิมพ์

กย 66 คณบดี/รองคณบดี/

คณำจำรย์

ลดควำม

เส่ียง
6-สร้ำงแรงจูงใจและเชิดชู แก่คณำจำรย์ท่ี

ท ำผลงำนทำงวิชำกำร

คณำจำรย์ได้รับกำรยกย่อง มี

ควำมภูมิใจ

กย 66 คณบดี/รองคณบดี/

กก.วิจัย

สัดส่วนกำรหักเงิน

รำยได้เข้ำมหำวิทยำลัย

ลดลงจำกเดิม/แนวโน้ม

กำรหักเงินลดลง

สัดส่วน ลดลง เงินรำยได้ไม่เพียงพอต่อ

กำรบริหำรจัดกำร

สัดส่วนกำรหักเงินรำยได้คณะ

เข้ำส่วนกลำงมหำวิทยำลัยมี

อัตรำท่ีสูง

5 5 25 สูงมำก 9 สูง ลดควำม

เส่ียง
1-ท ำหนังสือไปยังมหำวิทยำลัยเพ่ือ

ทบทวนสัดส่วนกำรหักเงินรำยได้เข้ำ

มหำวิทยำลัย

ได้รับกำรพิจำรณำจัดสรรเงิน

รำยได้ให้แก่คณะใหม่

พค 66 คณบดี/ผอ.สนง.คณบดี

ความเส่ียงด้านการเงิน มีเงินจำกแหล่งทุน

ภำยนอก

มี/ไม่มี มี 5 5 25 สูงมำก 12 สูง ลดควำม

เส่ียง
 1-คณะย่ืนข้อเสนอโครงกำรบริกำร

วิชำกำรจำกแหล่งทุนภำยนอก

ได้รับจัดสรรทุน พค 66 คณบดี/ผช.คณบดี/อ.

ดร.วรรณภำ

ลดควำม

เส่ียง
2-บุคลำกรย่ืนข้อเสนอโครงกำรวิจัยจำก

แหล่งทุนภำยนอก

ได้รับจัดสรรทุน มิย 66 คณำจำรย์ทุกคน

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
 คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ  80 /  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KRI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความ

เส่ียง (ก่อน)

ด าเนินกิจกรรม
ตัวช้ีวัด (KRI)

วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
โอกาสท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

มีเงินรำยได้ค่ำธรรมเนียม

กำรศึกษำทำงเดียว และเป็น

หน่วยงำนจัดต้ังใหม่ รำยได้เข้ำ

คณะมีน้อย

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ
คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับได้

ก าหนด

แล้วเสร็จ

 - กำรบริหำรเวลำ เร่ืองกำรขอ

วิจัย

กระบวนขอจริยธรรมกำรวิจัย 

(full board review-กำร

พิจำรณำโครงร่ำงกำรวิจัยโดย

คณะกรรมกำรเต็มชุด)

 - เป็นอำจำรย์ใหม่ มี

ประสบกำรณ์น้อย

 - แหล่งกำรตีพิมพ์มีน้อย
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ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความ

เส่ียง (ก่อน)

ด าเนินกิจกรรม
ตัวช้ีวัด (KRI)

วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
โอกาสท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ
คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับได้

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ลดควำม

เส่ียง
3-จัด ร่ำง หลักสูตรอบรมทำงวิชำชีพ เพ่ือ

เก็บเงินค่ำลงทะเบียน

ได้หลักสูตรอบรมท่ีเก็บเงิน

ค่ำลงทะเบียน

กย 66 คณบดี/รองคณบดี/

คณำจำรย์

ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน

กิจกรรม 1 กำรแลกเปล่ียน 

in-bound  

Out-bound มีน้อย

1-เป็นสถำบันเปิดใหม่ 5 4 20 สูงมำก 6 ปำน

กลำง

ลดควำม

เส่ียง
1-มีกิจกรรมร่วมกับต่ำงประเทศ ได้เครือข่ำยต่ำงประเทศ กย 66 1-รองคณบดี/อ.เจน

นำรำ/อ.บุษกร

2- งบประมำณสนับสนุนในกำร

แลกเปล่ียนมีน้อย

ลดควำม

เส่ียง
2.ติดต่อประสำนงำนกับสถำบันต่ำงประเทศ กย 66

ลดควำม

เส่ียง
3. ส่งเสริมให้คณำจำรย์เข้ำร่วมกิจกรรม

กับสถำบันต่ำงประเทศ

กย 66 คณบดี

จ ำนวนนักศึกษำท่ี

สมัครสอบเข้ำเรียนมี

คะแนนภำษำอังกฤษไม่

ต่ ำกว่ำ

ร้อยละ 100.00 นักศึกษำมีควำมสำมำรถ

ทำงภำษำอังกฤษต่ ำ

1. เกณฑ์กำรรับเข้ำไม่ได้

ก ำหนดคะแนนภำษำอังกฤษ

5 3 15 สูงมำก 9 สูง ลดควำม

เส่ียง
1-ก ำหนดเกณฑ์กำรรับสมัครให้ย่ืนคะแนน

ภำษำอังกฤษจำกกำรสอบในระบบ TCAS/

ระบบอ่ืน

ผู้สมัครมีคะแนนภำษำอังกฤษ

ย่ืนสมัครเรียน

เมย 66 1-คณบดี-ประธำน

หลักสูตร

ลดควำม

เส่ียง
2. สนับสนุนให้คณำจำรย์ผลิตส่ือกำรสอน

เป็นภำษำอังกฤษ และมอบหมำยให้

นักศึกษำค้นคว้ำข้อมูลจำกหนังสือ/

วำรสำรภำษำอังกฤษ

นักศึกษำมีทักษะภำษำอังกฤษ

เพ่ิมข้ึน

กย 66 คณำจำรย์ทุกคน

ลดควำม

เส่ียง
3. เสริมควำมรู้ภำษำอังกฤษทำงวิชำกำร

แก่นักศึกษำเป็นรำยกลุ่ม

นศ.สำมำรถสอบผ่ำนวิชำกำย

ภำคศำสตร์ทุกคน

กย 66 คณำจำรย์ทุกคน

ความเส่ียงด้านการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

กำรด ำเนินกำรจัดซ้ือจัด

จ้ำงท่ีผิดระเบียบพัสดุ

คร้ัง 0 ไม่มีนักวิชำกำรพัสดุ 

ด ำเนินกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง

พัสดุของคณะ

หน่วยงำนใหม่ มหำวิทยำลัยยัง

ไม่จัดสรรต ำแหน่งนักวิชำกำร

พัสดุให้คณะ

5 5 25 สูงมำก 9 สูง ลดควำม

เส่ียง
1.ท ำหนังสือขออนุมัติอัตรำก ำลังสำย

สนับสนุนต ำแหน่งนักวิชำกำรพัสดุ

ได้รับกำรพิจำรณำจัดสรร

อัตรำก ำลัง

เมย 66 คณบดี/สนง.คณบดี

ความเส่ียงด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล

จ ำนวนสำรสนเทศคณะ

ตำมพันธกิจ

ด้ำน 4 ระบบสำรสนเทศของ

คณะยังไม่ครอบคลุมทุก

พันธกิจ

 - ไม่มีบุคลำกรท่ีจะด ำเนินงำน

ด้ำนสำรสนเทศ

4 3 12 สูง 6 ปำน

กลำง

ลดควำม

เส่ียง
1- ขอควำมร่วมมือจำกกอง DT ในกำร

จัดท ำสำรสนเทศ

บุคลำกรกอง DT ให้ควำม

ร่วมมือในกำรจัดท ำฯ

1-กพ 66

ลดควำม

เส่ียง
2- จัดท ำข้อมูลสำรสนเทศตำมพันธกิจ ลง

ในเวปไซต์ของคณะ โดยเช่ือมโยงกับ

ฐำนข้อมูล

ได้สำรสนเทศตำมพันธกิจ

ของคณะ

กย 66

จ ำนวนกิจกรรมกำร

แลกเปล่ียน in-bound

 และ  Out-bound

สนง.คณบดี/อ.

เบญจมำศ
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ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความ

เส่ียง (ก่อน)

ด าเนินกิจกรรม
ตัวช้ีวัด (KRI)

วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
โอกาสท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ
คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับได้

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ความเส่ียงด้านความ

น่าเช่ือถือขององค์กร

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 19 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 6

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จ  KRI ของประเด็นความเส่ียง จ านวน 7

(รองศำสตรำจำรย์ ดร.ญำณิน  โอภำสพัฒนกิจ)

     รองอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยแม่โจ้

ประธำนคณะกรรมกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเส่ียง มหำวิทยำลัยแม่โจ้

(อาจารย์มาลี  ล้วนแก้ว)

  รักษาการแทนคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์

วันท่ี...................................................

ตัวช้ีวัด

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2565  เม่ือวันท่ี   23  เมษายน  2565

เม.ย.-65

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 31  มีนาคม  2565

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2565  เม่ือวันท่ี   7  เมษายน  2565 

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565  เม่ือวันท่ี   12  เมษายน  2565

ประเด็นความเส่ียง

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2566

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

ได้พิจารณาวิเคราะห์แล้วคณะไม่มีความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือของ

องค์กร
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