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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
มาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร วิธีการติดตามและประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KRI) หน่วยนับ แผน

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

พันธกิจ: การเรียนการสอน : ผลิตบัณฑิตพยาบาลและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) : เพ่ือผลิตบัณฑิตพยาบาลให้มีความรู้ความสามารถในศาสตร์ทางการพยาบาล การผดุงครรภ์ และศาสตร์ท่ีเก่ียวข้อง และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

งาน : การวิพากษ์ข้อสอบ กระบวนงาน:

ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีต้องการควบคุม

1. แต่งต้ัง กก วิพากษ์ข้อสอบ

2. จัดท าแนวปฏิบัติ การจัดท าข้อสอบ

บางรายวิชาล่าช้า

โครงสร้างการแบ่ง

หน่วยงาน/สายบังคับ

บัญชา/การมอบอ านาจ

16 สูงมาก 6 ปาน

กลาง

ลดความ

เส่ียง

1-จัดต้ัง กก. วิพากษ์ข้อสอบ ข้อมูลการพิจารณาในการ

วิพากษ์ข้อสอบ

ก าหนดให้ประธานหลักสูตร 

เสนอคณบดี แต่งต้ัง  กก.วิพากษ์

ข้อสอบ

เมย 66 ข้อสอบจัดท าทัน

ตามก าหนด/ก่อน

สอบ

ทันก่อน

สอบ

ทันตาม

ก าหนด

ลดความ

เส่ียง

2-จัดท าแนวปฏิบัติการวิพากษ์

ข้อสอบให้ชัดเจน

ปฏิทินก าหนดส่งเกรด

ส านักบริหารฯ/แบบฟอร์มท่ี

เก่ียวข้อง

ก าหนดให้ประธานหลักสูตร

ติดตามผู้ท่ีได้รับมอบหมายท า

แนวปฏิบัติ

กค66

ลดความ

เส่ียง

3-เผยแพร่แนวปฏิบัติ การส่ือสารในองค์กร ท่ี

หลายช่องทาง

ก าหนดให้เลขานุการหลักสูตร ส่ง

เอกสารไปยัง สนง.คณบดี เพ่ือ

เผยแพร่แนวปฏิบัติ/ส่ือสารให้

คณาจารย์รับทราบ เข้าใจตรงกัน

สค66

3 วางแผน-ด าเนินการตาม

แนวปฏิบัติ

4. วิพากษ์ข้อสอบ

5. วิเคราะห์ข้อสอบ

หลังจากท่ีได้มีการสอบไป

แล้ว

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2566

คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/ข้ันตอน

ปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ยังไม่มีการประกาศให้

คณาจารย์ทราบ

แนวปฏิบัติในการ

วิพากษ์ข้อสอบไม่ชัดเจน

1-ประธาน

หลักสูตร

2-กก.

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม 

ค่าคะแนนความ

เส่ียง (ก่อน)ด าเนิน

ค่าคะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับได้
กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

วิธีการ

จัดการ 

risk

มจ-ค-01

มจ-ค-01-02-66-คณะพยาบาลศาสตร์-14 กค 66/แผน มจ-ค-01



2

ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
มาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร วิธีการติดตามและประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KRI) หน่วยนับ แผน

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/ข้ันตอน

ปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม 

ค่าคะแนนความ

เส่ียง (ก่อน)ด าเนิน

ค่าคะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับได้
กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ:ด้านการวิจัย : ผลิตผลงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคมด้านสุขภาพ

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) : เพ่ือผลิตผลงานวิจัย พัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์และศาสตร์ท่ีเก่ียวข้อง ในการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านสุขภาพแก่สังคม

งาน : เสนอขอทุนวิจัย กระบวนงาน:

ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีต้องการควบคุม

1 ส ารวจความต้องการของ

อาจารย์

2. จัดท าโครงร่างงานวิจัย งานวิจัยของคณะมี

น้อย

12 สูง 6 ปาน

กลาง

ลดความ

เส่ียง

1-สร้างเครือข่ายงานวิจัย การส่ือสารองค์กร/การ

ส่ือสารนอกคณะ

คณบดีติดตามท่ีได้มอบหมาย

งาน/สร้างเครือข่ายงานวิจัย
กย 66 จ านวนงานวิจัยท่ี

ย่ืนขอทุนวิจัย

โครงการ 3 คณบดี/รอง

คณบดี/กก.วิจัย

ลดความ

เส่ียง

2-ส่งเสริมพัฒนาอาจารย์ในการ

เขียนโครงร่างงานวิจัยท่ี

เก่ียวข้องกับทางการพยาบาล/

สุขภาพเพ่ือขอทุนวิจัย

แนวปฏิบัติ/แบบฟอร์มทุน

โครงการวิจัยท่ีจะย่ืนขอ

เสนอทุน/การเผยแพร่

ข่าวสาร

คณบดีติดตามการย่ืนขอทุน

โครงการวิจัยของคณาจารย์ท่ีถึง

รอบขอทุน

กย 66

ลดความ

เส่ียง

3-จัอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการ

ท าวิจัยแก่คณาจารย์

การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร คณบดี ติดตาม ผู้รับผิดชอบงาน

โครงการให้ความรู้กับผู้รับผิดชอบ
เมย 66

ลดความ

เส่ียง

4-มีระบบการก ากับ ติดตาม 

งานวิจัย

การเผยแพร่ระบบ/การ

รายงานผลงานวิจัยให้

ผู้เก่ียวข้องทราบ

กก.วิจัยคณะ ติดตามการ

ด าเนินงานจัดท าวิจัยของอาจารย์
สค 66

3. ย่ืนข้อเสนอ กก วิจัย

4. ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ

5. ย่ืนขอเสนอวิจัย

ส านักวิจัย/เจ้าของทุน

1-คณาจารย์มี

ประสบการณ์น้อย

2-เครือข่ายงานวิจัยมีน้อย

3-ระบบสนับสนุนการ

ท าวิจัยไม่เอ้ือ
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ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
มาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร วิธีการติดตามและประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KRI) หน่วยนับ แผน

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/ข้ันตอน

ปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม 

ค่าคะแนนความ

เส่ียง (ก่อน)ด าเนิน

ค่าคะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับได้
กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

วิธีการ

จัดการ 

risk

พันธกิจ:ด้านการบริการวิชาการ : ให้บริการวิชาการแก่สังคม ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความร่วมมือในระดับชุมชนและสังคม

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) :  เพ่ือให้บริการวิชาการด้านสุขภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และความร่วมมือในระดับชุมชนและสังคม

งาน : การอนุมัติและเบิกจ่ายค่าตอบแทนวิทยากร กระบวนงาน:

ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีต้องการควบคุม

1. ขออนุมัติเบิกจ่าย

ค่าตอบแทนวิทยากร

การย่ืนขอเอกสาร

หลักฐานการ

เบิกจ่ายล่าช้า

20 สูงมาก 12 สูง ลดความ

เส่ียง

1- ช้ีแจงแนวทางการเบิกจ่ายแก่

หัวหน้าโครงการฯ หรือ

ผู้รับผิดชอบ

 - หน.โครงการฯติดตามผู้ท่ี

เก่ียวข้องด าเนินการเบิกจ่าย
พค 66 การเบิกจ่าย

ค่าตอบแทน

วิทยากรได้ถูกต้อง

ร้อยละ 90 สนง.คณบดี

ลดความ

เส่ียง

2-จัดท าข้ันตอนการเบิกจ่าย  - ผอ.สนง.คณบดี/งานคลังฯ 

ติดตามการเบิกจ่าย
สค 66 สนง.คณบดี

ลดความ

เส่ียง

3-จัดท ารายละเอียดอธิบาย

คร่าวหลักฐานการประกอบการ

เบิกจ่ายค่าตอบแทนวิทยากร

สค 66 สนง.คณบดี

ลดความ

เส่ียง

4-เผยแพร่ข้ันตอนการเบิกจ่าย

การเบิกจ่ายค่าตอบแทน

วิทยากรแก่บุคลากรทราบ

กย 66 สนง.คณบดี

พันธกิจ:ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม : ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) : เพ่ือท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติงาน :                          

                                  - ได้พิจารณาวิเคราะห์แล้วคณะไม่มีความเส่ียงด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม - กระบวนงาน:

ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีต้องการควบคุม

พันธกิจ:ด้านบริหารจัดการ : สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสในการบริหารงาน

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) : เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใส

งาน : การขออนุมัติเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา บุคลากร กระบวนงาน:

ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีต้องการควบคุม

1. ขออนุมัติเข้าร่วมอบรม 

ประชุม สัมมนา

บุคลากรไม่ทราบ

แนวปฏิบัติในการขอ

เข้าร่วมอบรม ประชุม

 - ไม่ได้ก าหนดข้ันตอน

การขอเข้าร่วม

15 สูงมาก 6 ปาน

กลาง

ลดความ

เส่ียง

1-จัดท าข้ันตอนการขออนุมัติเข้า

ร่วมอบรม ประชุม สัมมนา หรือ

เงินค่าลงทะเบียน (ถ้ามี)

สค66 ร้อยละ 90 สนง.คณบดี

2. ส่งหลักฐานการลงเข้า

อบรม ประชุม สัมมนา

 - ไม่มีบุคลากรท่ี

รับผิดชอบงานบริการ

วิชาการของคณะ

ลดความ

เส่ียง

2-เผยแพร่ข้ันตอนการขออนุมัติ-

เบิกจ่ายเงินค่าลงทะเบียน (ถ้ามี)

สค66 สนง.คณบดี

แบบฟอร์ม/ข้ันตอน Flow 

chart/การเผยแพร่ส่ือสาร

ในองค์กรให้รับทราบท่ัวกัน

สนง.คณบดี ติดตามการขอ

อนุมัติและการเบิกจ่ายกับ

บุคลากรท่ีขอเข้าอบรม ประชุม 

สัมมนา

การย่ืนขอข้าร่วม

อบรม ประชุม 

สัมมนา ทันตาม

ก าหนด

โครงสร้างการ

บริหารงาน/การ

มอบหมายงาน/แนว

ปฏิบัติ/วิธีปฏิบัติ/

ระเบียบ ข้อบังคับ

2. ย่ืนเอกสารพร้อม

หลักฐานแนบขอเบิกจ่าย

ค่าตอบแทนวิทยากร

 - บุคลากรใหม่ยังไม่

ทราบแนวปฏิบัติ 

ระเบียบต่าง ๆ

 - ไม่มีบุคลากรท่ี

รับผิดชอบงานบริการ

วิชาการของคณะ

การประชุมช้ีแจงแก่ผู้ท่ี

เก่ียวข้องรับทราบ/เอกสาร

เผยแพร่ข้ันตอนต่าง ๆ/

เอกสารระเบียบการ

เบิกจ่ายต่าง ๆ

การมอบหมายงาน/

กฏระเบียบการ

เบิกจ่าย การจัดซ้ือจัด

จ้าง
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ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
มาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร วิธีการติดตามและประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KRI) หน่วยนับ แผน

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/ข้ันตอน

ปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม 

ค่าคะแนนความ

เส่ียง (ก่อน)ด าเนิน

ค่าคะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับได้
กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

วิธีการ

จัดการ 

risk

3. บันทึกข้อมูลในระบบ

กิจกรรมบุคลากร

4. บันทึกการรายงานผล

การน าความรู้ท่ีได้ไปใช้

ประโยชน์

สรุปการจัดวางควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2566

1. มีมาตรการ/กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง  จ านวน 13 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียง จ านวน 4 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จ KPI ของประเด็นความเส่ียง จ านวน 4 ตัวช้ีวัด

วัตถุประสงค์ในการควบคุม :ท่ีมา คู่มือควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

1. เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพรวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน หรือลดความผิดพลาดของหน่วยงาน ตลอดจนความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลือง

   หรือการทุจริตในมหาวิทยาลัย

2. เพ่ือให้การรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ท่ีใช้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงการรายงานท่ีเช่ือถือได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

3. เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ ท่ีเก่ียวข้อง

รักษาการแทนคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์

............./..................../.................

....................................................................

(อาจารย์มาลี   ล้วนแก้ว)
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