
1

แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

จ านวนคณาจารย์ท่ีมี

ผลงานทางวิชาการ

ร้อยละ 10 NA  ผลงานวิชาการไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

ลด

ความ

เส่ียง

 1-ก าหนดนโยบายในการผลิต

ผลงานวิจัยของคณาจารย์

กย 66 O อยู่ระหว่างการด าเนินงาน อยู่ระหว่างการด าเนินงาน คณบดี/รองคณบดี 6 0 0 0

ลด

ความ

เส่ียง

 3-ส่งเสริมคณาจารย์เพ่ิมทักษะใน

การเขียนผลงานวิจัย

กย 66 P  - จัดส่งคณาจารย์เข้าอบรมเก่ียวกับการวิจัย

เพ่ือเพ่ิมทักษะในการท าวิจัย และการจัดท า

ข้อเสนอโครงการวิจัย

- จัดโครงการอบรมกระบวนการด าเนินงาน

พัฒนาสุขภาพชุมชนโดยใช้การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เม่ือวันท่ี 30 มีค 

66

 - คณาจารย์เขียนข้อเสนอ

โครงการวิจัย และได้รับทุน

วิจัย FF จ านวน 2 ทุน

คณบดี/รองคณบดี

ลด

ความ

เส่ียง

 2-แต่งต้ัง กก.วิจัย เพ่ือก ากับ 

ติดตามผลงานทางวิชาการของ

อาจารย์ในคณะ

พค 66 P  - คณะได้จัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ

วิจัยของคณะ

มีระบบการด าเนินงานด้าน

การวิจัยของคณะ

คณบดี/รองคณบดี

ลด

ความ

เส่ียง

 4-ส่งเสริมและสนับสนุนให้

คณาจารย์ย่ืนข้อเสนอโครงการวิจัย

จากแหล่งทุนภายนอก 

มิย 66 P  - คณะส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรขอ

ทุนวิจัย ซ่ึงในปี งปม 2566 คาดว่าจะได้รับ

ทุกสนับสนุนทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ของ

มหาวิทยาลัย จ านวน 5 ทุน

ได้รับทุนส าหรับการท าวิจัย คณบดี/รองคณบดี/

คณาจารย์

ลด

ความ

เส่ียง

 5-สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

แหล่งตีพิมพ์

กย 66 P มีอาจารย์ จ านวน 2 คน เป็นกอง

บรรณาธิการวารสารการพยาบาล

อยู่ระหว่างการด าเนินงาน คณบดี/รองคณบดี/

คณาจารย์

ลด

ความ

เส่ียง

6-สร้างแรงจูงใจและเชิดชู แก่

คณาจารย์ท่ีท าผลงานทางวิชาการ

กย 66 O อยู่ระหว่างการด าเนินงาน อยู่ระหว่างการด าเนินงาน คณบดี/รองคณบดี/

กก.วิจัย

สัดส่วนการหักเงิน

รายได้เข้า

มหาวิทยาลัยลดลง

จากเดิม/แนวโน้มการ

หักเงินลดลง

สัดส่วน ลดลง NA เงินรายได้ไม่เพียงพอ

ต่อการบริหารจัดการ

สัดส่วนการหักเงินรายได้

คณะเข้าส่วนกลาง

มหาวิทยาลัยมีอัตราท่ีสูง

ลด

ความ

เส่ียง

1-ท าหนังสือไปยังมหาวิทยาลัย

เพ่ือทบทวนสัดส่วนการหักเงิน

รายได้เข้ามหาวิทยาลัย

พค 66 P  - คณะได้ท าหนังสือไปยังมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ขอทบทวนการจัดสรรเงินค่าธรรมเนียม

เหมาจ่ายของคณะ ให้มีการจัดสรรเงินเข้า

มหาวิทยาลัยท่ีเหมาะสมย่ิงข้ึน

อยู่ระหว่างการด าเนินงาน คณบดี/ผอ.สนง.

คณบดี

9 0 0 0

รำยงำนผลตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2566
คณะพยำบำลศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ  80 /  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KRI ร้อยละ 80

ประเภทควำม

เส่ียง
  ตัวช้ีวัด (KRI)

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย  2566

ประเด็นควำมเส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

มำตรกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน
ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

คะแนน

ควำม

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง /ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

ผลลัพท์ท่ีได้รับ 

(Out Come)

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ควำมเส่ียง

ด้ำนนโยบำย

และกลยุทธ์

 - การบริหารเวลา เร่ืองการ

ขอวิจัย

กระบวนขอจริยธรรมการวิจัย

 (full board review-การ

พิจารณาโครงร่างการวิจัย

โดยคณะกรรมการเต็มชุด)

 - เป็นอาจารย์ใหม่ มี

ประสบการณ์น้อย

 - แหล่งการตีพิมพ์มีน้อย

 - แหล่งสนับสนุนเงินวิจัยมี

น้อย
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แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ
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คะ

แนน 
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ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเภทควำม

เส่ียง
  ตัวช้ีวัด (KRI)

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย  2566

ประเด็นควำมเส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

มำตรกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน
ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

คะแนน

ควำม

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง /ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

ผลลัพท์ท่ีได้รับ 

(Out Come)

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ควำมเส่ียง

ด้ำนกำรเงิน

มีเงินจากแหล่งทุน

ภายนอก

มี/ไม่มี มี NA เงินรายได้ไม่เพียงพอ

ต่อการบริหารจัดการ

มีเงินรายได้ค่าธรรมเนียม

การศึกษาทางเดียว และเป็น

หน่วยงานจัดต้ังใหม่ รายได้

เข้าคณะมีน้อย

ลด

ความ

เส่ียง

 1-คณะย่ืนข้อเสนอโครงการบริการ

วิชาการจากแหล่งทุนภายนอก

พค 66 P  - คณะย่ืนข้อเสนอไปยังเทศบาลเมืองแม่โจ้ 

และได้รับการจัดสรรทุนท าโครงการ

ธรรมนูญสุขภาพฯ

อยู่ระหว่างการด าเนินงาน คณบดี/ผช.คณบดี/

อ.ดร.วรรณภา

12 0 0 0

ลด

ความ

เส่ียง

2-บุคลากรย่ืนข้อเสนอ

โครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก

มิย 66 O  - คณาจารย์ได้ย่ืนขอทุนโครงการวิจัย FF ได้รับจัดสรรทุน 2 โครงการ คณาจารย์ทุกคน

ลด

ความ

เส่ียง

3-จัด ร่าง หลักสูตรอบรมทาง

วิชาชีพ เพ่ือเก็บเงินค่าลงทะเบียน

กย 66 O มีการต้ัง กก.ร่างหลักสูตร จ านวน 2 

หลักสูตร คือ1) หลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล 

และ 2) หลักสูตรพนักงานผู้ให้การดูแล

หลักสูตรท่ี 2 อยู่ระหว่าง

น าเสนอ กก.วิชาการ ม.

คณบดี/รองคณบดี/

คณาจารย์

ควำมเส่ียง

ด้ำนกำร

ด ำเนินงำน

จ านวนกิจกรรมการ

แลกเปล่ียน 

in-bound และ  

Out-bound

กิจกรร

ม

1 NA การแลกเปล่ียน 

in-bound  

Out-bound มีน้อย

1-เป็นสถาบันเปิดใหม่ ลด

ความ

เส่ียง

1-มีกิจกรรมร่วมกับต่างประเทศ กย 66 P  - คณะได้ท าหนังสือไปยังมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ขอทบทวนการจัดสรรเงินค่าธรรมเนียม

เหมาจ่ายของคณะ ให้มีการจัดสรรเงินเข้า

มหาวิทยาลัยท่ีเหมาะสมย่ิงข้ึน

อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 1-รองคณบดี/อ.เจน

นารา/อ.บุษกร

6 0 0 0

ลด

ความ

เส่ียง

2.ติดต่อประสานงานกับสถาบัน

ต่างประเทศ

กย 66 O อยู่ระหว่างการด าเนินงาน อยู่ระหว่างการด าเนินงาน

ลด

ความ

เส่ียง

3. ส่งเสริมให้คณาจารย์เข้าร่วม

กิจกรรมกับสถาบันต่างประเทศ

กย 66 P อ.บุษกร เข้าร่วมประชุมวิชาการกับ

ต่างประเทศ

ได้รับความรู้จากการเข้า

อบรมจากสถาบัน

ต่างประเทศ

คณบดี

จ านวนนักศึกษาท่ี

สมัครสอบเข้าเรียนมี

คะแนนภาษาอังกฤษ

ไม่ต่ ากว่า

ร้อยละ 100 NA นักศึกษามี

ความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษต่ า

1. เกณฑ์การรับเข้าไม่ได้

ก าหนดคะแนนภาษาอังกฤษ

ลด

ความ

เส่ียง

1-ก าหนดเกณฑ์การรับสมัครให้ย่ืน

คะแนนภาษาอังกฤษจากการสอบ

ในระบบ TCAS/ระบบอ่ืน

เมย 66 P  - การรับนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2566 

คณะได้ก าหนดให้ผู้สมัครย่ืนคะแนน

ภาษาอังกฤษประกอบการสมัครเข้าเรียน

ของคณะ

ผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกมี

คะแนนภาษาอังกฤษไม่ต่ า

กว่าระดับ A2

1-คณบดี-ประธาน

หลักสูตร

9 0 0 0

ลด

ความ

เส่ียง

2. สนับสนุนให้คณาจารย์ผลิตส่ือ

การสอนเป็นภาษาอังกฤษ และ

มอบหมายให้นักศึกษาค้นคว้า

ข้อมูลจากหนังสือ/วารสาร

ภาษาอังกฤษ

กย 66 O อยู่ระหว่างการด าเนินงาน อยู่ระหว่างการด าเนินงาน คณาจารย์ทุกคน

ลด

ความ

เส่ียง

3. เสริมความรู้ภาษาอังกฤษทาง

วิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายกลุ่ม

กย 66 O อยู่ระหว่างการด าเนินงาน อยู่ระหว่างการด าเนินงาน คณาจารย์ทุกคน

มจ-ส-01-02-66-คณะพยาบาลศาสตร์-รอบ 6 เดือน-6 มิย 66/ผล มจ-ส-02-9ด 
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ประเภทควำม

เส่ียง
  ตัวช้ีวัด (KRI)

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย  2566

ประเด็นควำมเส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

มำตรกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน
ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

คะแนน

ควำม

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง /ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

ผลลัพท์ท่ีได้รับ 

(Out Come)

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ควำมเส่ียง

ด้ำนกำร

ปฏิบัติตำม

กฎระเบียบ

การด าเนินการจัดซ้ือ

จัดจ้างท่ีผิดระเบียบ

พัสดุ

คร้ัง 0 NA ไม่มีนักวิชาการพัสดุ 

ด าเนินการจัดซ้ือจัด

จ้างพัสดุของคณะ

หน่วยงานใหม่ มหาวิทยาลัย

ยังไม่จัดสรรต าแหน่ง

นักวิชาการพัสดุให้คณะ

ลด

ความ

เส่ียง

1.ท าหนังสือขออนุมัติอัตราก าลัง

สายสนับสนุนต าแหน่งนักวิชาการ

พัสดุ

เมย 66 P  - คณะได้ท าหนังสือไปยังมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ขออัตราก าลังสายสนับสนุน

ได้รับการจัดสรร 1 อัตรา 

ต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ

คณบดี/สนง.คณบดี 6 2 2 4 ปาน

กลาง

จ านวนสารสนเทศ

คณะตามพันธกิจ

ด้าน 4 NA ระบบสารสนเทศของ

คณะยังไม่ครอบคลุม

ทุกพันธกิจ

 - ไม่มีบุคลากรท่ีจะ

ด าเนินงานด้านสารสนเทศ

ลด

ความ

เส่ียง

1- ขอความร่วมมือจากกอง DT ใน

การจัดท าสารสนเทศ

1-กพ 66 P  - คณะท าหนังสือขอความอนุเคราะห์

บุคลากรของกอง DT จัดท าเวปไซต์ของคณะ

บุคลากรกอง DT ให้ความ

ช่วยเหลือแนะน าวิธีการจัด

ลงข้อมูลลงในเวปไซด์

สนง.คณบดี/อ.

เบญจมาศ

6 0 0 0

ลด

ความ

เส่ียง

2- จัดท าข้อมูลสารสนเทศตามพันธ

กิจ ลงในเวปไซต์ของคณะ โดย

เช่ือมโยงกับฐานข้อมูล

กย 66 O อยู่ระหว่งการด าเนินงาน

ได้ท าไปบางส่วนแล้ว แต่ยังไม่เสร็จสมบูรณ์

ได้สารสนเทศเก่ียวกับการ

เรียนการสอน

ควำมเส่ียง

ด้ำนควำม

น่ำเช่ือถือของ

องค์กร

ควำมเส่ียงด้ำน

เทคโนโลยี

ดิจิทัล

ได้พิจำรณำวิเครำะห์แล้วคณะไม่มีควำมเส่ียงด้ำนควำมน่ำเช่ือถือขององค์กร
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ประเภทควำม

เส่ียง
  ตัวช้ีวัด (KRI)

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย  2566

ประเด็นควำมเส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

มำตรกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน
ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

คะแนน

ควำม

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง /ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

ผลลัพท์ท่ีได้รับ 

(Out Come)

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

1.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด 19 กิจกรรม มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

11 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

8 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

7 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

7 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

6 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

80 ผลกการด าเนินงาน 11.00 คิดเป็นอัตรำร้อยละ

80 ผลกการด าเนินงาน 1.00 คิดเป็นอัตรำร้อยละ

80 ผลกการด าเนินงาน 1.00 คิดเป็นอัตรำร้อยละ

***หมำยเหตุ*** ช่อง  11

เคร่ืองหมำย √  หมำยถึง สถำนะกิจกรรมด ำเนินงำนแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมำย O หมำยถึง สถำนะกิจกรรมอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน

เคร่ืองหมำย X หมำยถึง สถำนะกิจกรรมไม่ได้ด ำเนินกำร

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 14.29

สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกิจกรรม  ประจ ำปีงบประมำณ 2566 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2566

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 57.89

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 42.11

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 0.00

2.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน

          1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 57.89

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 0.00

2.3 ความเส่ียงยังไม่ประเมิน 85.71

3. ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด 14.29

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด 0.00

3.3 ตัวช้ีวัดยังไม่ออก NA 85.71

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง ในภำพรวม ดังน้ี  

วันท่ี...................................................

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 14.29

          2. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KRI ร้อยละ 14.29

(อาจารย์มาลี  ล้วนแก้ว)

  รักษาการแทนคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
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