
มจ-ส-02 

รายงานผลความก้าวหน้าการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  รอบ 9  เดือน (วันที่  1  ตลุาคม   2565  ถึง 30  มถิุนายน 2566) 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ประจำปีงบประมาณ 2566  มกีารดำเนินการบริหารความเสี่ยง  4 ประเภท

ความเสี่ยง 
เป้าหมายตัวชี้วัดความสำเร็จของ

แผน (KPI) : 
ผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดือน (30  มิถุนายน 2566) 

1. ดำเนินกิจกรรมควบคุมตามแผน
อย่างน้อยร้อยละ 80 (มี
มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
ทั้งหมด ….7…. กิจกรรม) 

กิจกรรมดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน                     2   กิจกรรม  คิดเป็นอัตราร้อยละ  28.57 
กิจกรรมอยู่ระหว่างดำเนินการ จำนวน                     5 กิจกรรม  คิดเป็นอัตราร้อยละ  71.43 
ไม่ได้ดำเนินกิจกรรม    จำนวน                      0 กิจกรรม  คิดเป็นอัตราร้อยละ  00.00   
 

2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับท่ี
ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
…80….  (มีตัวช้ีวัดทั้งหมด 
…7….. ตัวชี้วัด) 

ตัวชี้วัดบรรลุ                                                    3  ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ  42.85 
ตัวชี้วัดไม่บรรลุ                                                    3 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ  42.85 
ตัวชี้วัด (ผลยังไม่ออก) NA                                          1 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ  14.29 
 

3. ความสำเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายตาม KPI  ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ …80….   (มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงทั้งหมด  7  
ประเด็นความเสี่ยง ) 

ระดับค่าคะแนนความเสี่ยงลดลง/สามารถยอมรับได้   3   ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ  42.85 
ระดับค่าคะแนนความเสี่ยงไม่ลดลง/ยังคงอยู่  3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ  42.85 
ระดับค่าคะแนน NA (ผลยังไม่ออก)   1 ประเด็น   คิดเป็นอัตราร้อยละ  14.29 
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มีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้ 
ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก  : รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ /หลักสูตร/งานบริการการศึกษาฯ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 : จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
ตัวช้ีวัด 1.1  : จำนวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2566 
เป้าหมาย   : 240 คน 
ผลการดำเนินงาน  :  227 คน 
ระดับความเสี่ยงก่อนดำเนินการลดความเสี่ยง  : (4  x  3)   12   คะแนน (ระดับสูง)  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 2)  6   คะแนน (ระดับปานกลาง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน 2566 : (3  X  3)  9   คะแนน  (ระดับสูง)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [] เพียงพอ         [    ] ไมเ่พียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการดำเนินงานรอบ 12   เดือน     :  [] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกและระบบ
ออนไลน์ 
 
 

- การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกและ
ระบบออนไลน์ 
- มีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น คลิปนำเสนอ
หลักสูตรและคณะ แผ่นพับประชาสัมพันธ์  
- มีการจัดทำ MOU และ MOA กับโรงเรียนมัธยม 
และให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาใหม่ 

จำนวนนักศึกษาเป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 

 

 

 

 



มจ-ส-02 
 

ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก  : รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ /รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาฯ/หลักสูตร/งานบริการการศึกษาฯ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 : หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไม่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวช้ีวัด 1.2  : ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 
เป้าหมาย   : 4.15 คะแนน 
ผลการดำเนินงาน  :  4.43 คะแนน 
ระดับความเสี่ยงก่อนดำเนินการลดความเสี่ยง  : (4  x  3)   12   คะแนน (ระดับสูง)  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 2)  6   คะแนน (ระดับปานกลาง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน 2566 : (3  X  2)    6   คะแนน  (ระดับปานกลาง)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [] เพียงพอ         [    ] ไมเ่พียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการดำเนินงานรอบ 12   เดือน     :  [] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษา
ทางด้าน Hard skill และ Soft 
skill 
 
 
 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการจัดโครงการพัฒนาทักษะนักศึกษาทางด้าน Hard skill และ Soft 
skill 
- กิจกรรมสานสัมพันธ์น้องพ่ี  Food-Tech (19 ก.ค. 66) 
- กิจกรรมดูงานการแปรรูปอาหาร (27-30 มี.ค. 66) 
- อบรมหลักสูตรนักบินโดรนเพ่ือการเกษตรสำหรับนักศึกษาคณะวิศวกรรม (22-

23 ก.ค. 66) 
- การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผักและผลไม้สดพร้อมบริโภค  

 

นักศึกษามีทักษะทั้งด้าน Hard Skill 
และ Soft Skill เพ่ือเป็นบัณฑิตท่ีตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 
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ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก  : รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ /รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาฯ/หลักสูตร/งานบริการการศึกษาฯ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 : หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไม่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวช้ีวัด 1.3  : ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ 
เป้าหมาย   : ร้อยละ 70 
ผลการดำเนินงาน  :  ร้อยละ 78.23 
ระดับความเสี่ยงก่อนดำเนินการลดความเสี่ยง  : (4  x  3)   12   คะแนน (ระดับสูง)  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 2)  6   คะแนน (ระดับปานกลาง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน 2566 : (3  X  2)    6   คะแนน  (ระดับปานกลาง)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [] เพียงพอ         [    ] ไมเ่พียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการดำเนินงานรอบ 12  เดือน     :  [] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษา
ทางด้าน Hard skill และ Soft skill 
 
 
 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการจัดโครงการพัฒนาทักษะนักศึกษาทางด้าน Hard skill และ 
Soft skill 
- กิจกรรมสานสัมพันธ์น้องพ่ี  Food-Tech (19 ก.ค. 66) 
- กิจกรรมดูงานการแปรรูปอาหาร (27-30 มี.ค. 66) 
- อบรมหลักสูตรนักบินโดรนเพื่อการเกษตรสำหรับนักศึกษาคณะวิศวกรรม 

(22-23 ก.ค. 66) 
- การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผักและผลไม้สดพร้อมบริโภค  

 

นักศึกษามีทักษะทั้งด้าน Hard Skill 
และ Soft Skill เพ่ือเป็นบัณฑิตท่ีตรง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก   :  รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/งานบริการวิชาการและวิจัย 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 :  คณะฯ ได้รับเงินสนับสนุนโครงการบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอกไม่ได้ตามเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด 2.1  :  จำนวนงบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 
เป้าหมาย   :  4 ล้านบาท 
ผลการดำเนินงาน  :  N/A 
ระดับความเสี่ยงก่อนดำเนินการลดความเสี่ยง  : (4  x  3)   12   คะแนน (ระดับสูง)  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 2)  6   คะแนน (ระดับปานกลาง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน 2566 : (4  X  3)  12   คะแนน  (ระดับสูง)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [] เพียงพอ         [    ] ไมเ่พียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการดำเนินงานรอบ 12  เดือน     :  [] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

โ คร งการน ั ก ว ิ จ ั ยพบแหล ่ งทุ น
ภายนอก 

อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำโครงการนักวิจัยพบแหล่งทุนภายนอก โดย
จะมีการจัดโครงการในเดือนกรกฎาคม 2566 
(เลื่อนกิจกรรมจากเดือน พฤษภาคม เป็น กรกฎาคม เนื่องจากอยู่ในช่วง
ประกันคุณภาพการศึกษา) 
 

นักวิจัยได้ทราบและเข้าใจเกณฑ์การพิจารณาให้ทุน
จากแหล่งทุนต่างๆมากขึ ้น  สามารถเขียนข้อเสนอ
โครงการได้ตรงตามวัตถุประสงค์และเกณฑ์การ
พิจารณาทุนมากขึ้น 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก   :  รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้าศูนย์บริการวิชาการ/งานบริการวิชาการและวิจัย 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 :  รายได้จากการให้ศูนย์บริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด 2.2  :  รายได้จากการให้ศูนย์บริการวิชาการ 
เป้าหมาย   :  550,000 บาท 
ผลการดำเนินงาน  : 116,010 บาท 
ระดับความเสี่ยงก่อนดำเนินการลดความเสี่ยง  : (4  x  3)   12   คะแนน (ระดับสูง)  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 2)  6   คะแนน (ระดับปานกลาง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2566 : (4  X  3)  12   คะแนน  (ระดับสูง)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [] เพียงพอ         [    ] ไมเ่พียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการดำเนินงานรอบ 12  เดือน     :  [] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

กิจกรรม KM "แนวทางการหารายได้ 
แ ล ะกา ร จ ั ด ก า ร ร าย ได ้ จ ากการ
ให้บริการวิชาการ 

อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำโครงการ KM "แนวทางการหารายได้ และ
การจัดการรายได้จากการให้บริการวิชาการ ในเดือนกรกฎาคม 2566 
(เลื ่อนกิจกรรมจากเดือน พฤษภาคม เป็น กรกฎาคม เนื่องจากอยู่
ในช่วงประกันคุณภาพการศึกษา) 
 
 

นักวิจัยได้ทราบและเข้าใจเกณฑ์การพิจารณาให้ทุน
จากแหล่งทุนต่างๆมากขึ ้น  สามารถเขียนข้อเสนอ
โครงการได้ตรงตามวัตถุประสงค์และเกณฑ์การ
พิจารณาทุนมากขึ้น 
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ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)   
ผู้รับผิดชอบหลัก   : รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ /หลักสูตร/งานบริการการศึกษาฯ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 : นักศึกษาไม่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนด 
ตัวช้ีวัด 3.1  : ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาของหลักสูตร 
เป้าหมาย   : ร้อยละ 90 
ผลการดำเนินงาน  : ร้อยละ 61.60  
ระดับความเสี่ยงก่อนดำเนินการลดความเสี่ยง  : (4  x  3)   12   คะแนน (ระดับสูง)  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 2)  6   คะแนน (ระดับปานกลาง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน 2566 : (4  X  3)  12   คะแนน  (ระดับสูง)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [] เพียงพอ         [    ] ไมเ่พียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการดำเนินงานรอบ 12  เดือน     :  [] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

การสร้างระบบติดตามนักศึกษาให้สำเร็จ
การศึกษาภายในระยะเวลาที่กำหนดโดยการ
กำหนดประเด็นการติดตามนักศึกษาสำเร็จ
การศึกษาไม่เป็นไปตามกำหนดเป็นวาระ
สืบเนื่องในการประชุมคณะกรรมการวิชาการ
ของคณะฯ 

นักศึกษารหัส 62 สำเร็จการศึกษารวมทั้งสิ้น  77 คน จากนักศึกษา
รหัส 62 ทั้งหมด 125 คน คิดเป็นร้อยละ 61.60 
  

น ักศ ึกษาท ี ่ ตกค ้ างสำเร ็จการศ ึกษาตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 

 

 



มจ-ส-02 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)   
ผู้รับผิดชอบหลัก   : ผอ.สำนักงานคณบดี/งานคลังและพัสดุ 
ประเด็นความเสี่ยง 4   : การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะในการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ (TOR) และกำหนดคุณสมบัติของผู้ยื่นประกวดราคายังไม่ครบถ้วน ถูกต้อง รัดกุม   
                                และเป็นไปตามระเบียบ 
ตัวช้ีวัด 4  : มีการยื่นอุทธรณ์ของผู้เข้ายื่นประกวดราคา 
เป้าหมาย   : ไม่เกินร้อยละ 10 
ผลการดำเนินงาน  :   ร้อยละ 0 (ไม่มีการยื่นอุทธรณ์) 
ระดับความเสี่ยงก่อนดำเนินการลดความเสี่ยง  : (4  x  3)   12   คะแนน (ระดับสูง)  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 2)  6   คะแนน (ระดับปานกลาง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2566 : (3  X  3)    9  คะแนน  (ระดับสูง)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [] เพียงพอ         [    ] ไมเ่พียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการดำเนินงานรอบ 9   เดือน     :  [] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

1. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพิ ่มพูน
ความรู ้ด้าน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
จัดทำคู่มือ/ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  

2. จัดทำคู่มือในการพิจารณาผลการประกวด
ราคา 

1. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพิ ่มพูนความรู้ด้าน กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และจัดทำคู่มือ/ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ในเดือนกันยายน 

 
2. อยู่ระหว่างจัดทำคู่มือในการพิจารณาผลการประกวดราคา 

มีคู ่มือ/ขั ้นตอนการปฏิบัติงานที ่ครบถ้วน 
ถูกต้อง รัดกุม และเป็นไปตามระเบียบ 

 


