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ความเส่ียงดานนโยบายและกล

ยุทธ

ความสําเร็จของการขับเคลื่อน

การดําเนนิงานตามนโยบายสภา

มหาวิทยาลัย (นโยบายดานดจิทัิล)

คน 28 นโยบายดานการพัฒนาบุคลากรดาน

ทักษะการใชงานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนการ

สอนและการปฏบัิตงิานไมบรรลุเปาหมาย

บรบิทของสถาบันการศกึษาและสังคม

ในปจจุบันผลักดันใหคณะตองให

ความสําคัญและมกีารลงทุนกับการนํา

เทคโนโลยแีละองคความรูดาน Digital 

Technology มาปรับใชเพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการปฏบัิตงิานใหสูงขึ้น

2 3 6 ปานกลาง 2 ลด  โครงการยกระดับฐานปฏบิัตกิารทางการศึกษา

ดานนวัตกรรมการทองเที่ยว (Tourism Innovation

 Platform) บนฐานทุนภูมิปญญาและฐานคิด

เศรษฐกจิสรางสรรคภายใตกรอบการพัฒนา

อยางยั่งยนื (กจิกรรมการฝกอบรมเชงิปฏบัิตกิาร

เพื่อเสรมิสรางความรูดานโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อ

การนําเสนอผลงานในรูปแบบดจิทิัล)

30-ก.ย.-66 บุคลากรไดรับความรูและมี

ทางเลือกในการพัฒนางาน

นําเสนอในรูปแบบดจิทัิลได

เพิ่มมากขึ้น สามารถนําไป

ประยุกตใชกับภาระงานใน

หนาท่ีของตนเองได

คณะมีขอมูลดจิทัิลเพิ่มมากขึ้น

 ซึ่งขอมูลดังกลาวจะสามารถ

นํามาประยุกตใชได

หลากหลายในอนาคต ลด

คาใชจายในสวนของวัสดุ

สํานักงาน อาท ิกระดาษ หมกึ

พมิพ ความเสื่อมของอุปกรณ

สําหรับพมิพ

คณะกรรมการประจํา

คณะ

ความเส่ียงดานการเงนิ รอยละของงบประมาณเงินรายได

ตองบประมาณท้ังหมด

รอยละ 10 จํานวนเงินรายไดประจําปในแตละ

หลักสูตรไมเปนไปตามแผน มี

ผลกระทบตอการบรหิารคาใชจายในแต

ละหลักสูตร

จํานวนผูตองการศกึษาตอในระดับ

บัณฑิตศกึษาลดลง ผูเรยีนมทีางเลอืก

ในการศกึษาตอเพิ่มมากขึ้น ทัศนคติ

หรอืมุมมองที่มีตอการศึกษาในระดับ

บัณฑิตศกึษาเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งปจจัย

ตาง ๆ เหลานี้มผีลกระทบตอการ

ตัดสนิใจเขาศกึษาตอในระดับปรญิญา

โทและปรญิญาเอกในสถาบันอุดมศกึษา

3 3 9 สูง 4 ลด กจิกรรมการทบทวนและปรับปรุงกลยทุธในการ

สรางแรงจูงใจและประชาสัมพันธการเขาศกึษาตอ

ในระดับบัณฑิตศกึษา คณะพัฒนาการทองเท่ียว

30-ก.ย.-66 หลักสูตรมีแนวทางในการ

พัฒนาปรับปรุงกลยุทธเพื่อ

เพิ่มจํานวนนักศกึษาใหมให

เปนไปตามแผนการรับ

นักศกึษาของหลักสูตรท่ี

สามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ

คณะสามารถรับนักศกึษาได

ใกลเคียงกับแผนการรับ

นักศกึษาเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงมผีล

ตองบประมาณเงินรายไดตาม

แผนของคณะ

อาจารยผูรับผดิชอบ

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศกึษา

ความเส่ียงดานการดําเนินงาน จํานวนรอยละของการรายงานผล

การดําเนนิงานโครงการท่ีมกีาร

เบกิจายงบประมาณของคณะตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด

รอยละ 80.00 การจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

โครงการสนองยุทธศาสตรคณะไม

เปนไปตามกําหนดเวลา

ผูรับผดิชอบโครงการหรอืหัวหนา

โครงการจัดทํารายงานผลการ

ดําเนนิงานโครงการไมแลวเสร็จทันตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด คือ ตองรายงานผล

การดําเนนิงานโครงการหลังเสร็จสิ้น

การดําเนนิงานโครงการ ภายใน 15 วัน

2 3 6 ปานกลาง 4 ลด กจิกรรมการพัฒนาระบบการกํากับตดิตามการ

จัดทํารายงานผลการดําเนนิงานโครงการท่ีมีการ

เบกิจายงบประมาณเงินรายไดของคณะ

30-ก.ย.-66 แนวทางและข้ันตอนในการกํากับ

ตดิตามการจัดทํารายงานผลการ

ดาํเนินงานโครงการยุทธศาสตรที่

มีประสิทธิภาพ

คณะมีระบบการกํากับติดตาม

การจัดทํารายงานผลการ

ดาํเนินงานโครงการที่มี

ประสิทธิภาพอยางตอเน่ืองที่สวน

งานตาง ๆ สามารถนําขอมูลไป

ใชกับงานท่ีเก่ียวของไดโดยไม

ตองมีการรองขอซ้ํา

คณะกรรมการ

กลั่นกรองขอเสนอ

โครงการและกํากับ

ตดิตามรายงานผลการ

ดําเนนิงานโครงการ 

คณะพัฒนาการทองเท่ียว

มจ-ส-01

แผนการบรหิารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

คณะพัฒนาการทองเที่ยว  มหาวทิยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KRI รอยละ 80

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
เปาหมายป 

2566
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TDSPOL l แบบ มจส. 01  แผนบรหิารความเสี่ยง ประจําป 2566 คณะพัฒนาการทองเท่ียว/แผน มจ-ส-01
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ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
เปาหมายป 

2566
ตัวช้ีวัด (KRI)ประเภทความเสี่ยง

คะแนน

 risk ที่

ยอมรับ

ได

วิธีการ

จัดการ 

risk
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล 

กระ 

ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเสี่ยง

กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

ผลผลิตที่คาดวาจะไดรับ 

(Out put)

กาํหนดแลว

เสร็จ

หนวยนับ

คะแน

น risk

ระดับ 

risk

ประเด็นความเสี่ยง

ผลลัพธที่คาดวาจะได   

(Out come)

คาคะแนนความเสี่ยง (กอน)

ดําเนินกิจกรรม

ความเส่ียงดานการปฏิบัตติาม

กฎระเบยีบ

จํานวนประเด็นการพจิารณาในท่ี

ประชุมคณะกรรมการดาน

จรรยาบรรณของบุคลากรคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

ประเด็น 1 ประเด็นสุมเสี่ยงดานการปฏบัิตงิานหรอื

พฤตกิรรมบุคลากรที่ขัดตอ

จรรยาบรรณวิชาชพีและอาจสงผลตอ

ภาพลักษณของคณะ

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

วขิาการมพีฤตกิรรมหรอืการปฏิบัตงิานที่

เปนสาเหตุใหเกิดขอรองเรยีน หรอืความ

เสียหายตอการดําเนนิงานของคณะโดย

อาจมสีาเหตุมากจากความ

รูเทาไมถึงการณ ความเขาใจผดิตอ

วธีิการปฏิบัตงิาน หรอืความเขา

คลาดเคลื่อนจากผูรับบรกิาร

2 3 6 ปานกลาง 2 ลด กจิกรรมการเผยแพรขอมูลดานจรรยาบรรณ

วชิาชพีแกบุคลากรคณะเพื่อสงเสรมิความเขาใจ

และการปฏิบัตติามจรรยาบรรณอยางถูกตอง

30-ก.ย.-66 บุคลากรคณะสามารถปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณวชิาชพีได

อยางถูกตอง ปราศจากขอ

รองเรยีนรายแรง

คณะมีภาพลักษณดาน

จรรยาบรรณบุคลากรที่ด ี

สงผลตอความเชื่อมั่นจาก

สาธารณชน

คณะกรรมการสงเสรมิ

และกํากับจรรยาบรรณ

ความเส่ียงดานเทคโนโลยดีจิทิัล รอยละของจํานวนครุภัณฑดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีตดิตัง้

ประจําหองเรยีนของคณะมกีาร

ตรวจสอบและดําเนนิการตาม

ระบบการบํารุงดูแลรักษาครุภัณฑ

ใหมีความพรอมในการรองรับการ

เรยีนการสอนทัง้รูปแบบ Online 

และ Onsite

รอยละ 80 ครุภัณฑดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

สําหรับใชสนับสนุนการเรยีนการสอนที่

ตดิตัง้ในหองเรยีนไมพรอมใชงานหรอื

เกิดปญหาระหวางการจัดการเรยีนการ

สอน

ระบบการตรวจสอบ การซอมบํารุง 

ดูแลรักษาครุภัณฑสนับสนุนการจัดการ

เรยีนการสอนยังไมสมบูรณตาม

กระบวนการ PDCA

2 3 6 ปานกลาง 4 ลด กจิกรรมการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ

ความพรอมครุภัณฑดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอน

30-ก.ย.-66 คณะมรีะบบการตรวจสอบ

ดูแลครุภัณฑการเรยีนการ

สอนที่มปีระสทิธภิาพและ

สามารถปฏบัิตไิดจรงิ

คณะสามารถนําขอมูลจาก

กระบวนการตรวจสอบความ

พรอมครุภัณฑมา

ประกอบการจัดทําแผนงบ

ลงทุนระยะปานกลาง

งานบรกิารการศกึษา

และกิจการนักศกึษา

ความเส่ียงดานความนาเชื่อถอื

ขององคกร

รอยละของความผดิพลาดของการ

เผยแพรขอมูลขาวสารจากคณะสู

สาธารณชนในรูปแบบออนไลนตอ

จํานวนครัง้ของของการเผยแพร

ขอมูลขาวสารตอป

รอยละ 20 คณะมกีารเผยแพรขอมูลขาวสารสําคัญ

ของคณะที่มีความผดิพลาด หรอื 

คลาดเคลื่อน ผานระบบออนไลนสู

สาธารณชน ซึ่งอาจทําใหเกดิความ

เขาใจผดิพลาดในวงกวางอยางรวดเร็ว

คณะกรรมการหรอืผูมหีนาท่ีรับผดิชอบ

ในการตรวจสอบขอมูลขาวสารอาจจะ

ไดรับขอมูลท่ีคลาดเคลื่อนตัง้แตตน หรอื

 อาจจะไมไดดําเนนิการตรวจสอบขอมูล

อยางรอบคอบเพยีงพอ

2 3 6 ปานกลาง 4 ลด กจิกรรมการปรับปรุงกระบวนการเผยแพรขอมูล

ขาวสารสําคัญของคณะ

30-ก.ย.-66 คณะมรีะบบและแนวทางใน

การกลั่นกรองขอมูลสําคัญ

กอนการเผยแพร

ประชาสัมพันธสูสาธารณะ

คณะมีภาพลักษณท่ีดดีานการ

เผยแพรประชาสัมพันธ และมี

จํานวนผูสนใจติดตามขอมูล

ขาวสารของคณะเพิ่มข้ึน

คณะกรรมการสื่อสาร

ภาพลักษณองคกร

1. มกีจิกรรมเพื่อลดความเสี่ยงในแผน  จํานวน 6 กจิกรรม

2. มปีระเด็นความเสี่ยงในแผน จํานวน 6

3. มตีวัชี้วัดความสําเร็จ  KRI ของประเด็นความเสี่ยง จํานวน 6

(รองศาสตราจารย ดร.ญาณนิ  โอภาสพัฒนกิจ)

     รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ

ประธานคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแมโจ

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

  คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

ต.ค.-65

ตัวชี้วัด

ประเด็นความเสี่ยง

สรุปการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2566

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัตกิารบรกิารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยที่สมควรใหหนวยงานของรัฐจัดใหมกีารบรหิารจัดการความเส่ียง เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประงคตามยุทธศาสตรที่หนวยงานของรัฐกําหนด)
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ค ำสั่งคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
ที่ 01/2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 
 --------------------------- 

 

     อนุสนธิจำกค ำสั่งคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว ที่ 50/2564 ลงวันที่ 15 ตุลำคม พ.ศ. 2564 ได้ 
แต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง ไปแล้ว นั้น เนื่องจำก มีกำรปรับเปลี่ยนรำยชื่อ
คณะกรรมกำร  
 

   ดังนั้น เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง ของคณะพัฒนำกำร
ท่องเที่ยว เป็นไปด้วยดีและมีประสิทธิภำพ อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 42 วรรค 1 แห่งพระรำชบัญญัติ
มหำวิทยำลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง  ดังรำยชื่อ
ต่อไปนี้ 

1. คณบดีคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว       ประธำนกรรมกำร 
2. รองคณบดีคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว    กรรมกำร  
3. ประธำนหลักสูตรศิลปศำสตรมหำบัณฑิต และปรัชญำดุษฎีบัณฑิต กรรมกำร  
    สำขำวิชำพัฒนำกำรท่องเที่ยว             
4. ประธำนหลักสูตรศิลปศำสตรบัณฑิต        กรรมกำร 
    สำขำวิชำพัฒนำกำรท่องเที่ยว    
5. ประธำนหลักสูตรศิลปศำสตรบัณฑิต         กรรมกำร 
    สำขำวิชำกำรจัดกำรธุรกิจท่องเที่ยวและบริกำร   
6. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนคณบดี        กรรมกำร 
7. หัวหน้ำงำนบริหำรและธุรกำร            กรรมกำร  
8. หัวหน้ำงำนบริกำรวิชำกำรและวิจัย      กรรมกำร 
9. หัวหน้ำงำนบริกำรกำรศึกษำและกิจกำรนักศึกษำ     กรรมกำร   
10. หัวหน้ำงำนคลังและพัสดุ       กรรมกำร  
11. หัวหน้ำงำนนโยบำย แผนและประกันคุณภำพ     กรรมกำรและเลขำนุกำร 
12. นักวิชำกำรศึกษำ (งำนนโยบำย แผนและประกันคุณภำพ)   กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
  
 
 
 
 
 
 
 

/โดยท ำ... 
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โดยท ำหน้ำที่ 
1. จัดท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีของคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
2. ทบทวน ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวิเครำะห์ควำมสอดคล้องแผนยุทธศำสตร์ แผนบริหำร 

ควำมเสี่ยง และกำรควบคุมแผนของคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว กับแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย และยุทธศำสตร์
ชำติ 

3. ก ำหนดตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยของแผนยุทธศำสตร์และแผนบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุม 
ภำยในประจ ำปี เพ่ือวัดควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนของคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
  4. บันทึก รำยงำนผลควำมส ำเร็จตำมตัวชี้วัด กำรด ำเนินงำนตำมแผน 

5. พัฒนำกลยุทธ์ และแผนบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยใน เพ่ือผลักดันกำรด ำเนินงำนของ 
คณะให้เป็นไปตำมแผนยุทธศำสตร์ของคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
  6. รับผิดชอบตัวบ่งชี้ประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรศึกษำที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 

7. ถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์และแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน สู่บุคลำกรและผู้มีส่วน 
ได้ส่วนเสียของคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
  8. ก ำหนดนโยบำยกำรศึกษำ แนวทำงจริยธรรมควำมอิสระทำงวิชำกำร และวิจัย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และมีกำรทบทวน ตรวจสอบ รำยงำน จัดท ำคู่มือ 

9. ติดตำมควำมก้ำวหน้ำ รวบรวม วิเครำะห์และพิจำรณำกลั่นกรองข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนของ
แผนยุทธศำสตร์และแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในประจ ำปี เพื่อรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำร
ประจ ำคณะ และรับข้อเสนอแนะเพ่ือน ำมำปรับปรุงกำรจัดท ำแผนในปีต่อไป 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 6 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2566 จนถึง วันที่ 30 ธันวำคม พ.ศ. 2568  
  

สั่ง  ณ  วันที่ 6 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2566 

                                                 
                         (อำจำรย์ ดร.กีรติ  ตระกำรศิริวำนิช) 
                            คณบดีคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว 


