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ความเส่ียงดานนโยบายและกล

ยุทธ

ความสําเร็จของการขับเคลื่อน

การดําเนนิงานตามนโยบายสภา

มหาวิทยาลัย (นโยบายดานดจิทัิล)

คน 28 นโยบายดานการพัฒนาบุคลากรดาน

ทักษะการใชงานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนการ

สอนและการปฏบัิตงิานไมบรรลุเปาหมาย

บรบิทของสถาบันการศกึษาและสังคม

ในปจจุบันผลักดันใหคณะตองให

ความสําคัญและมกีารลงทุนกับการนํา

เทคโนโลยแีละองคความรูดาน Digital 

Technology มาปรับใชเพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการปฏบัิตงิานใหสูงขึ้น

2 3 6 ปานกลาง 2 ลด  โครงการยกระดับฐานปฏบิัตกิารทางการศึกษา

ดานนวัตกรรมการทองเที่ยว (Tourism Innovation

 Platform) บนฐานทุนภูมิปญญาและฐานคิด

เศรษฐกจิสรางสรรคภายใตกรอบการพัฒนา

อยางยั่งยนื (กจิกรรมการฝกอบรมเชงิปฏบัิตกิาร

เพื่อเสรมิสรางความรูดานโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อ

การนําเสนอผลงานในรูปแบบดจิทิัล)

30-ก.ย.-66 บุคลากรไดรับความรูและมี

ทางเลือกในการพัฒนางาน

นําเสนอในรูปแบบดจิทัิลได

เพิ่มมากขึ้น สามารถนําไป

ประยุกตใชกับภาระงานใน

หนาท่ีของตนเองได

คณะมีขอมูลดจิทัิลเพิ่มมากขึ้น

 ซึ่งขอมูลดังกลาวจะสามารถ

นํามาประยุกตใชได

หลากหลายในอนาคต ลด

คาใชจายในสวนของวัสดุ

สํานักงาน อาท ิกระดาษ หมกึ

พมิพ ความเสื่อมของอุปกรณ

สําหรับพมิพ

คณะกรรมการประจํา

คณะ

ความเส่ียงดานการเงนิ รอยละของงบประมาณเงินรายได

ตองบประมาณท้ังหมด

รอยละ 10 จํานวนเงินรายไดประจําปในแตละ

หลักสูตรไมเปนไปตามแผน มี

ผลกระทบตอการบรหิารคาใชจายในแต

ละหลักสูตร

จํานวนผูตองการศกึษาตอในระดับ

บัณฑิตศกึษาลดลง ผูเรยีนมทีางเลอืก

ในการศกึษาตอเพิ่มมากขึ้น ทัศนคติ

หรอืมุมมองที่มีตอการศึกษาในระดับ

บัณฑิตศกึษาเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งปจจัย

ตาง ๆ เหลานี้มผีลกระทบตอการ

ตัดสนิใจเขาศกึษาตอในระดับปรญิญา

โทและปรญิญาเอกในสถาบันอุดมศกึษา

3 3 9 สูง 4 ลด กจิกรรมการทบทวนและปรับปรุงกลยทุธในการ

สรางแรงจูงใจและประชาสัมพันธการเขาศกึษาตอ

ในระดับบัณฑิตศกึษา คณะพัฒนาการทองเท่ียว

30-ก.ย.-66 หลักสูตรมีแนวทางในการ

พัฒนาปรับปรุงกลยุทธเพื่อ

เพิ่มจํานวนนักศกึษาใหมให

เปนไปตามแผนการรับ

นักศกึษาของหลักสูตรท่ี

สามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ

คณะสามารถรับนักศกึษาได

ใกลเคียงกับแผนการรับ

นักศกึษาเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงมผีล

ตองบประมาณเงินรายไดตาม

แผนของคณะ

อาจารยผูรับผดิชอบ

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศกึษา

ความเส่ียงดานการดําเนินงาน จํานวนรอยละของการรายงานผล

การดําเนนิงานโครงการท่ีมกีาร

เบกิจายงบประมาณของคณะตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด

รอยละ 80.00 การจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

โครงการสนองยุทธศาสตรคณะไม

เปนไปตามกําหนดเวลา

ผูรับผดิชอบโครงการหรอืหัวหนา

โครงการจัดทํารายงานผลการ

ดําเนนิงานโครงการไมแลวเสร็จทันตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด คือ ตองรายงานผล

การดําเนนิงานโครงการหลังเสร็จสิ้น

การดําเนนิงานโครงการ ภายใน 15 วัน

2 3 6 ปานกลาง 4 ลด กจิกรรมการพัฒนาระบบการกํากับตดิตามการ

จัดทํารายงานผลการดําเนนิงานโครงการท่ีมีการ

เบกิจายงบประมาณเงินรายไดของคณะ

30-ก.ย.-66 แนวทางและข้ันตอนในการกํากับ

ตดิตามการจัดทํารายงานผลการ

ดาํเนินงานโครงการยุทธศาสตรที่

มีประสิทธิภาพ

คณะมีระบบการกํากับติดตาม

การจัดทํารายงานผลการ

ดาํเนินงานโครงการที่มี

ประสิทธิภาพอยางตอเน่ืองที่สวน

งานตาง ๆ สามารถนําขอมูลไป

ใชกับงานท่ีเก่ียวของไดโดยไม

ตองมีการรองขอซ้ํา

คณะกรรมการ

กลั่นกรองขอเสนอ

โครงการและกํากับ

ตดิตามรายงานผลการ

ดําเนนิงานโครงการ 

คณะพัฒนาการทองเท่ียว

มจ-ส-01

แผนการบรหิารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

คณะพัฒนาการทองเที่ยว  มหาวทิยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KRI รอยละ 80

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
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ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
เปาหมายป 

2566
ตัวช้ีวัด (KRI)ประเภทความเสี่ยง

คะแนน

 risk ที่

ยอมรับ

ได

วิธีการ

จัดการ 

risk
โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล 

กระ 

ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเสี่ยง

กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

ผลผลิตที่คาดวาจะไดรับ 

(Out put)

กาํหนดแลว

เสร็จ

หนวยนับ

คะแน

น risk

ระดับ 

risk

ประเด็นความเสี่ยง

ผลลัพธที่คาดวาจะได   

(Out come)

คาคะแนนความเสี่ยง (กอน)

ดําเนินกิจกรรม

ความเส่ียงดานการปฏิบัตติาม

กฎระเบยีบ

จํานวนประเด็นการพจิารณาในท่ี

ประชุมคณะกรรมการดาน

จรรยาบรรณของบุคลากรคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

ประเด็น 1 ประเด็นสุมเสี่ยงดานการปฏบัิตงิานหรอื

พฤตกิรรมบุคลากรที่ขัดตอ

จรรยาบรรณวิชาชพีและอาจสงผลตอ

ภาพลักษณของคณะ

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

วขิาการมพีฤตกิรรมหรอืการปฏิบัตงิานที่

เปนสาเหตุใหเกิดขอรองเรยีน หรอืความ

เสียหายตอการดําเนนิงานของคณะโดย

อาจมสีาเหตุมากจากความ

รูเทาไมถึงการณ ความเขาใจผดิตอ

วธีิการปฏิบัตงิาน หรอืความเขา

คลาดเคลื่อนจากผูรับบรกิาร

2 3 6 ปานกลาง 2 ลด กจิกรรมการเผยแพรขอมูลดานจรรยาบรรณ

วชิาชพีแกบุคลากรคณะเพื่อสงเสรมิความเขาใจ

และการปฏิบัตติามจรรยาบรรณอยางถูกตอง

30-ก.ย.-66 บุคลากรคณะสามารถปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณวชิาชพีได

อยางถูกตอง ปราศจากขอ

รองเรยีนรายแรง

คณะมีภาพลักษณดาน

จรรยาบรรณบุคลากรที่ด ี

สงผลตอความเชื่อมั่นจาก

สาธารณชน

คณะกรรมการสงเสรมิ

และกํากับจรรยาบรรณ

ความเส่ียงดานเทคโนโลยดีจิทิัล รอยละของจํานวนครุภัณฑดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีตดิตัง้

ประจําหองเรยีนของคณะมกีาร

ตรวจสอบและดําเนนิการตาม

ระบบการบํารุงดูแลรักษาครุภัณฑ

ใหมีความพรอมในการรองรับการ

เรยีนการสอนทัง้รูปแบบ Online 

และ Onsite

รอยละ 80 ครุภัณฑดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

สําหรับใชสนับสนุนการเรยีนการสอนที่

ตดิตัง้ในหองเรยีนไมพรอมใชงานหรอื

เกิดปญหาระหวางการจัดการเรยีนการ

สอน

ระบบการตรวจสอบ การซอมบํารุง 

ดูแลรักษาครุภัณฑสนับสนุนการจัดการ

เรยีนการสอนยังไมสมบูรณตาม

กระบวนการ PDCA

2 3 6 ปานกลาง 4 ลด กจิกรรมการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ

ความพรอมครุภัณฑดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอน

30-ก.ย.-66 คณะมรีะบบการตรวจสอบ

ดูแลครุภัณฑการเรยีนการ

สอนที่มปีระสทิธภิาพและ

สามารถปฏบัิตไิดจรงิ

คณะสามารถนําขอมูลจาก

กระบวนการตรวจสอบความ

พรอมครุภัณฑมา

ประกอบการจัดทําแผนงบ

ลงทุนระยะปานกลาง

งานบรกิารการศกึษา

และกิจการนักศกึษา

ความเส่ียงดานความนาเชื่อถอื

ขององคกร

รอยละของความผดิพลาดของการ

เผยแพรขอมูลขาวสารจากคณะสู

สาธารณชนในรูปแบบออนไลนตอ

จํานวนครัง้ของของการเผยแพร

ขอมูลขาวสารตอป

รอยละ 20 คณะมกีารเผยแพรขอมูลขาวสารสําคัญ

ของคณะที่มีความผดิพลาด หรอื 

คลาดเคลื่อน ผานระบบออนไลนสู

สาธารณชน ซึ่งอาจทําใหเกดิความ

เขาใจผดิพลาดในวงกวางอยางรวดเร็ว

คณะกรรมการหรอืผูมหีนาท่ีรับผดิชอบ

ในการตรวจสอบขอมูลขาวสารอาจจะ

ไดรับขอมูลท่ีคลาดเคลื่อนตัง้แตตน หรอื

 อาจจะไมไดดําเนนิการตรวจสอบขอมูล

อยางรอบคอบเพยีงพอ

2 3 6 ปานกลาง 4 ลด กจิกรรมการปรับปรุงกระบวนการเผยแพรขอมูล

ขาวสารสําคัญของคณะ

30-ก.ย.-66 คณะมรีะบบและแนวทางใน

การกลั่นกรองขอมูลสําคัญ

กอนการเผยแพร

ประชาสัมพันธสูสาธารณะ

คณะมีภาพลักษณท่ีดดีานการ

เผยแพรประชาสัมพันธ และมี

จํานวนผูสนใจติดตามขอมูล

ขาวสารของคณะเพิ่มข้ึน

คณะกรรมการสื่อสาร

ภาพลักษณองคกร

1. มกีจิกรรมเพื่อลดความเสี่ยงในแผน  จํานวน 6 กจิกรรม

2. มปีระเด็นความเสี่ยงในแผน จํานวน 6

3. มตีวัชี้วัดความสําเร็จ  KRI ของประเด็นความเสี่ยง จํานวน 6

(รองศาสตราจารย ดร.ญาณนิ  โอภาสพัฒนกิจ)

     รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ

ประธานคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแมโจ

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

  คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

ต.ค.-65

ตัวชี้วัด

ประเด็นความเสี่ยง

สรุปการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2566

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัตกิารบรกิารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยที่สมควรใหหนวยงานของรัฐจัดใหมกีารบรหิารจัดการความเส่ียง เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประงคตามยุทธศาสตรที่หนวยงานของรัฐกําหนด)

TDSPOL l แบบ มจส. 01  แผนบรหิารความเสี่ยง ประจําป 2566 คณะพัฒนาการทองเท่ียว/แผน มจ-ส-01



 
  
 
 
 

ค ำสั่งคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
ที่ 01/2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 
 --------------------------- 

 

     อนุสนธิจำกค ำสั่งคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว ที่ 50/2564 ลงวันที่ 15 ตุลำคม พ.ศ. 2564 ได้ 
แต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง ไปแล้ว นั้น เนื่องจำก มีกำรปรับเปลี่ยนรำยชื่อ
คณะกรรมกำร  
 

   ดังนั้น เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง ของคณะพัฒนำกำร
ท่องเที่ยว เป็นไปด้วยดีและมีประสิทธิภำพ อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 42 วรรค 1 แห่งพระรำชบัญญัติ
มหำวิทยำลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง  ดังรำยชื่อ
ต่อไปนี้ 

1. คณบดีคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว       ประธำนกรรมกำร 
2. รองคณบดีคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว    กรรมกำร  
3. ประธำนหลักสูตรศิลปศำสตรมหำบัณฑิต และปรัชญำดุษฎีบัณฑิต กรรมกำร  
    สำขำวิชำพัฒนำกำรท่องเที่ยว             
4. ประธำนหลักสูตรศิลปศำสตรบัณฑิต        กรรมกำร 
    สำขำวิชำพัฒนำกำรท่องเที่ยว    
5. ประธำนหลักสูตรศิลปศำสตรบัณฑิต         กรรมกำร 
    สำขำวิชำกำรจัดกำรธุรกิจท่องเที่ยวและบริกำร   
6. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนคณบดี        กรรมกำร 
7. หัวหน้ำงำนบริหำรและธุรกำร            กรรมกำร  
8. หัวหน้ำงำนบริกำรวิชำกำรและวิจัย      กรรมกำร 
9. หัวหน้ำงำนบริกำรกำรศึกษำและกิจกำรนักศึกษำ     กรรมกำร   
10. หัวหน้ำงำนคลังและพัสดุ       กรรมกำร  
11. หัวหน้ำงำนนโยบำย แผนและประกันคุณภำพ     กรรมกำรและเลขำนุกำร 
12. นักวิชำกำรศึกษำ (งำนนโยบำย แผนและประกันคุณภำพ)   กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
  
 
 
 
 
 
 
 

/โดยท ำ... 
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โดยท ำหน้ำที่ 
1. จัดท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีของคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
2. ทบทวน ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวิเครำะห์ควำมสอดคล้องแผนยุทธศำสตร์ แผนบริหำร 

ควำมเสี่ยง และกำรควบคุมแผนของคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว กับแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย และยุทธศำสตร์
ชำติ 

3. ก ำหนดตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยของแผนยุทธศำสตร์และแผนบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุม 
ภำยในประจ ำปี เพ่ือวัดควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนของคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
  4. บันทึก รำยงำนผลควำมส ำเร็จตำมตัวชี้วัด กำรด ำเนินงำนตำมแผน 

5. พัฒนำกลยุทธ์ และแผนบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยใน เพ่ือผลักดันกำรด ำเนินงำนของ 
คณะให้เป็นไปตำมแผนยุทธศำสตร์ของคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
  6. รับผิดชอบตัวบ่งชี้ประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรศึกษำที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 

7. ถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์และแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน สู่บุคลำกรและผู้มีส่วน 
ได้ส่วนเสียของคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
  8. ก ำหนดนโยบำยกำรศึกษำ แนวทำงจริยธรรมควำมอิสระทำงวิชำกำร และวิจัย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และมีกำรทบทวน ตรวจสอบ รำยงำน จัดท ำคู่มือ 

9. ติดตำมควำมก้ำวหน้ำ รวบรวม วิเครำะห์และพิจำรณำกลั่นกรองข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนของ
แผนยุทธศำสตร์และแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในประจ ำปี เพื่อรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำร
ประจ ำคณะ และรับข้อเสนอแนะเพ่ือน ำมำปรับปรุงกำรจัดท ำแผนในปีต่อไป 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 6 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2566 จนถึง วันที่ 30 ธันวำคม พ.ศ. 2568  
  

สั่ง  ณ  วันที่ 6 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2566 

                                                 
                         (อำจำรย์ ดร.กีรติ  ตระกำรศิริวำนิช) 
                            คณบดีคณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว 


