
แผนงาน    :  พัฒนาระบบคุณภาพองค์กร (Organization Quality Development: OQD) 
ชื่อโครงการ    :  อบรมการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กร 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ  :  งานมาตรฐานการควบคุมภายใน กองพัฒนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย 
ที่ปรึกษาโครงการ  :  รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณิน โอภาสพัฒนกิจ)  
       ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจาร์ ดร.ปรีดา ศรีนฤวรรณ)  

   ผู้อ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ (นางวราภรณ์  ฟูกุล)  
วิทยากรโครงการ  :  คุณอ าไพ  สุทธิบริหารกุล  
ผู้รับผิดชอบโครงการ  :  นางสาวหนึ่งฤทัย  บุญตวย  
ระยะเวลาด าเนินการ  :  15  กันยายน พ.ศ. 2566 
ความสอดคล้อง :- 
  นโยบาย   :  นโยบายบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

  พันธกิจมหาวิทยาลัย  :  พันธกิจที่ 7 สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล    

  และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
  พันธกิจส านักงานมหาวิทยาลัย  :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง และรองรับความเป็นสากล 
  พันธกิจกองพัฒนาคุณภาพ :  พัฒนาระบบคุณภาพองค์กร (Organization Quality Development: OQD) 

…….……………………………………………………………………………………………………………..…………………………… 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 

มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบ
ของการก ากับดูแลกิจการที่ดีภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพราะนอกจากจะสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานได้
บรรลุเป้าหมายแล้ว ยังเป็นการเพ่ิมมูลค่า สร้างความน่าเชื่อถือ และความเชื่อมั่นในการดูแลปกป้องทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงสามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบงานอันจะน าไปสู่ความยั่งยืนของ มหาวิทยาลัย รวมถึงมีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 

1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 โดยก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง   

2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

3. แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองค์กร กระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง (กุมภาพันธ์ 2564)  

4. พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ส่วนที่ 6 หลักธรรมาภิบาล มาตรา 21   
5. ข้อบังขับธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2563  
6. นโยบายบริหารความเสี่ยง คู่มือ แนวปฏิบัต ิมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 
โดยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้น ากรอบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO หรือ COSO-ERM Framework 

มาบูรณาการใช้ในการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับประโยชน์สูงสุดจาก
การบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้หลักธรรมาภิบาล พร้อมกับส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร ซึ่งการบริหาร
ความเสี่ยงจะเกิดประโยชน์สูงสุดเมื่อทุกส่วนงานภายใน มหาวิทยาลัยมีความเข้าใจตรงกัน สามารถปฏิบัติตามแนวทางและ
ขั้นตอนที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

 



ดังนั้น มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยกองพัฒนาคุณภาพ จึงจัดโครงการอบรมการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ
กับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กร  เพ่ือให้ทุกส่วนงานมีความเข้าใจตรงกัน มีการด าเนินงานทีเ่ป็นไปในทิศทางเดียวกัน
ทั่วทั้งองค์กร รวมถึงสามารถน าไปใช้บูรณาการในบริบทของส่วนงานตนเอง  ซึ่ง มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีการด าเนินการอยู่    
2 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับมหาวิทยาลัย และ 2) ระดับส่วนงาน /หน่วยงาน  (23 ส่วนงาน/ 5 หน่วยงาน)   
 
2. วัตถุประสงค ์ 

2.1   เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยง และเพ่ือให้แผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยและของส่วนงานเป็นไปอย่างสอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2.2   เพ่ือให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ  และ
เทคนิคการบริหารความเสี่ยง 
 
3. ก าหนดวัน เวลา และสถานที่จัดโครงการ 

วันศุกร์ ที่ 15  กันยายน  2566  เวลา 08.30-16.30 น.  
ณ ห้องประชุมข้าวหอมมะลิ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
 

4. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ  จ านวน 100 คน ประกอบด้วย 
1. อธิการบดี        จ านวน     1     ท่าน. 
2. รองอธิการบดี        จ านวน     5     ท่าน 
3. ผู้ช่วยอธิการบดี        จ านวน     3   ท่าน 
4. คณบดี/รองคณบดีที่ก ากับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยง   จ านวน       18  ท่าน 
5. ผู้อ านวยการส านัก/หน่วยงานวิสาหกิจ     จ านวน        9  ท่าน 
6. ผู้อ านวยการส านักงานคณบดี      จ านวน    18  ท่าน 
7. ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าฝ่าย ส านักงานมหาวิทยาลัย   จ านวน    16 ท่าน 
8. ผู้ปฏิบัติงานด้านบริหารความเสี่ยง/ผู้ที่เกี่ยวข้อง/ที่สนใจเข้าร่วม  จ านวน    30 ท่าน 

 
5. รูปแบบกิจกรรม 

1. การบรรยายให้ความรู้จากวิทยากร 
2. Workshop Brainstorm (การฝึกแนวคิด วิเคราะห์ ในการประเมินความเสี่ยง)  
3. การซักถาม - แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 
6. การวัดผลและการประเมินผล 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับรู้ และเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระดับด ี
2. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับรู้และเข้าใจทิศทางแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระดับดี 
3. ผู้เข้าร่วมได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการบูรณาการปฏิบัติงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ของส่วนงาน ระดับดี 
 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1.  ส่วนงานสามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่เป็นไปตามนโยบาย คู่มือ แนวปฎิบัติที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
2. แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและของส่วนงานเป็นไปอย่างสอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ทั่วทั้งองค์กร 
3.  ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนเกิดความตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง  
4.  บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และเทคนิคการบริหารความเสี่ยงสามารถน าไปบูรณาการปรับใช้ใน

บริบทของส่วนงาน 



 
 
 

ก ำหนดกำร 
โครงกำร “อบรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบบูรณำกำรกับยุทธศำตร์และกลยุทธ์ขององค์กร” 

วันศุกร์ที่ 15  กันยำยน  พ.ศ.2566 เวลำ 8.30 - 16.30 น. 
ณ ห้องประชุมข้ำวหอมมะลิ อำคำรเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ มหำวิทยำลัยแม่โจ้  

 

เวลำ กิจกรรม 
เวลา 08.30 – 08.45 น. ลงทะเบียน 
เวลา 08.45 – 09.00 น. พิธีเปิด : โดย อธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร. วีระพล ทองมา ) 

กล่าวเปิดโดย รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณิน  โอภาสพัฒนกิจ) 
เวลา 09.00 – 12.00 น. แนวทางบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กร 

• แนวทางของ COSO หรือ COSO-ERM Framework 
• workshop/ brainstorm 
• สรุปแนวทางและแผนการบริหารความเสี่ยงจากผู้บริหาร 

เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
เวลา 13.00 – 16.00 น. • การบรรยายเชิงวิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงสู่การปฏิบัติงาน 

• workshop  
• สรุปแผนการปฏิบัติงานด้านความเสี่ยงเชิงปฏิบัติงาน 

เวลา 16.00 – 16.30 น. แลกเปลี่ยนและตอบข้อซักถาม 
พิธีปิด 
 

* หมายเหตุ : ก ำหนดกำรอำจเปลี่ยนแปลงได้ตำมควำมเหมำะสมและสถำนกำรณ์ 

วิทยากร : อาจารย์อ าไพ  สุทธิบริหารกุล   

 
 
 
 
 
 
 



ประวัติวิทยำกร :  อาจารย์อ าไพ  สุทธิบริหารกุล  
(Ms.Ampai Suttiboriharnkul) 

Bachelor’s Accounting , MBA - Financial Accounting 
 
  PROFESSIONAL :  

Certified Public Accountant, Thailand (CPA Registered No.9873)  
QUALIFICATION :  
ASEAN CPA (ACPACC Registered No.88) 
 
 

Work experience: 
1. Deloitte : Audit Manager 8 years 
2. PwC: Assurance and Consulting, Director  9 years  
3. CPG: VP, Corporate Risk Office 3 years 
4. BAY : SVP, Head of P2P Accounting SSC/ Center of Excellence Department, present 

 
Skill and Expertise: 
1. Enterprise Risk Management; especially Financial Risk, Operation Risk, Fraud Risk and Credit 

Risk Model and Governance etc. 
2. Technical accounting and auditing skill especially IFRS9, hedge accounting etc 
3. Optimization, process and system improvement, modernize/automation (BA, not developer) 
4. Data analytic, predictive model and Visualization (power BI, Tableau) 
5. Merger and Acquisition, Pre and Post Due diligence and integration 

 
 


