
โครงการ “อบรมการบริหารความ

เสีÉยงแบบบูรณาการกบัยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์ขององค์กร”

วันทีÉ 15 กนัยายน พ.ศ. 2566 



เวลา หัวข้อการสัมมนา

8.30 – 8.45 น. ลงทะเบียนเขา้สมัมนา

8.45 – 9.00 น. พิธีเปิด

9.00 – 12.00 น. แนวทางบริหารความเสีÉยงแบบบูรณาการกบักลยทุธข์ององคก์ร

• แนวทางของ COSO หรือ COSO-ERM Framework

• Workshop/brainstorm

• สรุปแนวทางและแผนการบริหารความเสีÉยงจากผูบ้ริหาร

12.00 – 13.00 น. ----------------------------พกัรับประทานอาหารกลางวนั--------------------------

13.00 – 16.00 น. • การบรรยายเชิงวเิคราะห์การบริหารความเสีÉยงสู่การปฏิบติังาน

• Workshop

• สรุปแผนการปฏิบติังานดา้นความเสีÉยงเชิงปฏิบตัิงาน

16.00 – 16.30 น. แลกเปลีÉยนและตอบขอ้ซกัถาม

พิธีปิด

2เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

ตารางการสัมมนา
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ขอความร่วมมือระหว่างการสัมมนา

1. มส่ีวนร่วมในการแสดงความคดิเห็น

2. ตรงต่อเวลา 

3. ปิดเสียงโทรศัพท์มือถือ
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วัตถุประสงค์การอบรม

3.  เพืÉอให้แผนบริหารความเสีÉยงของมหาวทิยาลัยและ

ส่วนงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกนั

4. มีการระดมความคดิในการวางแผนการบริหารความเสีÉยงเชิง

ปฏิบตัิการ ให้สอดคล้องกบัระดับมหาวิทยาลัย

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและเทคนิคการบริหาร

ความเสีÉยง

2. เพืÉอให้ผู้บริหาร ตลอดจนบุคลากรตระหนักถึง

ความสําคัญของการบริหารความเสีÉยง 
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ทดสอบความรู้ ความเข้าใจเบืÊองต้น

ทาํไมตอ้งมีการบริหารความเสีÉยงในระดบัมหาวทิยาลยั？

Ans
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ภาพรวมกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับทีÉเกีÉยวข้องกับการบริหารความเสีÉยง

หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการ

บริหารจดัการความเสีÉยงหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562

“การบริหารจัดการความเสีÉยง” = กระบวนการบริหารจดัการเหตุการณ์

ทีÉอาจเกิดขึÊนและส่งผลกระทบเพืÉอให ้

1) ดาํเนินงานไดบ้รรลุวตัถุประสงค ์

2) เพิÉมศกัยภาพ และขีดความสามารถ

มาตรฐาน：
1) จดัใหมี้การบริหารจดัการความเสีÉยง

2) จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มทีÉเหมาะสม อยา่งนอ้ยประกอบดว้ย 1.

มอบหมายผูรั้บผิดชอบ 2.กาํหนดวฒันธรรม 3. บริหารทรัพยากร

3) กาํหนดวตัถุประสงคเ์พืÉอใหก้ารบริหารความเสีÉยงและการสืÉอสาร

ไปกบับุคคล/หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง

4) ทาํการบริหารจดัการความเสีÉยงทุกระดบั

5) การบริหารจดัการความเสีÉยง อยา่งนอ้ยประกอบดว้ย 1.ระบุความ

เสีÉยง 2. ประเมินความเสีÉยง 3. ตอบสนองความเสีÉยง

6) ดาํเนินการอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง + สืÉอสารกบับุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง

7) ติดตามประเมินผล + ทบทวนอยา่งสมํÉาเสมอ

8) รายงานผลต่อบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง

9) พิจารณานาํเครืÉองมือทีÉเหมาะสมมาประยกุตใ์ช ้เพืÉอใหเ้กิด ปสภ.

สูงสุด

แนวทางการบริหารจดัการความเสีÉยงสาํหรับหน่วยงานของรัฐ 

เรืÉอง หลกัการบริหารจดัการความเสีÉยง พ.ศ. 2464

หลกัการบริหารจดัการความเสีÉยงระดงัองคก์ร

1. กรอบการบริหารจดัการความเสีÉยง 2. กระบวนการบริหารจดัการความเสีÉยง

หลกัการ 8 ประการ

1. บูรณาการทัÊงองคก์ร

2. ความมุ่งมัÉนของผูก้าํกบัดูและ/หวัหนา้

หน่วยงาน/ผูบ้ริหารระดงัสูง

3. สร้าง รักษาบุคลากร/ วฒันธรรมทีÉดีของ

องคก์ร

4. มอบหมายหนา้ทีÉความรับผิดชอบ

5. ตระหนกัถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย

6. กาํหนดยทุธศาสตร์ / กลยทุธ์ / 

วตัถุประสงค ์และการตดัสินใน 

7. ใชข้อ้มูลสารสนเทศ

8. พฒันาอยา่งต่อเนืÉอง

ประกอบดว้ย

1. วเิคราะห์องคก์ร

2. กาํหนดนโยบายการบริหารจดัการ

ความเสีÉยง

3. ระบุความเสีÉยง

4. ประเมินความเสีÉยง

5. ตอบสนองความเสีÉยง

6. ติดตามและทบทวน

7. สืÉอสารและรายงาน

พรบ. วินยัการเงินการคลงัของรัฐ พ.ศ. 2561

ม.79 หน่วยงานของรัฐตอ้งจดัใหมี้

1) การตรวจสอบภายใน

2) การควบคุมภายใน

3) การบริหารจดัการความเสีÉยง

ปฎิบตัิตามมาตรฐาน

และหลกัเกณฑที์É

กระทรวงการคลงั

กาํหนด



แนวทางบริหารความเสีÉยงแบบบูรณาการกับกลยุทธ์ขององค์กร

1. แนวทางของ COSO หรือ COSO - ERM Framework

2. Workshop/brainstorm

3. สรุปแนวทางและแผนการบริหารความเสีÉยงจากผูบ้ริหาร
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Enterprise Risk Management (ERM)

The philosophy was that “value is maximized when management sets strategy 
and objective to strike an optimal balance between growth and return goals 
and related risks, and efficiently and effectively deploys resources in pursuit of 
the entities’ objective.”  

Benefits of Effective ERM:
• Increasing the range of opportunities
• Identifying and managing risk entity-wide
• Increasing positive outcomes and advantage while reducing negative 

surprises
• Reducing performance variability
• Improving resource deployment 
• Enhancing enterprise resilience 

1. COSO ERM Framework (1/19)
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ERM 2004
Business Objectives

8 Components of Enterprise 
Risk Management

ERM 2017

COSO Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy 
and Performance Framework

The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 

ERM 2022

Source: https://www.coso.org/

1. COSO ERM Framework (2/19)
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1. COSO ERM Framework (3/19)

ERM Framework 2004

Business Objectives

8 Components of 
Enterprise Risk 

Management

Source: https://www.coso.org/

Enterprise risk management consists of eight 
interrelated components:

1. Internal Environment
2. Objective Setting
3. Event Identification
4. Risk Assessment
5. Risk Response
6. Control Activities
7. Information and Communication
8. Monitoring
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ERM Framework 2017 (1/13)

COSO ERM – in the Context of Mission, Vision , and Core Values

ERM helps an organization better understand:
• How mission, vision, and core values form the initial expression of what types and 

amount of risk are acceptable to consider when setting strategy. 
• The possibility that strategy and business objectives may not align with the 

mission, vision, and core values. 
• The types and amount of risk the organization potentially exposes itself to by 

choosing a particular strategy. 
• The types and amount of risk inherent in carrying out its strategy and achieving 

business objectives and the acceptability of this level of risk, and ultimately, 
value.

1. COSO ERM Framework (4/19)

Source: https://www.coso.org/
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Source: https://www.coso.org/

1. COSO ERM Framework (5/19)
ERM Framework 2017 (2/13)

ERM consists of five interrelated components. These components and their 
relationship with the entity’s mission, vision, and core value.
• The 3 ribbons in diagram of Strategy and Objective-Setting, Performance, 

and Review and Revision represent the common process that flow through the 
entity.

• The 2 ribbons, Governance and Culture, and Information, Communication, 
and Reporting, represent supporting aspects of ERM.

When ERM is integrated across strategy development, business objective formulation, 
and implementation and performance, it can enhance value. It is integrated into the 
development of strategy, formulation of business objectives, and the implementation of 
those objectives through day-to-day decision-making.
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Source: https://www.coso.org/

1. COSO ERM Framework (6/19)
ERM Framework 2017 (3/13)

ERM consists of five interrelated components:
1. Governance and Culture
2. Strategy and Objective-Setting
3. Performance
4. Review and Revision
5. Information, Communication, and Reporting
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Source: https://www.coso.org/

1. COSO ERM Framework (7/19)
ERM Framework 2017 (4/13)
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Source: https://www.coso.org/

1. COSO ERM Framework (8/19)
ERM Framework 2017 (5/13)
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Source: https://www.coso.org/

Illustrates how one organization cascades risk appetite 
through statements aligned with high-level business 
objectives that, in turn, align with the overall entity 
strategy.

1. COSO ERM Framework (9/19)
ERM Framework 2017 (6/13)
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Source: https://www.coso.org/

1. COSO ERM Framework (10/19)
ERM Framework 2017 (7/13)
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Source: https://www.coso.org/

1. COSO ERM Framework (11/19)
ERM Framework 2017 (8/13)



19เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: https://www.coso.org/

Linking Risk Assessment Processes, Inputs, 
Approaches, and Outputs

1. COSO ERM Framework (12/19)
ERM Framework 2017 (9/13)
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Source: https://www.coso.org/

1. COSO ERM Framework (13/19)
ERM Framework 2017 (10/13)
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Source: https://www.coso.org/

1. COSO ERM Framework (14/19)
ERM Framework 2017 (11/13)
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Source: https://www.coso.org/

1. COSO ERM Framework (15/19)
ERM Framework 2017 (12/13)
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Source: https://www.coso.org/

1. COSO ERM Framework (16/19)
ERM Framework 2017 (13/13)
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1. COSO ERM Framework (17/19)
ERM Framework 2022 (1/3)

Source: https://www.coso.org/

Part I : Speed, Disruption, and Risk are causing change
• Agile needs and Practices influence Strategy and Strategic Thinking
• Organizational and Strategic Adoption of Agile 
• ERM Function Implications – Start the Dialogue
• Question the Strategic Alignment and Fit
• The Status Quo and Agility
• New Board Approaches and Skill Set
• Factoring in External Data and Conducting a Strategic Risk Analysis
• Rethink Strategic Objective as the Baseline
• Build and Apply New Strategic Risk Tools

Part II : Business Unit and Team Adoption of Agile ERM 
Implications 
• It is a Normal Organization
• Applying Tools to the Existential Risk
• Incorporating Risk Thinking into the Agile Pod 
• Collaboration
• Embedding ERM
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1. COSO ERM Framework (18/19)
ERM Framework 2022 (2/3)

Source: https://www.coso.org/

Part III : Agile Changes the ERM Approach
• Assess and Rethink ERM and the Core Competencies
• The New Mindset and the Desired Culture
• Assessing Risk Culture
• New Skills and Behaviors – An Agile Talent Approach 
• Benefits to ERM
• Engaging at the Right Time &Elevating
• Determining Agile Team Contacts
• Reading the Signals – Review and Revision in an Agile World 
• Filtering the Noise into Emerging Risks
• Sprinting with the Business
• Assessing the Right Risk and Assessing Dynamically
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1. COSO ERM Framework (19/19)
ERM Framework 2022 (3/3) Source: https://www.coso.org/

Source: https://www.coso.org/
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1. Internal Control vs ERM

Internal Control ERM Framework 2004

Enterprise risk management addresses 
more than internal control. It also addresses 
other topics such as strategy-setting, 
governance, communicating with stakeholders, 
and measuring performance. Its principles 
apply at all levels of the organization 
and across all functions.

ERM framework

6. Fraud risk1. Strategic risk

2. Financial risk

3. Operational risk

5. Compliance risk

4. Reputation risk

Internal controls
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2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (1/35)

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566
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2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (2/35)
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2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (3/35)



31เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (4/35)



32เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต
Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (5/35)



33เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (6/35)



34เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต
Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (7/35)



35เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต
Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (8/35)



36เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (9/35)



37เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต
Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (10/35)



38เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (11/35)



39เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต
Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (12/35)



40เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (13/35)



41เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต
Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (14/35)



42เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (15/35)



43เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (16/35)



44เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต
Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (17/35)



45เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (18/35)



46เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต
Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (19/35)



47เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (20/35)



48เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (21/35)



49เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (22/35)



50เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (23/35)



51เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (24/35)



52เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (25/35)



53เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (26/35)



54เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (27/35)



55เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (28/35)



56เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (29/35)



57เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (30/35)



58เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (31/35)



59เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (32/35)



60เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (33/35)



61เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (34/35)



62เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

Source: แผนบรหิารความเสีÉยง มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้ประจาํปี 2566

2. แผนบริหารความเสีÉยง ม.แม่โจ้ ประจําปี 2566 (35/35)



63เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

3. Workshop – กลยุทธ์ขององค์กร

1.  ใหจ้ดักลุ่มจาํนวน 6 กลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มใหมี้คละกนัหลายๆ คณะ 

2.   ใหแ้ต่ละตวัแทนกลุ่ม จบัฉลาก “ความเสีÉยง” ไป 1 ประเภท
1) ความเสีÉยงดา้นนโยบายและกลยทุธ์

2) ความเสีÉยงดา้นการเงิน

3) ความเสีÉยงดา้นการปฏิบติังาน

4) ความเสีÉยงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบีย

5) ความเสีÉยงดา้นเทคโนโลยดิีจิทลั

6) ความเสีÉยงดา้นความน่าเชืÉอถือองคก์ร

3.   แต่ละกลุ่มใชข้อ้มูลจากขา้งตน้เป็นพืÊนฐาน และระดมความคิดร่วมกนัในการพจิารณา กาํหนด 

ประเด็นความเสีÉยง ปัจจยัเสีÉยง (สาเหตุความเสีÉยง) ผลกระทบ ตวับ่งชีÊ  เพดานความเสีÉยง และอืÉนๆ 

4.   ใหแ้ต่ละกลุ่มนาํเสนอผลการระดมความคิดร่วมกนัใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทราบ

 ใหเ้วลาระดมความคิดร่วมกนั รวมถึงเตรียมนาํเสนอ 20 นาที

 ใหแ้ต่ละกลุ่มนาํเสนอ 15 นาที

 สรุปแนวทางและแผนการบริหารความเสีÉยงจากผูบ้ริหาร



64เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

3. Workshop – กลยุทธ์ขององค์กร



65

พกัรับประทานอาหารกลางวนั



การวิเคราะห์การบริหารความเสีÉยงสู่การปฏิบัตงิาน

1. การบรรยายเชิงวิเคราะห์การบริหารความเสีÉยงสู่การปฏิบติังาน

2. Workshop

3. สรุปแผนการปฏิบติังานดา้นความเสีÉยงเชิงปฏิบติังาน



67เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

1. การวเิคราะห์การบริหารความเสีÉยงสู่การปฏิบัตงิาน

OVERALL RISK MANAGEMENT PROCESS

2. Risk Assessment 3. Risk Mitigation

Likelihood

Impact

Control
Opportunity

Hazard

1. Risk Identification

Defined

Assessment 
Criteria … … …

… … …

… … …

… … …

… … …

… … …

Action Plan

Acceptable 
risk level

Existing 
controls

Remaining 
Risks

Compliance

Step1

Step 2 Step 2 Step 3



68เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

1. การวเิคราะห์การบริหารความเสีÉยงสู่การปฏิบัตงิาน

Risk Assessment Template

คาํแนะนาํ: การใชแ้บบฟอร์มสาํหรับการประเมินความเสีÉยง มี 3 ขัÊนตอนซึÉงแบ่งเป็น 3 Sheets ไดแ้ก่

ขัÊนทีÉ 1: กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมิน (Setup common assessment criteria)

ขัÊนทีÉ 2: การระบุและประเมินความเสีÉยง (Identify & Assess Data Protection Risk)

ขัÊนทีÉ 3: การออกแบบแนวทางในการลดความเสีÉยง และจดัทาํแผนการทาํงาน (Create Measures to 

Mitigate & Document Action Plan)



69เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

1. การวเิคราะห์การบริหารความเสีÉยงสู่การปฏิบัตงิาน

คาํแนะนาํ: ก่อนเริÉมทาํการประเมินความเสีÉยง ผูป้ระเมินตอ้งกาํหนดหลกัเกณฑด์งัต่อไปนีÊ

1. กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมินระดบัความน่าจะเป็น (Likelihood) และกาํหนดคะแนน (Score)

ขัÊนทีÉ 1: กําหนดหลักเกณฑ์ในการประเมิน (Setup common assessment criteria)

Need to have same criteria 

within organization!!!



70เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

1. การวเิคราะห์การบริหารความเสีÉยงสู่การปฏิบัตงิาน

ขัÊนทีÉ 1: กําหนดหลักเกณฑ์ในการประเมิน (Setup common assessment criteria)

Need to discuss and agree 

on score & weighted matrix

2. กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลกระทบ (Impact) โดยกาํหนด คะแนน (score) และกาํหนดค่าถ่วงนํÊาหนัก 

(weight) ของผลกระทบ 3 ดา้นดงัต่อไปนีÊ  เพืÉอใชใ้นการคาํนวณ

1) ผลกระทบต่อเจา้ของขอ้มูลรายนัÊน ๆ (Impact to Data Subject) หากความเสีÉยงนัÊนเกิดขึÊนจริง

2) ความแพร่หลายของผลกระทบ   (Impact Pervasiveness) หากความเสีÉยงนัÊนเกิดขึÊนจริง

3) ผลกระทบต่อองคก์ร (Impact to Organisation) หากความเสีÉยงนัÊนเกิดขึÊนจริง

3. กาํหนดวิธีการคาํนวณผลกระทบโดยรวม (Overall impact) เช่น ใชวิ้ธีเฉลีÉยคะแนนจาก Impact ทัÊง 3 ดว้ยค่าถ่วง

นํÊ าหนกัเท่าๆ กนั หรือขึÊนอยูก่บัความสาํคญัทีÉองคก์รให้ความสาํคญั

4. กาํหนดวิธีการประเมินความเสีÉยงโดยรวม (Overall risk rating) เช่น Likelihood x Overall Impact 

ค่าถ่วงนํÊาหนกัของ

ผลกระทบทั ÊงสามอาจขึÊนกบั

การใหค้วามสาํคญัของ

มหาวทิยาลยั



71เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

1. การวเิคราะห์การบริหารความเสีÉยงสู่การปฏิบัตงิาน

ขัÊนทีÉ 2: การระบแุละประเมินความเสีÉยง (Identify & Assess Data Protection Risk)

ขัÊนทีÉ 2.1: ระบุความเสีÉยง (Risk Identification) 

ขัÊนทีÉ 2.2: ประเมินระดบัของความน่าจะเป็น (Assess the Likelihood) 

ขัÊนทีÉ 2.3: ประเมินระดบัของผลกระทบ (Impact) 

ขัÊนทีÉ 2.4: ระบุกิจกรรมหรือกลไกในการควบคุมความเสีÉยงทีÉมีอยู ่(Existing controls) 

ขัÊนทีÉ 2.5: ประเมินความเสีÉยงทีÉหลงเหลือ (Remaining risk) >> Plot “Heatmap”
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72เอกสารนีÊ ใชส้าํหรับสมัมนาภายในมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ท่านัÊน หา้มมิใหท้าํการสาํเนาหรือเผยแพร่ะโดยมิไดรั้บอนุญาต

2. Workshop – การปฎิบัติงาน

1.  ใหจ้ดักลุ่มจาํนวน 6 กลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มใหมี้คละกนัหลายๆ คณะ 

2.   ตวัแทนกลุ่ม จบัฉลาก “ความเสีÉยง” ไป 1 ประเภท
1) ความเสีÉยงดา้นนโยบายและกลยทุธ์

2) ความเสีÉยงดา้นการเงิน

3) ความเสีÉยงดา้นการปฏิบติังาน

4) ความเสีÉยงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบีย

5) ความเสีÉยงดา้นเทคโนโลยดิีจิทลั

6) ความเสีÉยงดา้นความน่าเชืÉอถือองคก์ร

3.   แต่ละกลุ่มใชข้อ้มูลจากขา้งตน้เป็นพืÊนฐาน และระดมความคิดร่วมกนัในการพจิารณา กาํหนด 

ประเด็นความเสีÉยง ปัจจยัเสีÉยง (สาเหตุความเสีÉยง) ผลกระทบ ตวับ่งชีÊ  เพดานความเสีÉยง และอืÉนๆ 

4.   ใหแ้ต่ละกลุ่มนาํเสนอผลการระดมความคิดร่วมกนัใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทราบ

 ใหเ้วลาระดมความคิดร่วมกนั รวมถึงเตรียมนาํเสนอ 30 นาที

 ใหแ้ต่ละกลุ่มนาํเสนอ 15 นาที

 สรุปแนวทางและแผนการบริหารความเสีÉยงเชิงปฏิบตัิงาน



THANK YOU!
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