
  รายงานผลการประเมินโครงการ “อบรมการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการกับ
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กร" 

วันศุกร์ที่  15  กันยายน  2566  เวลา 08.30 น. - 17.00 น. 
ณ ห้องประชุมข้าวหอมมะลิ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

และ ผ่านโปรแกรมออนไลน์ Zoom meeting 
-------------------------------- 

 
1. หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งการบริหารความเสี่ยงเป็น
องค์ประกอบของการก ากับดูแลกิจการที่ดีภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพราะนอกจากจะสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยสามารถ
ด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายแล้ว ยังเป็นการเพ่ิมมูลค่า สร้างความน่าเชื่อถือ และความเชื่อมั่นในการดูแลปกป้อง
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย รวมถึงสามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบงานอันจะน าไปสู่ความยั่งยืนของ 
มหาวิทยาลัย รวมถึงมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 

1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 โดยก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง   

2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

3. แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองค์กร กระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง (กุมภาพันธ์ 2564)  

4. พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ส่วนที่ 6 หลักธรรมาภิบาล มาตรา 21   
5. ข้อบังขับธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2563  
6. นโยบายบริหารความเสี่ยง คู่มือ แนวปฏิบัต ิมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 
โดยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้น ากรอบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO หรือ COSO-ERM 

Framework มาบูรณาการใช้ในการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับ
ประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้หลักธรรมาภิบาล พร้อมกับส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดขึ้นทั่ว
ทั้งองค์กร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงจะเกิดประโยชน์สูงสุดเมื่อทุกส่วนงานภายใน มหาวิทยาลัยมีความเข้าใจตรงกัน 
สามารถปฏิบัติตามแนวทางและข้ันตอนที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

ดังนั้น มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยกองพัฒนาคุณภาพ จึงจัดโครงการอบรมการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณา
การกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กร  เพ่ือให้ทุกส่วนงานมีความเข้าใจตรงกัน มีการด าเนินงานที่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร รวมถึงสามารถน าไปใช้บูรณาการในบริบทของส่วนงานตนเอง  ซึ่ง มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีการ
ด าเนินการอยู่    2 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับมหาวิทยาลัย และ 2) ระดับส่วนงาน /หน่วยงาน  (23 ส่วนงาน/ 5 หน่วยงาน)   

 
 

2. วัตถุประสงค ์ 
2.1  เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยง และเพ่ือให้แผนบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัยและของส่วนงานเป็นไปอย่างสอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2.2 เพ่ือให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ  และ

เทคนิคการบริหารความเสี่ยง 
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3.  ก าหนดวัน เวลา และสถานที่จัดโครงการ 
วันศุกร์ ที่ 15  กันยายน  2566  เวลา 08.30-16.30 น.  ณ ห้องประชุมข้าวหอมมะลิ อาคารเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา มหาวิทยาลัยแม่โจ้  และ ผ่านโปรแกรมออนไลน์ Zoom meeting 
 

4.  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ   
เป้าหมายที่ตั้งไว้    100  คน  

  ผลการด าเนินงาน    101 คน 
   
5. วิธีการด าเนินโครงการ 

5.1 การบรรยายให้ความรู้จากวิทยากร 
5.2 Workshop Brainstorm (การฝึกแนวคิด วิเคราะห์ ในการประเมินความเสี่ยง)  
5.3 การซักถาม - แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

6.   ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีการรับรู้ รับทราบ และเข้าใจในกฎ ระเบียบ ข้อบังขับ รวมถึงนโยบาย คู่มือ แนว

ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย สามารถเชื่อมโยง หรือบูรณาการกับยุทธศาตร์มหาวิทยาลัย และของ
ส่วนงาน/หน่วยงาน และที่เชื่อมโยงเป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาใน sub-criteria 8.7  รวมถึงการมี
ทักษะ เทคนิคการบริหารความเสี่ยง และสามารถปรับหรือประยุกต์ใช้ในบริบทส่วนงาน/หน่วยงาน  ตลอดการมี
ส่วนรวมของบุคลากรในมหาวิทยาลัย โดยมีตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

 
ตัวช้ีวัด ประเภท หน่วยนับ เป้าหมาย ผล 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ เชิง
ปริมาณ 

คน 100 
 

101 
บรรลุผล 

 
2. ผู้เข้าโครงการตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความ

เสี่ยง มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และเทคนิคการบริหาร
ความเสี่ยง และการรับรู้ รับทราบ และเข้าใจ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังขับ การบริหารความเสี่ยง ที่เกี่ยวข้อง 

เชิง
คุณภาพ 

ระดับ 3.51  
ขึ้นไป 

3.72 
บรรลุ 

3. ผู้เข้าร่วมโครงการการรับรู้ รับทราบ และเข้าใจ ความเข้าใจ
ด้านการบริหารความเสี่ยง และเพ่ือให้แผนบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยและของส่วนงานเป็นไปอย่างสอดคล้อง 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 

เชิง
คุณภาพ 

ระดับ 3.51  
ขึ้นไป 

3.78 
บรรลุผล 
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7.  รายละเอียดผลการประเมินโครงการ 
   ผลการประเมินได้จากการวิเคราะห์การตอบแบบสอบถาม ของผู้เข้าร่วมโครงการภายหลังจากการสัมมนา 
โดยใช้ข้อค าถามระดับความเข้าใจหลังการเข้าร่วมสัมมนา 5 ระดับดังนี้ 
 โดยจะมีการแปลค่าเฉลี่ยให้อยู่ในฐานคะแนนเต็ม 5 และการแปลค่าใช้ตามช่วงคะแนน ดังนี้ 
 ช่วงคะแนน 4.21 – 5.00 ระดับ  มากที่สุด 
    3.41 – 4.20   มาก 
    2.61 – 3.40   ปานกลาง 
    1.81 – 2.60   น้อย 
    1.00 – 1.80   น้อยที่สุด 

ทั้งนี้ มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น  78  คน  

แบบสอบถาม เพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการ  โดยวัดคะแนนจากระดับความรับรู้ เข้าใจ 
รับทราบ ของผู้เข้าร่วมโครงการ ด้วยการประเมินตนเองจาก 1-5 คะแนน ตามประเด็นค าถาม/ความคิดเห็น มีผลการ
ประเมินดังนี้ 

 
                  ประเด็นค าถาม/ความคิดเห็น หน่วยนับ ระดับคะแนน 

 

1. การรับรู้ รับทราบ และเข้าใจ กฎ ระเบียบ ข้อบังขับ การบริหารความเสี่ยง ที่
เกี่ยวข้อง 

ค่าเฉลี่ย   3.65 คะแนน 

2. การรับรู้ รับทราบ และเข้าใจ นโยบาย คู่มือ แนวทางการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ค่าเฉลี่ย 3.79  คะแนน 

3. การรับรู้ รับทราบ และเข้าใจ กรอบบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่
โจ้ และสามารถเชื่อมโยง หรือบูรณาการกับยุทธศาตร์มหาวิทยาลัย และของ
ส่วนงาน/หน่วยงาน 

ค่าเฉลี่ย 3.69  คะแนน 

4. การรับรู้ รับทราบ และเข้าใจ ในขั้นตอนและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  ( 8 ขั้นตอน) และสามารถปฏิบัติใช้ในบริบทของส่วน
งาน/หน่วยงาน 

ค่าเฉลี่ย 3.60  คะแนน 

5. การรับรู้ เข้าใจ ทักษะและเทคนิคการบริหารความเสี่ยง และสามารถปรับหรือ
ประยุกต์ใช้ในบริบทส่วนงาน/หน่วยงาน 

ค่าเฉลี่ย 4.05 คะแนน 

6. การรับรู้ รับทราบและเข้าใจ การบริหารความเสี่ยง ที่เชื่อมโยงเป็นไปตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาใน sub-criteria 8.7 

ค่าเฉลี่ย 3.50 คะแนน 

7. ความพึงพอใจต่อรูปแบบ / กิจกรรมของโครงการทั้งหมดในภาพรวม ค่าเฉลี่ย 4.03 คะแนน 
8. ข้อเสนอแนะต่อการจัดโครงการ และเพ่ือการพัฒนา 

- การจัดโครงการดี ควรจัดอย่างสม่ าเสมอทุกปี 
- การจัดกิจกรรมควรเน้นผู้ปฏิบัติการท าความเสี่ยงจริง ๆ และเวลาควรมากกว่าเดิม 
- ระยะเวลาการท า workshop มีจ ากัด 
- อยากให้จัดโครงการให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเป็นประจ า และเชื่อมโยงให้

บุคลากรทุกสายงานเข้าใจความส าคัญ 
- ระยะเวลาในการสัมมนาน้อยเกินไป  
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- กรณี workshop ควรให้แต่ละส่วนงานจัดท าให้คนบทั้ง 6 กลุ่ม และสามารถน าไปใช้ได้จริง 
- เป็นกิจกรรมที่สนุก วิทยากรมีความตั้งใจในการถ่ายทอดเป็นอย่างสูง แต่การท าความเข้าใจค่อนข้างต้องใช้

ระยะเวลาในการศึกษาและท าความเข้าใจพอสมควร ดังนั้นหลังจากเสร็จกิจกรรม ต้องกลับไปทดลองท าถึง
จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยรวมมีความพึงพอใจค่ะ 

- เอกสารการอบรม และ ppt อยากให้จัดท าให้เรียบร้อย print แบบกลับหัวมา ไม่ควรน ามาแจก  ppt ตัวเล็ก
มาก ไม่สามารถอ่านได้ 

- อยากเพ่ิมวันในการอบรมเป็น 2 วัน 
- ช่วงเวลาที่จัดไม่เหมาะสมและผู้บริหารคณาจารย์เข้าน้อยมาก 
- ควรแจ้งผู้เข้าร่วมให้ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องก่อนอบรมล่วงหน้า เพ่ือท าความเข้าใจได้มากข้ึน 
- เพ่ิมระยะเวลาในการฝึกอบรม เพิ่มการให้ค าแนะน ากระบวนการจัดท าการบริหารความเสี่ยง (เชิงลึก) ในทุก

หน่วยงานย่อย เช่นในระดับงาน 
 

ทั้งนี้ ค่าเฉลี่ยของแบบสอบถามการประเมินตนเองในการร่วมโครงการ เท่ากับ = 3.76 คะแนน แปลผล
เป็นระดับ มาก   
  
8.  เนื้อหาในโครงการ 

เอกสารประกอบโครงการ “อบรมการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กร"  
สามารถ Download ได้ที ่  
http://oqes.mju.ac.th/goverment/20111119104834_oqes/Doc_25660919152448_964247.pdf 

 
9.  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ 

 
รายการ งบประมาณที่ได้รับ งบประมาณใช้ไป งบประมาณคงเหลือ 

1. ค่าตอบแทนวิทยากร (บุคคลภายนอก)  8,400.00 8,400.00 - 
2. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางวิทยากร 10,000.00 7,150.00 2,850.00 
3. ค่าท่ีพัก 2,500.00 2,000.00 500.00 
4. ค่าอาหารว่างและเครื่องดืม่ 7,000.00 7,000.00 - 
5. ค่าอาหารกลางวัน 15,000.00 15,000.00 - 
6. ค่าธรรมเนียมห้องประชุมภายใน 3,000.00 3,000.00 - 
7. ค่าธรรมเนียมห้องอาหารภายใน 1,000.00 1,000.00 - 

รวมทั้งสิ้น 46,900.00 43,550.00 3,350.00 
 
 
 
 
 
 
 

https://oqes.mju.ac.th/goverment/20111119104834_oqes/Doc_25660919152448_964247.pdf
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10.  รูปโครงการ/กิจกรรม 
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11. รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ 
















