
แบบ ปค.4

หนว่ยงาน สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ�นสุด ประจําป�งบประมาณ 2566 (ณ 30 กันยายน 2567)

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 1. การยึดมั�นในคุณค่าของความซื�อตรงและจริยธรรม
2. ผู้กํากับดูแลมีความเป�นอิสระจากฝ�ายบริหารและมีหน้าที�กํากับดแูลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการเกี�ยวกับการควบคุมภายใน
3. ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบบังคับ
บัญชา อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบที�เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้
การกํากับดูแลของผู้กํากับดูแล
4. การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั�นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา บุคลากรที�มีความรู้ความ
สามารถที�สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
5. การกําหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

โดย หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั�นในคุณค่าของความซื�อตรงและจริยธรรม มีการกําหนด
โครงสร้าง และสายการบังคับบัญชา อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบที�เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั�งแสดงให้เห็นถึงความุ่งมั�นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และการ
รักษาบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถที�สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ การกําหนดให้บุคลากรมีหน้าที�
และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน

2.  การประเมินความเสี�ยง (4 หลักการ) 1. การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วย
งานไว้อยา่งชัดเจนและเพียงพอที�จะสามารถระบุและประเมินความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับวัตถุประสงค์
2. การระบุความเสี�ยงที�มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอยา่งครอบคลุมทั�งหน่วย
งาน และวิเคราะห์ความเสี�ยงเพื�อกําหนดวิธกีารจัดการความเสี�ยงนั�น
3. การพิจารณาโอกาสที�อาจเกิดการทุจริตเพื�อประกอบการประเมินความเสี�ยงที�สง่ผลการบรรลุ
วัตถุประสงค์
4. การระบุและการประเมินการเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบอยา่งมีนัยสําคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน

เป�นกระบวนการที�ดําเนินการอยา่งต่อเนื�องเป�นประจํา มีวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในที�
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์และประเมินความเสี�ยง มีการกําหนดวิธี
การจัดการความเสี�ยง เพื�อป�องกัน/ขจัดอุปสรรค/โอกาสที�จะอาจเกิดการทุจริต ที�จะขัดขวางไม่ให้
หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป�าหมายที�วางไว้

3.  กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 1. การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพื�อลดความเสี�ยงใน การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่
ในระดับที�ยอมรับได้
2. การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั�วไปด้านเทคโนโลยี เพื�อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
3. การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสําเร็จที�คาดหวังและขั�น
ตอนการปฏิบัติงาน เพื�อนํานโยบายไปสูก่ารปฏิบัติจริง

จากกิจกรรมการควบคุมเป�นการปฏิบัติที�กําหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการดําเนินงาน ที�จะลด/
ควบคุมความเสี�ยง ในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั�นตอนการดําเนินงานต่าง ๆ การระบุ/พัฒนากิจกรรม
การควบคุม การวัดผลสําเร็จที�คาดหวัง เพื�อนํานโยบายสูก่ารปฏิบัติ เพื�อลดความเสี�ยง การใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป



4.  สารสนเทศและการสื�อสาร (3 หลักการ) 1. การจัดทําหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศที�เกี�ยวข้องและมีคุณภาพ เพื�อสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที�กําหนด
2. การสื�อสารภายในเกี�ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที�มีต่อการควบคุม
ภายในซึ�งมีความจําเป�นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที�กําหนด
3. การสื�อสารกับบุคคลภายนอกเกี�ยวกับเรื�องที�มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที�
กําหนด

การจัดทํา/จัดหา และการใช้สารสนเทศที�เกี�ยวข้อง มีคุณภาพ เพื�อสนับสนุนการดําเนินงาน มีการ
สื�อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมทั�งมี
การสื�อสารกับบุคคลภายนอกที�เกี�ยวกับเรื�องที�มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

5.  กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 1. การระบุการพัฒนาและการดําเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล
เป�นรายครั�งตามที�กําหนด เพื�อให้เกิดความมั�นในว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน
2. การประเมินผลและสื�อสารข้อบกพรอ่ง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอยา่งทันเวลาต่อฝ�าย
บริหารและผู้กับดูแล เพื�อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั�งการแก้ไขได้อยา่งเหมาะสม

การติดตามผลเป�นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป�นรายครั�ง หรือการ
ประเมินผลทั�งสองวิธรีว่มกัน เพื�อให้เกิดความมั�นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์
ประกอบของการควบคุมภายในทั�ง องค์ประกอบ กรณีที�ผลการประเมินและสื�อสารข้อบกพรอ่ง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมจะก่อให้เกิดความเสียหายอยา่งทันเวลาต่อผู้บริหาร เพื�อให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั�งการแก้ไขได้อยา่งเหมาะสม

ผลการประเมินโดยรวม

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีการควบคมุภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคมุภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีการควบคุมภายในที�เพียงพอ และยอมรับได้ในระดับหนึ�ง ตามเป�าหมาย
ที�หน่วยงานได้กําหนดไว้ ซึ�งในป�ถัดไปทางมหาวิทยาลัยจะดําเนินการควบคุมความเสี�ยงที�ยังคงอยู ่และยังไม่หมดไป เพื�อนํามาพัฒนา, ปรับปรุง,
เปลี�ยนแปลง กิจกรรมการควบคมุให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ป�จจุบัน เพื�อการบริหารงานที�มีประสิทธภิาพ และประสิทธผิล และ
พัฒนาเพิ�มศักยภาพของมหาวิทยาลัยต่อไป

เอกสารอ้างอิง:
1. คําสั�งสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ แต่งตั�.pdf

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป

(ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. สนิท    สิทธ)ิ
ผู้อํานวยการสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ

วันที� 6 พฤศจิกายน 2566

https://ics.mju.ac.th/uploads/ic-form-4/2566/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3/%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%20%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B9%89.pdf

