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แผน ผล

แผน ผล ก ำ หนด
เสร็จ

เสร็จ/
ระหว่ำง/
ไม่ได้ท ำ

โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ 
risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
1. ควำม
เส่ียงด้ำน
นโยบำย

และกลยุทธ์

1.จ ำนวนนักศึกษำใหม่
ระดับบัณฑิต
ศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2567

คน 435 
(โท 357
เอก 78)

206 จ ำนวนนักศึกษำใหม่ระดับ
บัณฑิตศึกษำไม่ถึง
เป้ำหมำยท่ีก ำหนด

คู่แข่งขันในตลำดกำรศึกษำ
เพ่ิมมำกข้ึน ท้ังภำยในและ
ภำยนอกประเทศ

ลด
ควำม
เส่ียง

โครงกำร
ประชำสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรุก โดย
เข้ำร่วมนิทรรศกำร
ตลำดนัดหลักสูตร 
คร้ังท่ี 25 (ทุก
ภูมิภำค)

กย 66 เสร็จส้ิน  โครงกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตร
เชิงรุกทุกระดับ

จ ำนวนนักศึกษำใหม่ระดับ
บัณฑิตศึกษำ จ ำนวน 206
 คน

จ ำนวนนักศึกษำใหม่ระดับ
บัณฑิตศึกษำ
ไม่เป็นไปตำมแผนกำรรับ

ฝ่ำยบัณฑิตศึกษำ 20 5 4 20 สูงมำก

2. ควำม
เส่ียงด้ำน
กำร
ด ำเนินงำน

ระดับควำมพึงพอใจของ
นักศึกษำและอำจำรย์ต่อ
ส่ิงสนับสนุนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน

ระดับ 3.80 4.01 ส่ิงสนับสนุนกำรเรียนกำร
สอน ท่ีส ำนักบริหำรฯ 
รับผิดชอบเป็นปัจจัย
ภำยนอกไม่สำมำรถควบคุม
ได้ จึงท ำให้ขำดกำร
ด ำเนินกำรแก้ไขอย่ำง
เร่งด่วน ส่งผลให้ส่ิง
สนับสนุนกำรเรียนกำร
สอนด ำเนินกำรจัดหำไม่ทัน
และไม่เพียงพอ

กำรจัดหำ ซ่อมแซม 
บ ำรุงรักษำ ส่ิงสนับสนุนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน มี
กระบวนกำรท่ียังล่ำช้ำ 
งบประมำณจ ำกัด  
ไม่เพียงพอต่อกำรด ำเนินกำร

ลด
ควำม
เส่ียง

โครงกำรส ำรวจ
ควำมพึงพอใจของ
นักศึกษำและ
อำจำรย์ต่อส่ิง
สนับสนุนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน

กย 66 เสร็จส้ิน โครงกำรส ำรวจควำมพึงพอใจกำร
ใช้ห้องเรียนและส่ิงสนับสนุนกำร
เรียนกำรสอน

 ีควำมพึงพอใจอยูในระดับ
พึงพอใจมำกโดยมีควำม
พึงพอใจตอกำรใช
บริกำรหองเรียนอยูใน
ระดับพึงพอใจมำก

อำคำรเรียนรวม 80 ปี 70 ปี 
ได้รับงบประมำณเพ่ือ
ปรับปรุงให้มีควำมพร้อมใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน

ฝ่ำยพัฒนำ
หลักสูตรและกำร
เรียนกำรสอน

12 3 4 12 ปำน
กลำง

3. ควำม
เส่ียงด้ำน
กำรเงิน

มีระบบงำนคลังและพัสดุ
ท่ีได้รับกำรปรับปรุงท่ี
สำมำรถน ำไปใช้ได้เต็ม
ประสิทธิภำพ

ระบบ 1 1 กำรเบิกจ่ำยเงินรำยได้ไม่เป็น
ไปตำมแผน มีกำรเบิกจ่ำย
ล่ำช้ำไม่สอดคล้อง
ระยะเวลำท่ีด ำเนินงำน

กำรเบิกจ่ำยเงินรำยได้ไม่
เป็นไปตำมแผนและและไม่
สอดคล้องกับระยะเวลำท่ี
ด ำเนินงำนจริง

ลด
ควำม
เส่ียง

โครงกำรพัฒนำ 
ปรับปรุง
ระบบงำนคลังและ
พัสดุ

กย 66 ระหว่ำง โครงกำรปรับปรุงระบบงำนคลัง
และพัสดุให้มีประสิทธิภำพ 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566

มีระบบสำรสนเทศงำนคลัง
และพัสดุท่ีได้รับกำร
พัฒนำและปรับปรุง

กำรพัฒนำ ปรับปรุง
ระบบงำนคลังและพัสดุ เพ่ือ
ตรวจสอบกำรเบิกจ่ำยเงิน
รำยได้ท่ีชัดเจนและโปร่งใส

งำนกำรเงินและ
พัสดุ

12 3 3 9 ปำน
กลำง

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 
(Out come)

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง

หน่วย
นับ

การประเมิน risk หลังจาก
ด าเนินงาน

ประเด็นความเส่ียง

เป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

คะแนน
ควำม
เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 
(Out put)

ช่ือโครงการ/
กิจกรรม

สถานะการ
ด าเนินงาน

มจ-ส-02

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน 2566
ส่วนงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ประเภท
ความเส่ียง

 
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง
  ตัวช้ีวัด

mjuแผน-ผล-ควำมเส่ียงควบคุมภำยใน-ส่วนงำน-รำยงำน 6 เดือน 2566/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล ก ำ หนด
เสร็จ

เสร็จ/
ระหว่ำง/
ไม่ได้ท ำ

โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ 
risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 
(Out come)

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง

หน่วย
นับ

การประเมิน risk หลังจาก
ด าเนินงาน

ประเด็นความเส่ียง

เป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

คะแนน
ควำม
เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 
(Out put)

ช่ือโครงการ/
กิจกรรม

สถานะการ
ด าเนินงาน

มจ-ส-02

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน 2566
ส่วนงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ประเภท
ความเส่ียง

 
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง
  ตัวช้ีวัด

4. ควำม
เส่ียงด้ำน
ควำม
น่ำเช่ือถือ
ขององค์กร

ผลส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนของส่วนงำน
ตำมวิสัยทัศน์และ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ระดับ 4.00 4.36 ตัวช้ีวัดในกำรด ำเนินงำน
ของส่วนงำนตำมวิสัยทัศน์
และยุทธศำสตร์ท่ีส ำนักฯ 
รับผิดชอบ มีกำรขับเคล่ือน
ไม่เป็นไปตำมแผนปฏิบัติ
กำรส่วนงำนท่ีวำงไว้

กำรด ำเนินงำนโครงกำรตำม
แผนปฏิบัติกำรส่วนงำน ไม่
เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้

ลด
ควำม
เส่ียง

กำรถ่ำยทอดแผน 
กำรทบทวน
แผนปฏิบัติกำรส่วน
งำน ประจ ำปี
งบประมำณ 2566

กย 66 เสร็จส้ิน โครงกำรในแผนปฏิบัติกำร มีกำร
ด ำเนินกำรตำมประเด็นยุทธศำสตร์
โดยผู้รับผิดชอบโครงกำร อีกท้งมี
กำรตรวจสอบและให้ค ำแนะน ำใน
กำรด ำเนินโครงกำร

ผลส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนของส่วนงำน
ตำมวิสัยทัศน์และ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยแม่โจ้ อยู่ใน
ระดับ "ดี"

กำรด ำเนินงำนโครงกำรตำม
แผนปฏิบัติกำรส่วนงำน มี
กำรด ำเนินกำรตำมแผนท่ีวำง
ไว้

งำนนโยบำย 
แผน และ
งบประมำณ

12 3 3 9 ปำน
กลำง

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 4 กิจกรรม
4 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 100.00
0 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00
0 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 75.00
3 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 25.00
1 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ

4 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ
3 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 75.00
1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 25.003.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

2.2 ควำมเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3. ตัวช้ีวัดประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียง  มีท้ังหมด มีผลการด าเนินงานดังน้ี
3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

มีผลการด าเนินงานดังน้ี
1.1 กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน
1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน
1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท ำ/ยังไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน

สรุปผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงตามกิจกรรม  ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี 31  มีนาคม  2565

2.1 ควำมเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด ำเนินกิจกรรม

mjuแผน-ผล-ควำมเส่ียงควบคุมภำยใน-ส่วนงำน-รำยงำน 6 เดือน 2566/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล ก ำ หนด
เสร็จ

เสร็จ/
ระหว่ำง/
ไม่ได้ท ำ

โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ 
risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 
(Out come)

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง

หน่วย
นับ

การประเมิน risk หลังจาก
ด าเนินงาน

ประเด็นความเส่ียง

เป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

คะแนน
ควำม
เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 
(Out put)

ช่ือโครงการ/
กิจกรรม

สถานะการ
ด าเนินงาน

มจ-ส-02

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน 2566
ส่วนงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ประเภท
ความเส่ียง

 
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง
  ตัวช้ีวัด

100 ผลกการด าเนินงาน 4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ
75 ผลกการด าเนินงาน 3 ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ
3 ผลกการด าเนินงาน 3 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรและพัฒนำวิชำกำร
(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สนิท  สิทธิ)

....................................................................

............./..................../.................

75.00

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี     (copy ร้อยละมาจากหัวตาราง)
          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 100.00
          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75.00
          2. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  
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