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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ควำมเส่ียง

ด้ำนกำร

ด ำเนินงำน

1. จ ำนวนนักศึกษำและ

บัณฑิตของมหำวิทยำลัย 

เข้ำรับกำรพัฒนำเป็น

ผู้ประกอบกำร

คน 200 50 กำรพัฒนำนักศึกษำและ

บัณฑิตให้เป็น

ผู้ประกอบกำร ไม่เป็นไป

ตำมเป้ำหมำย

1. นักศึกษำมีควำมรู้ไม่

เพียงพอในกำรเป็น

ผู้ประกอบกำร ขำดกำร

เสริมสร้ำงทักษะ แนวคิด

และมุมมองเก่ียวกับควำม

เป็นผู้ประกอบกำร 

2. นักศึกษำและบัณฑิต

ขำดกำรเรียนรู้ พัฒนำ

ทักษะ ประสบกำรณ์และไม่

เห็นโอกำสท่ีจะเป็น

ผู้ประกอบกำรนวัตกรรม

ลด

ควำม

เส่ียง

1. กำรจัดกิจกรรมอบรมและผลักดัน

กำรเป็นผู้ประกอบกำรรุ่นใหม่

30 ก.ย.
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√ จัดกิจกรรมสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรเป็น

ผู้ประกอบกำร 1 กิจกรรม ในวันท่ี 11 มกรำคม 

2566

นักศึกษำและบัณฑิตได้รับ

ควำมรู้ในกำรเป็น

ผู้ประกอบกำร และมีทักษะ

 แนวคิดและมุมมอง

เก่ียวกับควำมเป็น

ผู้ประกอบกำรและนัก

นวัตกรรม

สุภัชสรำ 3 3 2 6 ปำน

กลำง

2. จ ำนวนผู้ประกอบท่ีเข้ำ

รับกำรบ่มเพำะ

คน 6 3 กำรอยู่รอดของ

ผู้ประกอบกำร

1. เทคโนโลยีไม่ตรงกับ

ควำมต้องกำรของ

ผู้ประกอบกำร

2. สถำนกำรณ์ปัจจุบันท่ีไม่

สำมำรถคำดเดำได้เช่น โรค

ระบำด กำรเมือง เป็นต้น

ลด

ควำม

เส่ียง

1. กิจกรรมเปิดบ้ำนให้ผู้ประกอบกำร

เข้ำเย่ียมชมหน่วยงำนและด ำเนินกำร

สร้ำงฐำนข้อมูลเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม

2. เตรียมควำมพร้อมผู้ประกอบกำร

ในกำรรับมือกับสถำนกำรณ์ต่ำงๆ

30 ก.ย.
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√ ด ำเนินกิจกรรมเตรียมควำมพร้อม 

Pre-incubation ให้กับผู้ประกอบกำร จ ำนวน 1 

กิจกรรม ในวันท่ี 22-23 เมษำยน 2566

1. ผู้ประกอบกำรได้รับ

ข้อมูลด้ำนเทคโนโลยีก่อน

เข้ำร่วมกิจกรรมบ่มเพำะ

2. ผู้ประกอบกำรมีโอกำส

อยู่รอดในกำรด ำเนินธุรกิจ

สุภัชสรำ 3 3 2 6 ปำน

กลำง

มจ-ส-02

รำยงำนผลตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2566

ส่วนงำน อุทยำนวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอำหำร  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KRI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย  

2566

มำตรกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด

ผลกำรด ำเนินงำนมำตรกำร/กิจกรรมลดควำม

เส่ียง /ปัญหำอุปสรรค/แนวทำงแก้ไข

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลลัพท์ท่ีได้รับ 

(Out Come)

รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง map ปี 2566/ผล  มจ-ส-02



23. จ ำนวนโครงกำร

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10

โครงกำ

ร

8 14 โครงกำรด้ำนกำรวิจัย

และพัฒนำไม่ครบตำม

เป้ำหมำยท่ีวำงไว้

1. ควำมเปล่ียนแปลงทำง

เศรษฐกิจ

2. โครงกำรด ำเนินกำรไม่

ตรงตำม

   วัตถุประสงค์อย่ำงแท้จริง

ลด

ควำม

เส่ียง

1. จัดกิจกรรม Road Show โครงกำร

แต่ละคณะ และร่วมกับหน่วยงำน

ภำยนอก เพ่ือประชำสัมพันธ์

2. จัดหำโครงกำรเพ่ือสนับสนุน

ภำคเอกชนท่ีได้รับผลกระทบด้ำน

เศรษฐกิจ

30 ก.ย.
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√ มีโครงกำรท่ีมุ่งเน้นกำรด ำเนินงำนวิจัยและพัฒนำ

 จ ำนวน 14 โครงกำร แบ่งเป็น

1. แผนงำนกำรพัฒนำกระบวนกำรวิจัยของ

ผู้ประกอบกำร (Industrial Research and 

Development Capability Building Platform) 

จ ำนวน 4 โครงกำร

2. แผนงำนกำรยกระดับกำรวิจัยและพัฒนำของ

ผู้ประกอบกำรด้วยเครือข่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำน

วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (RD Facility 

Boost Up Platform) จ ำนวน 7 โครงกำร

3. โครงกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถทำง

เทคโนโลยีและวิจัยของภำคเอกชนในพ้ืนท่ี 

(Industrial Research and Technology Capacity 

Development Program : IRTC) จ ำนวน 3 

โครงกำร

เกิดโครงกำรวิจัยและ

พัฒนำท่ีเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10

 ของปีท่ีผ่ำนมำ

กมลวรรณ 3 3 2 6 ปำน

กลำง

ควำมเส่ียง

ด้ำนนโยบำย

และกลยุทธ์

1 จ ำนวนผลงำนวิจัยท่ีมี 

TRL 4 ข้ึนไป

ผลงำน 5 10 กำรยกระดับผลงำนวิจัย

ให้พร้อมใช้เชิงพำณิชย์ 

หรือกำรยกระดับควำม

พร้อมของเทคโนโลยี (TRL)

1. งบประมำณไม่เพียงพอ 

ส ำหรับให้นักวิจัยพัฒนำ

ผลงำน หรือยกระดับควำม

พร้อมของเทคโนโลยี (TRL) 

เพ่ือให้พร้อมออกสู่

ภำคอุตสำหกรรม

ลด

ควำม

เส่ียง

1. เสำะหำแหล่งทุนสนับสนุนเพ่ือ

พัฒนำและยกระดับควำมพร้อมของ

เทคโนโลยี (TRL) เพ่ือให้ผลงำนวิจัยมี

ควำมพร้อมก่อนกำรน ำไปอนุญำตให้

ภำคเอกชนผลิตและจ ำหน่ำยในเชิง

พำณิชย์ต่อไป

30 ก.ย.
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√ 1. เสำะหำแหล่งทุนสนับสนุนเพ่ือพัฒนำและ

ยกระดับควำมพร้อมของเทคโนโลยี (TRL) เพ่ือให้

ผลงำนวิจัยมีควำมพร้อมก่อนกำรน ำไปอนุญำต

ให้ภำคเอกชนผลิตและจ ำหน่ำยในเชิงพำณิชย์

ต่อไป

มีผลงำนวิจัยท่ีมีระดับ

ควำมพร้อมของเทคโนโลยี 

(TRL) ระดับ 4 ข้ึนไป 

จ ำนวน 10 ผลงำน

ชนัดดำ 3 2 1 1 1

2. จ ำนวนนักวิจัย / 

ภำคเอกชน ท่ีเข้ำร่วม

อบรมกิจกรรมต่ำงๆ

หนังสือ

แจ้ง

ควำม

ประสง

ค์ใน

กำร

น ำ

ผลงำน

วิจัยไป

ใช้

ประโยช

น์ 

(ฉบับ)

5 7 กำรส่งเสริมกำรน ำ

ผลงำนวิจัยไปใช้เชิง

พำณิชย์

1. เทคโนโลยีไม่ตรงกับ

ควำมต้องกำรของ

ภำคอุตสำหกรรม

ลด

ควำม

เส่ียง

1. กิจกรรมกำรสอนเขียนข้อเสนอ

โครงกำร เพ่ือให้ตรงกับควำมต้องกำร

ของแหล่งทุน

2. กิจกรรมกำรสร้ำงควำมตระหนัก

ด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำ เพ่ือให้เกิด

กำรคุ้มครององค์ควำมรู้ สู่กำร

น ำไปใช้ประโยช์เชิงพำณิชย์

30 ก.ย.
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√ 1. กิจกรรมกำรสอนเขียนข้อเสนอโครงกำร 

เพ่ือให้ตรงกับควำมต้องกำรของแหล่งทุน

2. กิจกรรมกำรสร้ำงควำมตระหนักด้ำน

ทรัพย์สินทำงปัญญำ เพ่ือให้เกิดกำรคุ้มครอง

องค์ควำมรู้ สู่กำรน ำไปใช้ประโยช์เชิงพำณิชย์

มีภำคเอกชนให้ควำมสนใจ

ในกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้

ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 

จ ำนวน 7 บริษัท/วิสำหกิจ

ชุมชน

ชนัดดำ 3 3 2 6 ปำน

กลำง

ควำมเส่ียง

ด้ำนกำร

ปฏิบัติตำม

กฎระเบียบ

1. ระเบียบ ด้ำนกำรเงิน 

ของหน่วยงำนวิสำหกิจ

ระเบียบ 1 0 ระเบียบ ด้ำนกำรเงิน ของ

หน่วยงำนวิสำหกิจ

หน่วยงำนวิสำหกิจไม่มี

ระเบียบด้ำนกำรเงิน ท ำให้

ไม่สำมำรถออกระเบียบ

กำรจ่ำยเงินของหน่วยงำน

วิสำหกิจได้

ลด

ควำม

เส่ียง

เสนอในท่ีประชุมคณะกรรมกำร

บริหำรหน่วยงำนวิสำหกิจ ให้

มหำวิทยำลัย ด ำเนินกำรกำร

30 กย.

66

O อยู่ระหว่ำงรอมหำวิทยำลัยออกระเบียบด้ำน

กำรเงินของวิสำหกิจ

- ผอ.อุทยำนฯ 3 4 4 16 สูง

รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง map ปี 2566/ผล  มจ-ส-02



3ควำมเส่ียง

ด้ำนกำรเงนิ

1. ควำมไม่ม่ันคงทำงด้ำน

รำยได้ของหน่วยงำน

ล้ำน

บำท

20 18 ควำมไม่ม่ันคงทำงด้ำน

รำยได้ของหน่วยงำน

งบประมำณสนับสนุนลดลง ลด

ควำม

เส่ียง

หำงบประมำณจำกแหล่งทุนอืน่ 30 กย.

66

O อยู่ระหว่ำงกำรเสนอขอรับงบประมำณสนับสนุน - ผอ.อุทยำนฯ 3 4 4 16

1.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด 10 กิจกรรม มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

8 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

2 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

7 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ

5 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ

2 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ

7 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

5 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

0 ผลกกำรด ำเนินงำน 8.00 คดิเป็นอัตรำร้อยละ

0 ผลกกำรด ำเนินงำน 5.00 คดิเป็นอัตรำร้อยละ

0 ผลกกำรด ำเนินงำน 5.00 คดิเป็นอัตรำร้อยละ

***หมำยเหตุ*** ช่อง  11

เคร่ืองหมำย √  หมำยถงึ สถำนะกิจกรรมด ำเนินงำนแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมำย O หมำยถงึ สถำนะกิจกรรมอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน

เคร่ืองหมำย X หมำยถงึ สถำนะกิจกรรมไม่ได้ด ำเนินกำร

ผู้อ ำนวยกำรอุทยำนวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอำหำร

30-ก.ย.-66

(อำจำรย์ ดร. กัลย์  กัลยำณมิตร)

71.43

28.57

0.00

2.1 ควำมเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด ำเนินกิจกรรม

2.2 ควำมเส่ียงไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

2.3 ควำมเส่ียงยังไม่ประเมิน

3. ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด

20.00

0.00

71.43

40.00

0.00

สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกิจกรรม  ประจ ำปีงบประมำณ 2566 รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30  กันยำยน  2566

          2. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KRI ร้อยละ

1.1 กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท ำ/ยังไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน

2.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

3.3 ตัวช้ีวัดยังไม่ออก NA

80.00

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง ในภำพรวม ดังน้ี  

          1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80.00

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 71.43

71.43
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