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หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลัย

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ประจำปีงบประมาณ 2566 (ณ 30 กันยายน 2567)

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 1.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นยึดหมั่นในคุณค่า ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
ปลูกฝังให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม
1.2 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง เพื่อกำกับ
ดูแลการควบคุมภายใน มีการมอบหมายหน้าที่เพื่อให้มีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างอิสระ รวมถึงผลักดัน
สนับสนุนให้ภายในหน่วยงานมีการควบคุมภายใน สนับสนุนการดำเนินงานให้เกิดการปฏิบัติจริง มี
ความมุ่งมั่นผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อ
เนื่อง เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
1.3 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีโครงสร้างองค์กร รวมถึงมีการกำหนดสายการบังคับบัญชา และมอบอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบที่เหมาะสมชัดเจน เป็นลายลักอักษร รวมทั้งมีการกำหนดแผนงาน แนวทาง
การดำเนินงาน เพื่อให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดการพัฒนา รวมถึงการ
ดำเนินงานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้วทั้งฟาร์มมหาวิทยาลัย
1.4 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายใน การประชุมการดำเนินงาน และ
ทิศทางการดำเนินงานต่อไปในอนาคตของฟาร์มมหาวิทยาลัย ให้บุคลากรได้ทราบและรับรู้ การ
สนับสนุน ส่งเสริม ให้กำลังใจ และส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้า
หมายที่กำหนด มีระบบประเมินที่ชัดเจน และมีการประเมินอย่างตรงไปตรงมาโดยอ้างอิงจากข้อมูล
การทำงานของบุคลากรแต่ละคน
1.5 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการจัดทำคำสั่งมอบหมายงาน มอบอำนาจ หน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ
บุคลากรอย่างเหมาสมและชัดเจน เป็นลายลักอักษร พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ
มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ำเสมอ และมีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน ให้เป็นไปตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ มีการประชุมร่วมกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วย
งาน ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนภายในองค์กรเกิดจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ
และตระหนักถึงความจำเป็น และความสำคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งดำรงรักษาไว้ซึ่งสภาพ
แวดล้อมของการควบคุมที่ดี

2.  การประเมินความเสี่ยง (4 หลักการ) 2.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการกำหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตามภารกิจ และแผนการดำเนินงาน
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน
และบุคคลที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ โดย
คำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน และสามารถวัดผลได้
2.2 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ และหน่วย
งานมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ระบุ ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกโดยกำหนดเกณฑ์พิจารณา และจัดลำดับความเสี่ยงผลกระทบความเสี่ยง และความถี่ที่จะ
เกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง รวมถึงการกำหนดวิธีและกิจกรรมลดความเสี่ยงตามกรอบ
แนวทางตามคู่มือที่มหาวิทยาลัยกำหนด
2.3 ฟาร์มมหาวิทยาลัยกำหนดแนวทางปฏิบัติโดยให้ทุกส่วนงานทำการวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผล
ประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) ตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
2.4 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน ระยะเวลาในการติดตามความก้าวหน้า
ตลอดการจัดทำรายงานการควบคุมภายใน มีการประเมินผล และพิจารณา ทบทวน ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง ยกเลิกกิจกรรม รวมถึงการตรวจสอบการควบคุม และการประเมินผลการปฏิบัติเพื่อให้
ทราบความก้าวหน้า ข้อผิดพลาด และข้อจำกัด เพื่อจะได้ปรับปรุงเพิ่มเติมเปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนิน
งานให้สามารถนำไปปฏิบัติได้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนด สอดคล้องทันเวลาต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน และสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในได้อย่างเหมาะสม
ทันเวลา

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/สรุป



3.  กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 3.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัยกำหนดกระบวนการดำเนินงาน ที่จะลด /ควบคุมความเสี่ยง ในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ รวมทั้งกำหนดให้มีการประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
3.2 ฟาร์มมหาวิทยาลัยวิเคราะห์โอกาสรวมถึงมีการประเมินระดับความสำคัญหรือผลกระทบของ
ความเสี่ยง พร้อมระบุประเด็นความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และกำหนดกิจกรรมการควบคุม เพื่อ
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
3.3 ฟาร์มมหาวิทยาลัยกำหนดให้ทุกงานบริหารความเสี่ยงโดยกำหนดกิจกรรมการควบคุมและผล
สำเร็จที่คาดหวังในขั้นตอนการปฏิบัติงาน และดำเนินการตามแผนรวมทั้งประเมินผลความสำเร็จ
ตามที่คาดหวัง ตลอดการจัดทำคู่มือเพื่อใช้ประกอบการปฏิบัติจริง เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน
การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร (3 หลักการ) 4.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและ
ภายนอกที่เหมาะสมหลายระบบ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของส่วนงาน เช่น เว็บไซต์ฟาร์ม
มหาวิทยาลัย https://cowboyfarm.mju.ac.th ระบบ e-fin (ระบบการเงินการคลัง) ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบ e-project ระบบ e-meeting ระบบ erp ระบบ MJU
Strategic Monitoring ระบบการรับข้อร้องเรียน และระบบ Dashboard โดยมีฐานข้อมูลด้านการ
เรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการแก่สังคม ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ
ตามภารกิจของฟาร์มมหาวิทยาลัย ตลอดการจัดทำแบบฟอร์มในการดำเนินการจัดวางและการ
รายงานผลการดำเนินงานการควบคุมภายใน เพื่อให้ภายในหน่วยงานใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนิน
งานให้เป็นไปทิศทางเดียวกัน
4.2 ฟาร์มมหาวิทยาลัยใช้ระบบการบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning)
(ERP) ในการวางแผนบริหารจัดการองค์กรให้สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด และใช้ Social Media ในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางการสื่อสารให้บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยได้รับทราบข่าวสารแจ้งเวียน ประชาสัมพันธ์ในเรื่องต่าง ๆ บุคลากรมีส่วนร่วมในการรับ
ผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การวางแผน ดำเนินกิจกรรม ติดตาม และประเมินผลการดำเนิน
งานการควบคุมภายในให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน มีการสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจถึง
ความรับผิดชอบและความสำคัญของการควบคุมภายใน
4.3 ฟาร์มมหาวิทยาลัยจัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ มีการสื่อสารกับบุคลากรภายในและบุคคล
ภายนอกหลายช่องทาง โดยใช้ระบบสารสนเทศในการสื่อสารอย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อ
เหตุการณ์ อาทิ Social Media เว็บไซต์/ Facebook/ YouTube/ line เป็นต้น รวมถึงมีช่องทางการ
ร้องเรียน และช่องทางการให้ข้อเสนอแนะ ผ่านหน้าเว็บไซต์ของฟาร์มมหาวิทยาลัย
https://cowboyfarm.mju.ac.th/

5.  กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 5.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัย ได้จัดวางระบบการติดตาม การรายงาน และการประเมินผลที่เหมาะสม ใน
ระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
โดยมีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน โดยรายงานผ่าน
หัวหน้าสำนักงาน และรายงานผลต่อที่ประชุมที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม ตลอดการร่วมกันพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง เปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม
ปรับปรุงพัฒนาระบบควบคุมภายใน และให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผน และแนวทางปฏิบัติที่
มหาวิทยาลัยกำหนด
5.2 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการรายงานผลการสอบทานและให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร เพื่อรับทราบ
และสั่งการให้ดำเนินการตามข้อเสนอแนะอีกทางหนึ่ง ตลอดกรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผน มีการดำเนินการสั่งการแก้ไขอย่างทันกาล

ผลการประเมินโดยรวม

ฟาร์มมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีการควบคุมภายในเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และเป็นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด
และสามารถยอมรับได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งฟาร์มมหาวิทยาลัยจะดำเนินการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องในปีถัดไป โดยนำความเสี่ยงที่ยังคงอยู่และยังไม่หมด
ไป ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อบกพร่อง และวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ พัฒนากิจกรรมการควบคุมให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และทันเวลา เพื่อการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของการกำกับดูแลที่ดี เกิดการประหยัด และช่วย
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาด บกพร่อง ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระทำอันเป็นการทุจริต
รวมถึงการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของฟาร์มมหาวิทยาลัยต่อไป

เอกสารอ้างอิง:
1. mju02-2566 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในของฟาร์มมหาวิทยาลัยpdf.pdf

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/สรุป

https://ics.mju.ac.th/uploads/ic-form-4/2566/%E0%B8%9F%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2/mju02-2566%20%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%20%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9F%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2pdf.pdf


(ดร. สุรชัย    ศาลิรัศ)
ผู้อำนวยการฟาร์มมหาวิทยาลัย
วันที่ 3 พฤศจิกายน 2566


