
แบบ ปค.4

หนว่ยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลัย

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ�นสุด ประจําป�งบประมาณ 2566 (ณ 30 กันยายน 2567)

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 1.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นยึดหมั�นในคุณค่า ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
ปลูกฝ�งให้มีความโปรง่ใส ถูกต้อง ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักความซื�อสัตย์ สุจริต เที�ยงธรรม
1.2 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการแต่งตั�งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี�ยง เพื�อกํากับ
ดูแลการควบคุมภายใน มีการมอบหมายหน้าที�เพื�อให้มีการปฏิบัติหน้าที�ได้อยา่งอิสระ รวมถึงผลักดัน
สนับสนุนให้ภายในหน่วยงานมีการควบคุมภายใน สนับสนุนการดําเนินงานให้เกิดการปฏิบัติจริง มี
ความมุง่มั�นผลสัมฤทธิ�ของงาน รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงการดําเนินงานอยา่งต่อ
เนื�อง เพื�อให้การปฏิบัติงานเป�นไปตามวัตถุประสงค์ และเป�าหมายได้อยา่งมีประสิทธภิาพ
1.3 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีโครงสร้างองค์กร รวมถึงมีการกําหนดสายการบังคับบัญชา และมอบอํานาจ
หน้าที�ความรับผิดชอบที�เหมาะสมชัดเจน เป�นลายลักอักษร รวมทั�งมีการกําหนดแผนงาน แนวทาง
การดําเนินงาน เพื�อให้การบริหารจัดการมีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล เกิดการพัฒนา รวมถึงการ
ดําเนินงานที�เป�นไปในทิศทางเดียวกันทั�วทั�งฟาร์มมหาวิทยาลัย
1.4 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการเสริมสร้างความสัมพันธที์�ดีภายใน การประชุมการดําเนินงาน และ
ทิศทางการดําเนินงานต่อไปในอนาคตของฟาร์มมหาวิทยาลัย ให้บุคลากรได้ทราบและรับรู้ การ
สนับสนุน สง่เสริม ให้กําลังใจ และสง่เสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป�า
หมายที�กําหนด มีระบบประเมินที�ชัดเจน และมีการประเมินอยา่งตรงไปตรงมาโดยอ้างอิงจากข้อมูล
การทํางานของบุคลากรแต่ละคน
1.5 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการจัดทําคําสั�งมอบหมายงาน มอบอํานาจ หน้าที�ความรับผิดชอบให้กับ
บุคลากรอยา่งเหมาสมและชัดเจน เป�นลายลักอักษร พร้อมทั�งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ
มีการสง่เสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื�อง และเป�ดโอกาสให้ได้รับการอบรมอยา่ง
สม�าเสมอ และมีการควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน ให้เป�นไปตามระบบการ
ควบคุมภายในอยา่งต่อเนื�อง และสม�าเสมอ มีการประชุมรว่มกัน เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วย
งาน สง่เสริมให้บุคลากรทุกคนภายในองค์กรเกิดจิตสํานึกที�ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ
และตระหนักถึงความจําเป�น และความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมทั�งดํารงรักษาไว้ซึ�งสภาพ
แวดล้อมของการควบคุมที�ดี

2.  การประเมินความเสี�ยง (4 หลักการ) 2.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการกําหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตามภารกิจ และแผนการดําเนินงาน
อยา่งชัดเจน สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงานมีการสื�อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน
และบุคคลที�เกี�ยวข้องมีสว่นรว่มในการกําหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ โดย
คํานึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน และสามารถวัดผลได้
2.2 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการแต่งตั�งคณะกรรมการดําเนินงานและผู้ที�เกี�ยวข้องทุกระดับ และหน่วย
งานมีสว่นรว่มในการวิเคราะห์ระบุ ประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นทั�งจากป�จจัยภายในและป�จจัย
ภายนอกโดยกําหนดเกณฑ์พิจารณา และจัดลําดับความเสี�ยงผลกระทบความเสี�ยง และความถี�ที�จะ
เกิดหรือโอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง รวมถึงการกําหนดวิธแีละกิจกรรมลดความเสี�ยงตามกรอบ
แนวทางตามคู่มือที�มหาวิทยาลัยกําหนด
2.3 ฟาร์มมหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางปฏิบัติโดยให้ทุกสว่นงานทําการวิเคราะห์และประเมินความ
เสี�ยงของการดําเนินงานที�อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผล
ประโยชน์สว่นตนกับผลประโยชน์สว่นรวม (Con�ict of Interest) ตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปรง่ใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
2.4 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน ระยะเวลาในการติดตามความก้าวหน้า
ตลอดการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน มีการประเมินผล และพิจารณา ทบทวน ปรับปรุง
เปลี�ยนแปลง ยกเลิกกิจกรรม รวมถึงการตรวจสอบการควบคุม และการประเมินผลการปฏิบัติเพื�อให้
ทราบความก้าวหน้า ข้อผิดพลาด และข้อจํากัด เพื�อจะได้ปรับปรุงเพิ�มเติมเปลี�ยนแปลงวิธกีารดําเนิน
งานให้สามารถนําไปปฏิบัติได้บรรลุเป�าหมายและวัตถุประสงค์ที�กําหนด สอดคล้องทันเวลาต่อ
สถานการณ์ป�จจุบัน และสื�อสารข้อบกพรอ่ง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในได้อยา่งเหมาะสม
ทันเวลา

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป



3.  กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 3.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัยกําหนดกระบวนการดําเนินงาน ที�จะลด /ควบคุมความเสี�ยง ในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ขั�นตอนการดําเนินงานต่าง ๆ รวมทั�งกําหนดให้มีการประเมินระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้
3.2 ฟาร์มมหาวิทยาลัยวิเคราะห์โอกาสรวมถึงมีการประเมินระดับความสําคัญหรือผลกระทบของ
ความเสี�ยง พร้อมระบุประเด็นความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และกําหนดกิจกรรมการควบคุม เพื�อ
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
3.3 ฟาร์มมหาวิทยาลัยกําหนดให้ทุกงานบริหารความเสี�ยงโดยกําหนดกิจกรรมการควบคุมและผล
สําเร็จที�คาดหวังในขั�นตอนการปฏิบัติงาน และดําเนินการตามแผนรวมทั�งประเมินผลความสําเร็จ
ตามที�คาดหวัง ตลอดการจัดทําคู่มือเพื�อใช้ประกอบการปฏิบัติจริง เป�นลายลักษณ์อักษรอยา่งชัดเจน
การมอบหมายหน้าที�ความรับผิดชอบเพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์

4.  สารสนเทศและการสื�อสาร (3 หลักการ) 4.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื�อสารทั�งหน่วยงานภายในและ
ภายนอกที�เหมาะสมหลายระบบ เพื�อสนับสนุนการดําเนินงานของสว่นงาน เชน่ เว็บไซต์ฟาร์ม
มหาวิทยาลัย https://cowboyfarm.mju.ac.th ระบบ e-�n (ระบบการเงินการคลัง) ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบ e-project ระบบ e-meeting ระบบ erp ระบบ MJU
Strategic Monitoring ระบบการรับข้อร้องเรียน และระบบ Dashboard โดยมีฐานข้อมูลด้านการ
เรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการแก่สังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ
ตามภารกิจของฟาร์มมหาวิทยาลัย ตลอดการจัดทําแบบฟอร์มในการดําเนินการจัดวางและการ
รายงานผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน เพื�อให้ภายในหน่วยงานใช้เป�นเครื�องมือในการดําเนิน
งานให้เป�นไปทิศทางเดียวกัน
4.2 ฟาร์มมหาวิทยาลัยใช้ระบบการบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning)
(ERP) ในการวางแผนบริหารจัดการองค์กรให้สามารถใช้ทรัพยากรได้อยา่งมีประสิทธภิาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด และใช้ Social Media ในด้านต่าง ๆ เพื�อเป�นชอ่งทางการสื�อสารให้บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยได้รับทราบขา่วสารแจ้งเวียน ประชาสัมพันธใ์นเรื�องต่าง ๆ บุคลากรมีสว่นรว่มในการรับ
ผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การวางแผน ดําเนินกิจกรรม ติดตาม และประเมินผลการดําเนิน
งานการควบคุมภายในให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน มีการสื�อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจถึง
ความรับผิดชอบและความสําคัญของการควบคุมภายใน
4.3 ฟาร์มมหาวิทยาลัยจัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ มีการสื�อสารกับบุคลากรภายในและบุคคล
ภายนอกหลายชอ่งทาง โดยใช้ระบบสารสนเทศในการสื�อสารอยา่งเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อ
เหตุการณ ์อาทิ Social Media เว็บไซต์/ Facebook/ YouTube/ line เป�นต้น รวมถึงมีชอ่งทางการ
ร้องเรียน และชอ่งทางการให้ข้อเสนอแนะ ผ่านหน้าเว็บไซต์ของฟาร์มมหาวิทยาลัย
https://cowboyfarm.mju.ac.th/

5.  กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 5.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัย ได้จัดวางระบบการติดตาม การรายงาน และการประเมินผลที�เหมาะสม ใน
ระหว่างการปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื�อง สม�าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป�นลายลักษณ์อักษร
โดยมีการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานรอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน โดยรายงานผ่าน
หัวหน้าสํานักงาน และรายงานผลต่อที�ประชุมที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้มีความมั�นใจว่าระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม ตลอดการรว่มกันพิจารณาแก้ไขข้อบกพรอ่ง เปลี�ยนแปลงเพิ�มเติม
ปรับปรุงพัฒนาระบบควบคุมภายใน และให้การดําเนินงานเป�นไปตามแผน และแนวทางปฏิบัติที�
มหาวิทยาลัยกําหนด
5.2 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการรายงานผลการสอบทานและให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร เพื�อรับทราบ
และสั�งการให้ดําเนินการตามข้อเสนอแนะอีกทางหนึ�ง ตลอดกรณีผลการดําเนินงานไม่เป�นไปตาม
แผน มีการดําเนินการสั�งการแก้ไขอยา่งทันกาล

ผลการประเมินโดยรวม

ฟาร์มมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีการควบคุมภายในเป�นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และเป�นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที�กําหนด
และสามารถยอมรับได้ในระดับหนึ�ง ซึ�งฟาร์มมหาวิทยาลัยจะดําเนินการควบคุมภายในอยา่งต่อเนื�องในป�ถัดไป โดยนําความเสี�ยงที�ยังคงอยูแ่ละยังไม่หมด
ไป ปรับปรุงเปลี�ยนแปลงแก้ไขข้อบกพรอ่ง และวิเคราะห์ประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นใหม่ พัฒนากิจกรรมการควบคุมให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ป�จจุบัน และทันเวลา เพื�อการบริหารงานที�มีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล ของการกํากับดูแลที�ดี เกิดการประหยัด และชว่ย
ป�องกันหรือลดความเสี�ยงจากข้อผิดพลาด บกพรอ่ง ความเสียหาย ความสิ�นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระทําอันเป�นการทุจริต
รวมถึงการพัฒนาเพิ�มศักยภาพของฟาร์มมหาวิทยาลัยต่อไป

เอกสารอ้างอิง:
1. mju02-2566 แต่งตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และระบบควบคุมภายในของฟาร์มมหาวิทยาลัยpdf.pdf

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป
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