
แบบ ปค.4

หนว่ยงาน สํานักงานมหาวิทยาลัย

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ�นสุด ประจําป�งบประมาณ 2566 (ณ 30 กันยายน 2567)

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 1.1 สํานักงานมหาวิทยาลัยให้ความสําคัญของการยึดมั�นในความซื�อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และ
จริยธรรม รวมทั�งปลูกฝ�งและแสดงให้เห็นถึงความโปรง่ใสสามารถตรวจสอบได้
1.2 สํานักงานมหาวิทยาลัยมีการกํากับดูแลการจัดทําการควบคุมภายใน (12กอง/4ฝ�าย) โดยมีการ
แต่งตั�งคณะกรรมการให้ปฏิบัติหน้าที�ได้อยา่งอิสระ และสนับสนุนการปฏิบัติงาน มีความมุ่งมั�นผล
สัมฤทธิ�ของงาน รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงการดําเนินงานอยา่งต่อเนื�อง เพื�อ
ให้การปฏิบัติงานเป�นไปตามวัตถุประสงค์ และเป�าหมายได้อยา่งมีประสิทธภิาพ
1.3 สํานักงานมหาวิทยาลัยมีการจัดทําโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา รวมถึงการมอบอํานาจหน้าที�
และความรับผิดชอบที�เหมาะสมชัดเจน และเป�นลายลักอักษร รวมทั�งรับนโยบายการปฏิบัติงานจาก
มหาวิทยาลัยและถ่ายทอดนโยบายการดําเนินงานสูก่อง/ฝ�าย ภายในสํานักงานมหาวิทยาลัย เพื�อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและองค์กร
1.4 สํานักงานมหาวิทยาลัยมีการสง่เสริมให้บุคคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะความสามารถของ
บุคลากร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยา่งชัดเจน
1.5 สํานักงานมหาวิทยาลัยมีการจัดทําคําสั�งมอบหมายงาน มอบอํานาจ หน้าที�ให้กับบุคลากรอยา่ง
เหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั�งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติทุกสว่นงานภายในสํานักงาน มี
การสง่เสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื�อง และเป�ดโอกาสให้ได้รับการอบรมอยา่ง
สม�าเสมอ และมีการควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัติงานภายในสว่นงาน ให้เป�นไปตามระบบการ
ควบคุมภายในอยา่งต่อเนื�อง และสม�าเสมอ มีการประชุมรว่มกัน เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสว่น
งาน

2.  การประเมินความเสี�ยง (4 หลักการ) 2.1 สํานักงานมหาวิทยาลัยมีการกําหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตามภารกิจ/พันธกิจที�ดําเนินการ
และเป�าหมายทิศทางการดําเนินงานอยา่งชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของสว่นงาน มีการสื�อสารให้
บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน โดยบุคลากรทุกคนที�เกี�ยวข้องมีสว่นรว่มในการกําหนดวัตถุประสงค์
ระดับกิจกรรมและให้มีการยอมรับโดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของสว่นงานและวัดผลได้
2.2 สํานักงานมหาวิทยาลัยมีการแต่งตั�งคณะกรรมการดําเนินงานและผู้ที�เกี�ยวข้องทุกระดับของ
หน่วยงานมีสว่นรว่มในการวิเคราะห์ระบุ และประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นทั�งจากป�จจัยภายใน
และป�จจัยภายนอกโดยกําหนดเกณฑ์พิจารณา และจัดลําดับความเสี�ยงผลกระทบความเสี�ยง และ
ความถี�ที�จะเกิดหรือโอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง รวมถึงการกําหนดวิธแีละกิจกรรมลดความเสี�ยง
2.3 สํานักงานมหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์และประเมินความเสี�ยงในงานคลังและพัสดุ ในการดําเนิน
งานที�อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์สว่นตนกับผล
ประโยชน์สว่นรวม (Con�ict of Interest) ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสใน
การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) และตามแนวทางปฏิบัติที�มหาวิทยาลัยกําหนด
2.4 สํานักงานมหาวิทยาลัยมีการกําหนวิธกีารควบคุมความเสี�ยงนั�นให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงาน
ให้น้อยที�สุด เมื�อกําหนดวิธกีารควบคุมเพื�อป�องกันหรือลดความเสี�ยง พร้อมแจ้งให้บุคคลากรทราบ
และนําไปปฏิบัติ

3.  กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 3.1 บุคลากรภายในสํานักงานมหาวิทยาลัยมีสว่นรว่มในการกําหนดกิจกรรมการควบคุมภายในตาม
วัตถุประสงค์ และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี�ยง ตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในให้อยูใ่นระดับที�ยอมรับได้
3.2 สํานักงานมหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์โอกาส รวมถึงมีการประเมินระดับความสําคัญหรือผลกระ
ทบของความเสี�ยง พร้อมระบุประเด็นความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และกําหนดกิจกรรมการ
ควบคุม เพื�อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
3.3 สํานักงานมหาวิทยาลัยกําหนดหน้าที�และความรับผิดชอบ ไว้เป�นลายลักษณ์อักษรอยา่งชัดเจน มี
การแจ้งเวียนการมอบหมายหน้าที�ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั�วกัน

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป



4.  สารสนเทศและการสื�อสาร (3 หลักการ) 4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื�อสารทั�งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก อยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม เชื�อถือได้ และทันต่อเหตกุารณ์ อาทิ Social Media
4.2 สํานักงานมหาวิทยาลัยใช้ระบบการบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning)
(ERP) ในการวางแผนบริหารจัดการองค์กรให้สามารถใช้ทรัพยากรได้อยา่งมีประสิทธภิาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด และแต่ละสว่นงานมีการรวบรวมเอกสาร อาทิ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั�งการที�เกี�ยวข้อง ของแต่ละกอง/ฝ�าย และนําข้อมูลลงเว็บไซต์ของแต่ละกอง/ฝ�ายตาม
ภารกิจ/พันธกิจ เพื�อใช้เป�นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้
4.3 สํานักงานมหาวิทยาลัยจัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ มีการสื�อสารกับบุคลากรภายในและบุคคล
ภายนอกมหาวิทยาลัย หลายชอ่งทาง โดยใช้ระบบสารสนเทศในการสื�อสารอยา่งเหมาะสม เข้าถึง
และทันต่อเหตุการณ์ อาทิ Social Media

5.  กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 5.1 มีการจัดวางระบบการติดตาม รายงาน และการประเมินผลที�เหมาะสม โดยมีการติดตามและ
รายงานผลการดําเนินงานรอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน โดยผ่านผู้อํานวยการกอง/หัวหน้าฝ�าย
ภายในสํานักงานมหาวิทยาลัย และรายงานผลต่อที�ประชุมที�เกี�ยวข้อง เพื�อรว่มกันพิจารณาแก้ไขข้อ
บกพรอ่ง หรือปรับปรุงพัฒนาการจัดวางระบบควบคุมภายใน และให้เป�นไปตามนโยบายที�
มหาวิทยาลัยกําหนด
5.2 มีการสรุปและประเมินผลการดําเนินการตามกิจกรรมที�มีความเสี�ยง และรายงานผลตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย เพื�อให้มีความมั�นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสมหรือต้อง
ดําเนินการปรับปรุงแก้ไข กรณีผลการดําเนินงานไม่เป�นไปตามแผน มีการดําเนินการแก้ไขอยา่งทัน
กาล

ผลการประเมินโดยรวม

สํานักงานมหาวิทยาลัย มีการควบคมุภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การควบคมุภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ในภาพรวมของสํานักงานมหาวิทยาลัยมีการควบคุมภายในที�เพียงพอ และยอมรับได้ในระดับหนึ�ง
ตามเป�าหมายที�หน่วยงานได้กําหนดไว้ แต่อยา่งไรก็ตาม เนื�องจากการดําเนินงานในป�ที�ผ่านมา ความเสี�ยงที�ยังคงอยูแ่ละยังไม่หมดไปจะดําเนินการ
ปรับปรุง, เปลี�ยนแปลง กิจกรรมการควบคมุให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ป�จจุบัน เพื�อการบริหารงานที�มีประสิทธภิาพ และ
ประสิทธผิล และสนับสนุนการพัฒนาเพิ�มศักยภาพของมหาวิทยาลัยต่อไป

เอกสารอ้างอิง:
1. คําสั�ง กก สนม..pdf

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป

(รองศาสตราจารย์ ดร. วีระพล    ทองมา)
อธกิารบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้

วันที�
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