
รายงานผลความก้าวหน้าการบริหารจัดการความเสี่ยง  
กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัแม่โจ้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (วนัที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวนัที่ 30 กนัยายน 2566) 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยง กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2566  มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยง  4 ประเภทความเสี่ยง 

 
เป้าหมายตัวชี้วัดความส าเร็จของ

แผน (KPI) : 
ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566) 

1. ด าเนินกิจกรรมควบคุม 
ตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 
(มีมาตรการ/กิจกรรมลด 
ความเสี่ยงทั้งหมด 6 กิจกรรม) 

กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน                     4   กิจกรรม  คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00 
กิจกรรมอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน                     0 กิจกรรม  คิดเป็นอัตราร้อยละ  00.00 
ไม่ได้ด าเนินกิจกรรม    จ านวน                      0 กิจกรรม  คิดเป็นอัตราร้อยละ  00.00   
 

2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับท่ี
ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
(มีตัวชี้วัดทั้งหมด 4 ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดบรรลุ                                                     2  ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ  50.00 
ตัวชี้วัดไม่บรรลุ                                                     0 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ  00.00 
ตัวชี้วัด (ผลยังไม่ออก) NA                                          2 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ  50.00 

3. ความส าเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายตาม KPI   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80    
(มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ทั้งหมด 4 ประเด็นความเสี่ยง ) 

ระดับค่าคะแนนความเสี่ยงลดลง/สามารถยอมรับได้   3   ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ  75.00 
ระดับค่าคะแนนความเสี่ยงไม่ลดลง/ยังคงอยู่  0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ  00.00 
ระดับค่าคะแนน NA (ผลยังไม่ออก)   1 ประเด็น   คิดเป็นอัตราร้อยละ  25.00 
 

 
มีรายละเอียดการด าเนินงาน ดังนี้ 
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ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ผู้รับผิดชอบหลัก  : งานอ านวยการ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 : ความส าเร็จของแผนปฏิบัติการประจ าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด 1  : ความส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจ าปี 
เป้าหมาย   : 1 เรื่อง 
ผลการด าเนินงาน  : 1 เรื่อง 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (3 x 2)   6 คะแนน  (ระดับปานกลาง)  
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    : (2 x 1)   2 คะแนน  (ระดับต่ า)  
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 กันยายน  2566 : (2 x 1)   2 คะแนน  (ระดับต่ า)   
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี   :  [] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวนเพ่ิมเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน     :  [] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

1. มีการรายงานผลความส าเร็จ 
ตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี รอบ 6 เดือน และ  
9 เดือน 

2. มีการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี เพื่อให้สอดคล้อง 
และเหมาะสมกับสถานการณ์ 

1. มีการรายงานผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจ าปี รอบ 6 เดือน 
แก่ผู้บังคับบัญชา 

2. มีการรายงานผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจ าปี รอบ 9 เดือน 
แก่ผู้บังคับบัญชา 

3. มีการรายงานผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจ าปี รอบ 12 เดือน 
แก่ผู้บังคับบัญชา 

4. มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566 

แผนปฏิบัติการประจ าปีบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

ผู้รับผิดชอบหลัก   : งานอ านวยการ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 : ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีแผนงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และไม่สอดคล้องกับภารกิจที่เพ่ิมขึ้น 
ตัวช้ีวัด 2  : การบริหารจัดการงบประมาณ ให้สามารถปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย   : 1 เรื่อง 
ผลการด าเนินงาน  : 1 เรื่อง 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (3 x 2)   6 คะแนน  (ระดับปานกลาง)  
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    : (2 x 1)   2 คะแนน  (ระดับต่ า)  
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 กันยายน 2566 : (2 x 1)   2 คะแนน  (ระดับต่ า)   
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี   :  [] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวนเพ่ิมเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน     :  [] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

1. จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ตลอดทั้งปี  

2. ติดตามการใช้จ่ายเทียบกับแผน
งบประมาณตามไตรมาส เพ่ือปรับ
แผนการใช้จ่ายให้เหมาะสม และ
ในกรณีที่งบประมาณไม่เพียงพอ
จะขอรับการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ิมเติม 

1. มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. มีการรายงานสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ไตรมาสที่ 1 น าเสนอที่ประชุมกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2565 

3. มีการรายงานสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ไตรมาสที่ 2 น าเสนอที่ประชุมกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2566 ในวันที่ 
28 เมษายน 2566 

4. ทบทวนและปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ไตรมาสที่ 3 – 4 ให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานตามภารกิจ 

5. จัดท าค าของบประมาณเงินรายได้ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (เพ่ิมเติม) 

 

งบประมาณท่ีได้รับสามารถสนับสนุน
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้ 
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มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

 6. จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ ที่ได้รับจัดสรรเพิ่มเติม 
7. มีการรายงานสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ไตรมาสที่ 3 น าเสนอที่ประชุมกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2566 ในวันที่ 
30 สิงหาคม 2566 

8. มีการรายงานสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ไตรมาสที่ 4 น าเสนอที่ประชุมกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2566 ในวันที่ 
12 ตุลาคม 2566 
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)   

ผู้รับผิดชอบหลัก   :  งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 :  การรายงานผลการด าเนินงานที่ส าเร็จเป็นรูปธรรมที่เสนอต่อสภาฯ และผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่ลงนามไว้กับอธิการบดี 

มีความซ้ าซ้อนกัน ท าให้การติดตามและประเมินผลไม่สามารถสะท้อนให้เห็นผลการด าเนินงานที่ส าเร็จเป็นรูปธรรมที่เสนอต่อสภาฯ ได้ชัดเจน
เท่าท่ีควร 

ตัวช้ีวัด 3  : การติดตามและประเมินหัวหน้าส่วนงาน 
เป้าหมาย   : 1 เรื่อง 
ผลการด าเนินงาน  : 1 เรื่อง 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (3 x 3)   9 คะแนน  (ระดับสูง)  
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    : (2 x 2)   4 คะแนน  (ระดับปานกลาง)  
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 กันยายน 2566 : (2 x 2)   4 คะแนน  (ระดับปานกลาง)   
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวนเพ่ิมเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน     :  [] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

จัดประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจ
ระหว่างมหาวิทยาลัยและหัวหน้าส่วน
งาน ในเรื่องการจัดท าแผนและการ
รายงานผลในส่วนที่หัวหน้าส่วนงานได้
เสนอไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย กับผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี (ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย) ตาม
ค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่ ที่หัวหน้า
ส่วนงานได้ลงนามไว้กับอธิการบดี 

1. ด าเนินการจัดท าแผนการด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของหัวหน้า
ส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือเสนอคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ พิจารณาจัดการประชุมชี้แจง เพ่ือสร้างความเข้าใจระหว่างมหาวิทยาลัย
และหัวหน้าส่วนงาน  

2. คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในการ
ประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2566 ได้เชิญหัวหน้าส่วนงาน จ านวน  
19 ส่วนงาน เข้าร่วมประชุมเพ่ือรับฟังการชี้แจงหลักเกณฑ์ และวิธีการติดตามและ
ประเมินผลฯ 

หัวหน้าส่วนงานจัดท าแผนและรายงาน
ผลการด าเนินงานที่เป็นไปตามแผน 
ที่เสนอไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย 
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มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

 3. คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในการ
ประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2566 คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาปรับ
รูปแบบของรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาส่วนงานที่สอดคล้องตามนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยเพ่ิมหัวข้อ
รายงานผลการด าเนินงาน เพ่ือลดความซ้ าซ้อนและสามารถสะท้อนผลการด าเนินงาน 
ที่ส าเร็จเป็นรูปธรรมตามที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
1) วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารงานในระยะ 4 ปี ของการด ารงต าแหน่ง  

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 
2) การวิเคราะห์สถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการส่วนงาน และ 

การปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
ทั้งนี้ มหาวิทยาลัย โดยอธิการบดี ได้น ารูปแบบของรายงานผลการด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาส่วนงานฯ ไปชี้แจงและสร้างความเข้าใจกับหัวหน้าส่วนงาน ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 13/2566 ในวันที่ 26 กรกฎาคม 2566  
เพ่ือน าไปใช้ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงานต่อไป 
4. ก าหนดให้หัวหน้าส่วนงานจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาส่วนงาน 

ที่สอดคล้องตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2566 เพ่ือเสนอคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ 
พิจารณา  
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)   

ผู้รับผิดชอบหลัก   : งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล 
ประเด็นความเสี่ยง 4   : ระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีในรอบปีงบประมาณมีความกระชั้นชิดมากเกินไป 
ตัวช้ีวัด 4  : การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
เป้าหมาย   : 1 เรื่อง 
ผลการด าเนินงาน  : 1 เรื่อง 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (3 x 9)   9 คะแนน  (ระดับสูง)  
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    : (1 x 1)   1 คะแนน  (ระดับต่ า)  
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 กันยายน 2566 : (2 x 2)   4 คะแนน  (ระดับปานกลาง)    
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี   :  [] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวนเพ่ิมเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน     :  [] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

เสนอให้มีการปรับปรุงข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยหลักเกณฑ์
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของอธิการบดี พ.ศ. 2561 

1. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2561 เพ่ือขอปรับปรุงข้อบังคับฯ 

2. วิเคราะห์รายละเอียดการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2563 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2565 เพ่ือขอปรับปรุงในเรื่องระยะเวลาการประเมิน 
เพ่ือให้กระบวนการ ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลฯ สั้นกระชับ มีความยืดหยุ่น 
สามารถสะท้อนผลงานของอธิการบดี เพ่ือให้อธิการบดีสามารถน าผลจากการประเมิน
ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการท างานได้มากข้ึน  

3. จัดท า “ร่าง” ข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 เสนอผู้บังคับบัญชา
พิจารณา 

 

การติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
เป็นไปตามข้อบังคับฯ 
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มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

 4. ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 16/2566 เมื่อวันที่ 13 
กันยายน 2566 มีมติเห็นชอบการเสนอขอปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  
พ.ศ. 2561 ตามเสนอ 

5. อยู่ระหว่างการด าเนินงานของฝ่ายกฎหมาย ส านักงานมหาวิทยาลัย ในการเสนอ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องและสภามหาวิทยาลัย พิจารณาตามล าดับ ดังนี้ 
1) คณะกรรมการร่างประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย 
2) คณะกรรมการพิจารณาด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย  
3) สภามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

(นางสาวนวลนิตย์  ปิ่นนิกร) 
ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

8 พฤศจิกายน 2566 


