
แบบ ปค.4

หนว่ยงาน คณะพัฒนาการท่องเที�ยว

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ�นสุด ประจําป�งบประมาณ 2566 (ณ 30 กันยายน 2566)

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 1.1 การยึดมั�นในคุณค่าของความซื�อตรงและจริยธรรม
1.1 คณะพัฒนาการท่องเที�ยวให้ความสําคัญของความซื�อตรงและจริยธรรม รวมถึงจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ�ง
คณะได้มีการแต่งตั�งคณะกรรมการจรรยาบรรณวิชาชีพของคณะเพื�อกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรให้
เป�นไปตามจรรยาบรรณ
1.2 ผู้กํากับดูแลมีความเป�นอิสระจากฝ�ายบริหารและมีหน้าที�กํากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการเกี�ยวกับการควบคุมภายใน
1.2 คณะพัฒนาการท่องเที�ยวมีการแต่งตั�งคณะกรรมการขับเคลื�อนยุทธศาสตร์และบริหารความเสี�ยงเพื�อ
กํากับดูแลการจัดทําการควบคุมภายใน โดยให้ปฏิบัติหน้าที�ได้อยา่งอิสระ และมีการติดตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงการดําเนินงานอยา่งต่อเนื�อง เพื�อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป�าหมายที�วางไว้อยา่งมี
ประสิทธภิาพ
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบบังคับบัญชา
อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบที�เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การกํากับดูแล
ของผู้กํากับดูแล
1.3 คณะพัฒนาการท่องเที�ยวมีการกําหนดโครงสร้าง และสายการบังคับบัญชา รวมถึงการมอบอํานาจหน้าที�
และความรับผิดชอบที�เหมาะสมชัดเจน รวมทั�งมอบนโยบายการปฏิบัติงาน เพื�อบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วย
งานและเป�นไปตาม พรบ.มหาวิทยาลัย
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั�นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา บุคลากรที�มีความรู้ความสามารถที�
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
1.4 คณะพัฒนาการท่องเที�ยวสนับสนุนให้บุคคลากรได้เพิ�มความรู้และพัฒนาทักษะอยา่งอิสระและมี
กระบวนการในการสร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร
1.5 การกําหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน
เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
1.5 คณะพัฒนาการท่องเที�ยวมีการแต่งตั�งคณะกรรมการและกําหนดหน้าที� รวมทั�งจัดทําคําสั�งมอบหมาย
หน้าที�ในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของบุคลากร แต่ละสว่นงานอยา่งเหมาะสม ชัดเจน และมีการ
ควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเนื�อง และสม�าเสมอ เพื�อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

2.  การประเมินความเสี�ยง (4 หลักการ) 2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อยา่งชัดเจนและเพียงพอที�จะสามารถระบุและประเมินความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับวัตถุประสงค์
2.1 คณะพัฒนาการท่องเที�ยวมีการกําหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตามภารกิจ/พันธกิจที�ดําเนินการ และ
เป�าหมายทิศทางการดําเนินงานอยา่งชัดเจน รวมถึงความสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงานผ่าน
กระบวนการมีสว่นรว่มของบุคลากร
2.2 การระบุความเสี�ยงที�มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอยา่งครอบคลุมทั�งหน่วยงาน และ
วิเคราะห์ความเสี�ยงเพื�อกําหนดวิธกีารจัดการความเสี�ยงนั�น
2.2 คณะพัฒนาการท่องเที�ยวได้แต่งตั�งคณะกรรมการเพื�อ ทําหน้าที�วิเคราะห์ ระบุ ประเมินความเสี�ยง โดยจัด
ลําดับความเสี�ยง ผลกระทบของความเสี�ยงความถี�ที�จะเกิดหรือโอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง รวมถึงการกําหนดวิธี
และกิจกรรมลดความเสี�ยง
2.3 การพิจารณาโอกาสที�อาจเกิดการทุจริตเพื�อประกอบการประเมินความเสี�ยงที�สง่ผลการบรรลุวัตถุประสงค์
2.3 คณะพัฒนาการท่องเที�ยวดําเนินงานตามนโยบายป�องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัยโดยกําหนดให้มี
กระบวนการควบคุมภายในด้านการเงินการคลังและพัสดุของคณะ
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบอยา่งมีนัยสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน
2.4 คณะพัฒนาการท่องเที�ยวมีการดําเนินงานด้านการบริหารความเสี�ยงและควบคุมภายในตามนโยบาย วิธี
การ แบบฟอร์ม ของมหาวิทยาลัยและจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในเป�นระยะ เพื�อที�
สามารถประเมินผลและปรับปรุงเพิ�มเติมเปลี�ยนแปลงวิธกีารดําเนินงานให้ครอบคลุมและสอดคล้องต่อ
สถานการณ์ป�จจุบัน และสามารถประเมินผล และสื�อสารขอ้บกพรอ่ง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในที�มี
นัยสําคัญต่อฝ�ายบริหารและผู้กํากับดูแลได้อยา่งเหมาะสม

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป



3.  กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพื�อลดความเสี�ยงใน การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยูใ่นระดับ
ที�ยอมรับได้
3.1 คณะพัฒนาการท่องเที�ยวได้กําหนดนโยบายและกระบวนการดําเนินงาน ที�จะลด/ควบคุมความเสี�ยง ใน
กระบวนการปฏิบัติงาน ขั�นตอนการดําเนินงานต่าง ๆ รวมทั�งกําหนดให้มีการประเมินระดับความเสี�ยงที�
ยอมรับได้
3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั�วไปด้านเทคโนโลยี เพื�อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
3.2 มหาวิทยาลัย มีการระบุ/ประเด็นความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีและกําหนดกิจกรรมการควบคุม เพื�อสนับสนุน
การบรรลุวัตถุประสงค์
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสําเร็จที�คาดหวังและขั�นตอน
การปฏิบัติงาน เพื�อนํานโยบายไปสูก่ารปฏิบัติจริง
3.3 คณะพัฒนาการท่องเที�ยวกําหนดให้ทุกงานในสังกัดคณะบริหารความเสี�ยงโดยกําหนดกิจกรรมการควบคุม
และผลสําเร็จที�คาดหวังในขั�นตอนการปฏิบัติงานและดําเนินการตามแผนและประเมินผลความสําเร็จตามที�
คาดหวัง

4.  สารสนเทศและการสื�อสาร (3 หลักการ) 4.1 การจัดทําหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศที�เกี�ยวข้องและมีคุณภาพ เพื�อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที�กําหนด
4.1 คณะพัฒนาการท่องเที�ยวมีการดําเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัยโดยใช้ระบบสารสนเทศที�เหมาะ
สมหลายระบบ เพื�อสนับสนุนการดําเนินงานของคณะ เชน่ เว็บไซต์มหาวิทยาลัย ระบบ e-�n (ระบบการเงิน
การคลัง) ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบ e-project ระบบ e-meeting ระบบ
erp โดยมีฐานข้อมูลด้านการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการแก่สังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
การบริหารจัดการ ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย
4.2 การสื�อสารภายในเกี�ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที�มีต่อการควบคุมภายใน
ซึ�งมีความจําเป�นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที�กําหนด
4.2 มหาวิทยาลัยใช้ระบบ erp /จดหมายขา่ว เพื�อเป�นชอ่งทางที�สําคัญในการสือสารให้บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยได้รับทราบขา่วสารแจ้งเวียนในเรื�องต่าง ๆ นอกจากนี�ในการจัดวางการควบคุมภายใน
มหาวิทยาลัยได้ให้นโยบาย และมีการถ่ายทอดนโยบายของมหาวิทยาลัยให้แก่สว่นงาน รวมถึงการมีสว่นรว่ม
ของหน่วยงานภายในรับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานตนเอง วางแผน จัดกิจกรรม ติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงานการควบคุม ภายในให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานมีการสื�อสารให้บุคลากรมี
ความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสําคัญของการควบคุมภายใน
4.3 การสื�อสารกับบุคคลภายนอกเกี�ยวกับเรื�องที�มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที�กําหนด
4.3 คณะพัฒนาการท่องเที�ยวมีการสื�อสารกับบุคลากรภายในและภายนอกหลายชอ่งทาง เชน่ เว็บไซต์/
Facebook / line / calendar ของ google เป�นต้น รวมถึงมีมีชอ่งทางในการให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร

5.  กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 5.1 การระบุการพัฒนาและการดําเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป�นราย
ครั�งตามที�กําหนด เพื�อให้เกิดความมั�นในว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
5.1 คณะพัฒนาการท่องเที�ยว ได้จัดวางระบบการติดตาม รายงาน และการประเมินผลที�เหมาะสม โดยมีการ
ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน และ 12 เดือน โดยผ่านหัวหน้างานแต่ละงานและรายงาน
ผลต่อที�ประชุมที�เกี�ยวข้อง เพื�อรว่มกันพิจารณาแก้ไขข้อบกพรอ่ง หรือปรับปรุงพัฒนาการจัดวางระบบควบคุม
ภายใน และเป�นไปตามนโยบายที�คณะและมหาวิทยาลัยกําหนด
5.2 การประเมินผลและสื�อสารข้อบกพรอ่ง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอยา่งทันเวลาต่อฝ�ายบริหาร
และผู้กับดูแล เพื�อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั�งการแก้ไขได้อยา่งเหมาะสม
5.2 คณะกรรมการและผู้รับผิดชอบมีการรายงานผลการดําเนินงานและให้ขอ้เสนอแนะต่อผู้บริหารเพื�อรับ
ทราบ

ผลการประเมินโดยรวม

คณะพัฒนาการท่องเที�ยว มีการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสาํหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีการควบคุมภายในที�เพียงพอ และยอมรับได้ในระดับหนึ�ง ตามเป�าหมายที�หน่วยงานได้
กําหนดไว้ ซึ�งในป�ถัดไปทางมหาวิทยาลัยจะดําเนินการควบคุมความเสี�ยงที�ยังคงอยู ่และยังไม่หมดไป เพื�อนํามาพัฒนา, ปรับปรุง, เปลี�ยนแปลง กิจกรรมการควบคุมให้
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ป�จจุบัน เพื�อการบริหารงานที�มีประสิทธภิาพ และประสิทธผิล และพัฒนาเพิ�มศักยภาพของคณะและมหาวิทยาลัยต่อไป

เอกสารอ้างอิง:
1. TDSPOL l คําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการขับเคลื�อนยุทธศาสตร์และบริหารความเสี�ยง ป� 2566 คณะพัฒนาการท่องเที�ยว.pdf

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป
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