
มจ-ส-02 

รายงานผลความก้าวหน้าการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะสัตวแพทยศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  รอบ 9  เดือน (วันที่  1  ตลุาคม   2565  ถึง 30  มถิุนายน  2566) 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง คณะสัตวแพทยศาสตร์  ประจ าปีงบประมาณ 2566  มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยง  4 ประเภทความเสี่ยง 
เป้าหมายตัวชี้วัดความส าเร็จของ

แผน (KPI) : 
ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน (30  มิถุนายน  2566) 

1. ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผน
อย่างน้อยร้อยละ ……60… (มี
มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
ทั้งหมด ……6…. กิจกรรม) 

กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน                     0   กิจกรรม  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  00.00 
กิจกรรมอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน                     0 กิจกรรม  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  00.00 
ไม่ได้ด ำเนินกิจกรรม    จ ำนวน                      0 กิจกรรม  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  00.00   
 

2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับท่ี
ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
…50.  (มีตัวชี้วัดทั้งหมด …4.. 
ตัวช้ีวัด) 

ตัวชี้วัดบรรลุ                                                     0  ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  00.00 
ตัวชี้วัดไม่บรรลุ                                                     0 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  00.00 
ตัวชี้วัด (ผลยังไม่ออก) NA                                           0 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  00.00 
 

3. ความส าเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายตาม KPI  ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ …50…. (มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงทั้งหมด …6... 
ประเด็นความเสี่ยง ) 

ระดับค่ำคะแนนควำมเสี่ยงลดลง/สำมำรถยอมรับได้   2   ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  20.00 
ระดับค่ำคะแนนควำมเสี่ยงไม่ลดลง/ยังคงอยู่  0 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  00.00 
ระดับค่ำคะแนน NA (ผลยังไม่ออก)   0 ประเด็น   คิดเป็นอัตรำร้อยละ  00.00 
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มีรายละเอียดการด าเนินงาน ดังนี้ 
ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก  :  คณบดี และบุคลำกรคณะสัตวแพทยศำสตร์ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 :  จ ำนวนหลักสูตร และผู้รับผดิชอบหลักสูตร 
ตัวช้ีวัด 1  :  ควำมส ำเร็จของกำรจัดตั้งคณะสัตวแพทยศำสตร์ 
เป้าหมาย   :  หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำเทคนิคกำรสัตวแพทย์ และกำรพยำบำลสัตว์ 
ผลการด าเนินงาน  :  อยู่ระหว่างเสนอหลักสูตรเพื่อบรรจุไว้ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : ( 5 x5 )  25  คะแนน (ระดับสูงมำก) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : ( 4 x 4 )  16  คะแนน (ระดับสูงมำก ) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2566 : ( 2 X 4 )   8  คะแนน  (ระดับปำนกลำง )  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [    ] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 9   เดือน     :  [    ] บรรลุเป้าหมาย        [ √ ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

หลักสูตรสัตวแพทยศำสตรบัณฑิต 
สำขำวิชำสัตวแพทย์ 

• หลักสูตรผ่ำนคณะกรรมกำรวิพำกษ์หลักสูตร อยู่ระหว่ำงกำรเตรียมควำมพร้อม
ด้ำนผู้รับผิดชอบหลักสูตร ด้ำนครุภัณฑ์สิ่งก่อสร้ำง และอัตรำก ำลัง 

รับนักศึกษำปีแรก 12 คน 

หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต 
สำขำวิชำเทคนิคกำรสัตวแพทย์ และ
กำรพยำบำลสัตว์ 

• อยู่ระหว่ำงกำรเสนอหลักสูตรเพ่ือรับควำมเห็นชอบในกำรบรรจุไว้ในแผนพัฒนำ
กำรศึกษำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ 

รับนักศึกษำปีแรก  40 คน 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก   : มหาวิทยาลัย คณบดี  และบุคลากรคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 :  งบประมำณ และผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินและบัญชี 
ตัวช้ีวัด 2  :  งบประมำณแผ่นดิน และงบประมำณเงินรำยได้จำกคลินิกรักษำสัตว์ 
เป้าหมาย   : 1.รำยไดใ้นคลินิกเฉลี่ยต่อเดือน 100,000 บำท  2. ได้รับจัดสรรอัตรำก ำลัง ต ำแหน่ง นักวิชำกำรเงินและบัญชี จ ำนวน 1 อัตรำ 
ผลการด าเนินงาน  : ไม่ได้รับจัดสรรอัตรานักวิชาการเงินและบัญชี 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : ( 5 x 5 )  25 คะแนน (ระดับสูงมำก ) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : ( 4 x 4 ) 16  คะแนน (ระดับสูงมำก ) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2566 : ( 2 X 4 )  8  คะแนน (ระดับปำนกลำง )  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [    ] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวน/เพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 9   เดือน     :  [    ] บรรลุเป้าหมาย        [ √  ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

งบประมาณแผน่ดิน ได้รับจัดสรรงบอุดหนุน เงินเดือนพนักงำนมหำวิทยำลัย  บุคลำกร 
งบประมำณเงินรำยได ้ รำยได้จำกำรให้บริกำรรักษำสัตว์ ในคลินิกรักษำสัตว์  รำยได้ต่อเดือน ≈ 100,000 บำท 
อัตรำก ำลัง ไม่ได้รับจัดสรรนักวิชำกำรเงินและบัญชี  ปัจจุบันยืมตัวบุคคลจำกวิทยำลัยนำนำชำติ มำช่วย

ปฏิบัติงำน มีก ำหนดระยะเวลำ 1 ปี ปัญหำขำดควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติงำน 
ขาดนกัวิชาการเงินและบญัชีประจ าคณะ 
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)   
ผู้รับผิดชอบหลัก   :  คณบดี  และบุคลากรคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 : สัตวแพทย์ประจ ำคลินิกรักษำสัตว์ 
ตัวช้ีวัด 3  : ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรในคลินิกรักษำสัตว์ 
เป้าหมาย   : รำยได้จำกคลินิกรักษำสัตว์ เฉลี่ยเดือนละ 100,000 บำท 
ผลการด าเนินงาน  : ไม่ได้รับจัดสรรอัตราก าลังด้านสัตวแพทย์เพิ่มเติม 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : ( 5 x  5 )  25 คะแนน (ระดับสูงมำก ) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ : ( 4 x 4 )  16 คะแนน (ระดับสูงมำก ) 
การประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2566: ( 2 X 4 )  8  คะแนน (ระดับปำนกลำง )  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [    ] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวน/เพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 9   เดือน     :  [    ] บรรลุเป้าหมาย        [ √ ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

1.จ ำนวนสัตวแพทย์ ประจ ำคลินิก และ
ระยะเวลำของกำรให้บริกำร 

ปัจจุบัน อัตรำก ำลังสำยวิชำกำร มีจ ำนวน 3 อัตรำ  ซึ่งปฏิบัติงำนด้ำนกำร
ขับเคลื่อนหลักสูตร และออกตรวจให้บริกำรรักษำสัตว์ในคลินิกรักษำสัตว์ หำก
ทรัพยำกรมีพียงพอ สำมำรถขยำยเวลำในกำรเปิดให้บริกำร  

 อำจำรย์  3 คน  
 สัตวแพทย์ประจ ำคลินิก 2 คน 

2. เครื่องมือและยำลดลง รำยได้เฉลี่ยลดลง เครื่องมือในกำรใช้ประกอบกำรรักษำและยำ มีไม่ครบถ้วน จึงบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรเท่ำท่ีมี และเสนองบประมำณประจ ำตำมแผนปฏิบัติงำน  

เมื่อทรัพยำกรด้ำนต่ำงๆ พร้อม สำมำรถ
เพ่ิมรำยได้มำกข้ึน 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)   
ผู้รับผิดชอบหลัก   :  คณบดี  และบุคลากรคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
ประเด็นความเสี่ยง 4   :  กำรใช้ช่องว่ำงของระเบียบในกำรปฏิบัติงำน 
ตัวช้ีวัด 4  :  จ ำนวนครั้งที่เกิดกำรทุจริตของบุคลำกรในทุกกรณี 
เป้าหมาย   :  เป็นศูนย์  0 
ผลการด าเนินงาน  :  ยังไม่มีการทุจริต  
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : ( 5 x 5 )  25 คะแนน (ระดับสูงมำก ) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ : ( 4 x 4 )  16  คะแนน (ระดับสูงมำก ) 
การประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30  มิถุนายน 2566: ( 2 X 4 )  8  คะแนน (ระดับปำนกลำง )  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [    ] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวน/เพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 9   เดือน     :  [    ] บรรลุเป้าหมาย        [  √  ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

กำรใช้ช่องว่ำงของระเบียบในกำร
ปฏิบัติงำน 

ยังไม่พบกำรทุจริตของบุคลำกร เป็นศูนย์   0 

   

   

   

   

 


