
แผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 2567 (1) 
 

 แผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 

การด าเนินงาน/กิจกรรม/โครงการ 
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• กิจกรรมที่ต้องด าเนินการเป็นประจ าทุกปี 
-  จัดท ำแบบส ำรวจข้อคิดเห็นประเด็นควำมเสี่ยง จำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่ำง ๆ ทั้งมุมมองภำยในและภำยนอก 
- จัดท ำแบบสอบถำมข้อคิดเห็นประเด็นควำมเสี่ยงจำกผู้บริหำรมหำวิทยำลัยมหำวิทยำลัย และผู้บริหำรส่วนงำน/คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 

• ให้ความรูก้ารบริหารความเสี่ยง  (แล้วแตก่รณี) (ประเมินจากรายงานผลการตรวจสอบระบบบริหารความเสี่ยง จากกองตรวจสอบภายใน) 
• จัดท าและพัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) (ตค.66 -  มค.67) 

การบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย (องค์กร) 
ไตรมาสที่ 1 

  
1. ติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกผู้รับผิดชอบ

วิเครำะห์ประเมินประสิทธิภำพประสิทธิผลของมำตรกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงในแต่ละประเด็นของปี 2566 

                              

 

2. รวบรวมข้อมูลจำกกำรส ำรวจ และข้อมูลที่เก่ียวข้อง เพ่ือใช้
ประกอบในกำรวิเครำะห์ ประเมิน ในกำรจัดท ำร่ำงแผน
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน มจ. 

               

  

3. คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 
มจ. ประชุมเพ่ือวิเครำะห์ ประเมินควำมเสี่ยง  จัดท ำร่ำง
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และก ำหนดแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 (มจ - ส – 01 ) 

                              

 
4. ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำคุณภำพ เสนอร่ำงแผนบริหำร

จัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี งปม. พ.ศ. 2567 และรำยงำน
ผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี งปม. 2566 ต่อที่

               



แผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 2567 (2) 
 

 แผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 

การด าเนินงาน/กิจกรรม/โครงการ 
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ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย พิจำรณำให้
ควำมเห็น 

 

5. ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำคุณภำพ เสนอร่ำงแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี งปม. พ.ศ. 2567 และรำยงำน
ผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี งปม. 2566 ต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำ มหำวิทยำลัย 
พิจำรณำให้ควำมเห็น 

กองตรวจสอบภายในเป็นผู้ก าหนดวัน 

 

6. เลขำนุกำรกำรประชุม คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
เสนอร่ำงแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี งปม. พ.ศ. 
2567 และรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี 
งปม. 2566 ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
มหำวิทยำลัย พิจำรณำให้ควำมเห็น  

               

 

7. รองอธิกำรบดี/หรือผู้ช่วยอธิกำรบดี ที่ก ำกับดูแลงำนบริหำร
ควำมเสี่ยง เสนอร่ำงแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี 
งปม. พ.ศ. 2567 และรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยง ประจ ำปี งปม. 2566 ต่อท่ีประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
พิจำรณำให้ควำมเห็น 

               

  

8. ถ่ำยทอดแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัยสู่
ส่วนงำน และผู้ที่เก่ียวข้องน ำไปปฏิบัติจริง ตำมแผนที่
ก ำหนด 

 
  

                              



แผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 2567 (3) 
 

 แผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 

การด าเนินงาน/กิจกรรม/โครงการ 

งบประมาณ  พ.ศ.2567 2568 
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ไตรมาสที่ 2 

  

1. ติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกผู้รับผิดชอบ 
และสรุปผล (มจ-ส-02) พร้อมปัญหำอุปสรรค เสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยใน วิเครำะห์ประเมินประสิทธิภำพประสิทธิผลของ
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในแต่ละประเด็น  เพ่ือสำมำรถ
ด ำเนินกำรทบทวน ปรับปรุง แก้ไข (รอบ 6 เดือน) 

  

                              

  
2. จัดเตรียมรำยงำนผลบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประจ ำไตร

มำส และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง 
  

                              

ไตรมาสที่ 3 

  

1. ติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกผู้รับผิดชอบ
และสรุปผล (มจ-ส-02) พร้อมปัญหำอุปสรรค เสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยใน วิเครำะห์ประเมินประสิทธิภำพประสิทธิผลของ
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในแต่ละประเด็น  เพื่อสำมำรถ
ด ำเนินกำรทบทวน ปรับปรุง แก้ไข (รอบ 9 เดือน) 

  

                              

  

2. จัดเตรียมรำยงำนผลบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำไตรมำส และ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง 

 
  

                              



แผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 2567 (4) 
 

 แผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 

การด าเนินงาน/กิจกรรม/โครงการ 

งบประมาณ  พ.ศ.2567 2568 
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ไตรมาสที่ 4 

  

1. ติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกผู้รับผิดชอบ 
และสรุปผล (มจ-ส-02) พร้อมปัญหำอุปสรรค เสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยใน วิเครำะห์ประเมินประสิทธิภำพประสิทธิผลของ
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในแต่ละประเด็น  เพื่อสำมำรถ
ด ำเนินกำรทบทวน ปรับปรุง แก้ไข  (รอบ 12 เดือน) 

                              

  
2. จัดเตรียมรำยงำนผลบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประจ ำไตร

มำส และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง  
                              

ทบทวนคู่มือแบบฟอร์ม  

  
1. ปรับปรุงทบทวนแบบฟอร์มในกระบวนกำรบริหำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง อำทิ ฟอร์มวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยง 
ฟอร์มจัดท ำแผน และกำรรำยงำนผล กำรจัดท ำรูปเล่ม  

                              

  2. ทบทวนคู่มือ แนวทำงกำรด ำเนินงำนประจ ำปี                                
วิเคราะห์ข้อมูลร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

  
3. จัดท ำแบบส ำรวจข้อคิดเห็นประเด็นควำมเสี่ยง จำกผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียกลุ่มต่ำง ๆ ทั้งมุมมองภำยในและภำยนอก                               

  
4. จัดท ำแบบสอบถำมข้อคิดเห็นประเด็นควำมเสี่ยงจำก

ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยมหำวิทยำลัยและทุกส่วนงำน/
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 

                              



แผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 2567 (5) 
 

 แผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 

การด าเนินงาน/กิจกรรม/โครงการ 
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5. ประเมินผลบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปี และประสิทธิผลของ

มำตกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ใช้ พร้อมทบทวนแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

               

 
6. ด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูล เพ่ือระบุประเด็นควำมเสี่ยงส ำคัญ

ของปีถัดไป                

  
7. ปรับรำยกำรควำมเสี่ยงและวำงแผนบริหำรจัดกำรควำม

เสี่ยงของปีถัดไป                               

 

8. จัดเตรียมข้อมูลและเอกสำรกำรบริหำรควำมเสี่ยง ของระดับ
มหำวิทยำลัย และระดับส่วนงำน/หน่วยงำน  ให้แก่กอง
ตรวจสอบภำยใน เพ่ือใช้ตรวจสอบระบบกำรบริหำรควำม
เสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ 

               

 

 

มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการรายงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย ทุก รอบ 6 เดือน 9 เดือนและ 12 เดือน โดย 
  ครั้งที่ 1 เป็นกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตั้งแต่เดือนตุลำคม-มีนำคม และจัดส่งรำยงำนภำยในเดือนเมษายน 
  ครั้งที่ 2 เป็นกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตั้งแต่เดือนเมษำยน-มิถุนำยน และจัดส่งรำยงำนภำยในเดือนกรกฎาคม 
  ครั้งที่ 3 เป็นกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตั้งแต่เดือนกรกฎำคม – กันยำยน และจัดส่งรำยงำนภำยในเดือนพฤศจิกายน  
  พร้อมการร่างแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณถัดไป 
 

 



แผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 2567 (6) 
 

การด าเนินงาน/กิจกรรม/โครงการ 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (23 สว่นงาน /5 หน่วยงานวิสาหกิจ) 
ไตรมาสที่ 1 

  
1. ติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกผู้รับผิดชอบ

วิเครำะห์ประเมินประสิทธิภำพประสิทธิผลของมำตรกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงในแต่ละประเด็นของปี 2566 

                              

 

2. รวบรวมข้อมูลจำกกำรส ำรวจ และข้อมูลที่เก่ียวข้อง เพ่ือใช้
ประกอบในกำรวิเครำะห์ ประเมิน ในกำรจัดท ำร่ำงแผน
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ส่วนงำน/หน่วยงำน 

 
              

  

3. คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 
ส่วนงำน/หน่วยงำน ประชุมเพ่ือวิเครำะห์ ประเมินควำม
เสี่ยง  จัดท ำร่ำงแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ส่วนงำน
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 (มจ - ส – 01 ) 

  
                            

 

4. เสนอร่ำงแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี งปม. พ.ศ. 
2567 และรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี 
งปม. 2566 ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ส่วนงำน/
หน่วยงำน พิจำรณำให้ควำมเห็น 

 
              

 

5. จัดส่งรำยงำนจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับ
หน่วยงำน/ส่วนงำน (รูปเล่ม) ต่อคณะกรรมกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน มหำวิทยำลัย ผ่ำน 
ระบบ ERP กองพัฒนำคุณภำพ 

 
              

  
6. ถ่ำยทอดแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ให้ผู้บริหำรและ

บุคลำกรในส่วนงำน/หน่วยงำน น ำไปปฏิบัติจริง ตำมแผนที่
ก ำหนด  

                              



แผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 2567 (7) 
 

การด าเนินงาน/กิจกรรม/โครงการ 

งบประมาณ  พ.ศ.2567 2568 

ตค
.66

 

พย
.66

 

ธค
.66

 

มค
.67

 

กพ
.67

 

มี.
ค.

67
 

เม
ย.

67
 

พ.
ค.

67
 

มิ.
ย.

67
 

ก.
ค.

67
 

ส.
ค.

67
 

ก.
ย.

67
 

ตค
-6

7 

พย
-6

7 

ธค
.67

 

ไตรมาสที่ 2 

  

1. ติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกผู้รับผิดชอบ 
และสรุปผล แบบ (มจ-ส-02) พร้อมปัญหำอุปสรรค เสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยใน  ของส่วนงำน/หน่วยงำน เพ่ือสำมำรถด ำเนินกำร
ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข  

            
  

                

  
2. จัดส่งรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง แบบ  

(มจ-ส-02) ประจ ำไตรมำส ต่อกองพัฒนำคุณภำพเพ่ือเสนอ
คณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องต่อไป  

                              

ไตรมาสที่ 3 

  

1. ติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกผู้รับผิดชอบและ
สรุปผล แบบ (มจ-ส-02) พร้อมปัญหำอุปสรรค เสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยใน ของส่วนงำน/หน่วยงำน เพ่ือสำมำรถด ำเนินกำร
ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข  

                  
  

          

  
2. จัดส่งรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง แบบ (มจ-ส-

02) ประจ ำไตรมำส ต่อกองพัฒนำคุณภำพเพ่ือเสนอ
คณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องต่อไป  

                              

ไตรมาสที่ 4 

  

1. ติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกผู้รับผิดชอบ 
และสรุปผล แบบ (มจ-ส-02) พร้อมปัญหำอุปสรรค เสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยใน ของส่วนงำน/หน่วยงำน เพ่ือสำมำรถด ำเนินกำร

                              



แผนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 2567 (8) 
 

การด าเนินงาน/กิจกรรม/โครงการ 

งบประมาณ  พ.ศ.2567 2568 

ตค
.66
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.66
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.66

 

มค
.67
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ย.
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-6

7 

พย
-6

7 

ธค
.67

 

ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข และเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในกำรจัดท ำ
แผนบริหำรควำมเสี่ยง ในปี  งปม.2568 

  
2. จัดส่งรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง แบบ (มจ-ส-

02) ประจ ำไตรมำส ต่อกองพัฒนำคุณภำพเพ่ือเสนอ
คณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องต่อไป  

                              

 
7. ประเมินผลบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปี และประสิทธิผลของ

มำตกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ใช้ พร้อมทบทวนแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

               

 
8. ด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูล เพ่ือระบุประเด็นควำมเสี่ยงส ำคัญ

ของปีถัดไป                

  
9. ปรับรำยกำรควำมเสี่ยงและวำงแผนบริหำรจัดกำรควำม

เสี่ยงของปีถัดไป                               

 
10. จัดส่งเอกสำรกำรบริหำรควำมเสี่ยง ต่อกองพัฒนำคุณภำพ

เพ่ือด ำเนินกำรขั้นต่อไป                

 

มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการรายงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และ
ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย ทุก รอบ 6 เดือน 9 เดือนและ 12 เดือน โดย 
  ครั้งที่ 1 เป็นกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตั้งแต่เดือนตุลำคม-มีนำคม และจัดส่งรำยงำนภำยในเดือนเมษายน 
  ครั้งที่ 2 เป็นกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตั้งแต่เดือนเมษำยน-มิถุนำยน และจัดส่งรำยงำนภำยในเดือนกรกฎาคม 
  ครั้งที่ 3 เป็นกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตั้งแต่เดือนกรกฎำคม – กันยำยน และจัดส่งรำยงำนภำยในเดือนพฤศจิกายน  
   พร้อมติดตามการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน ในปีงบประมาณถัดไป 
 
 


