
มจ-ส-02 

รายงานผลความก้าวหน้าการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  รอบ  12  เดือน  (วันที่  1  ตุลาคม   2565  ถึง 30  กันยายน 2566) 

 
ปีงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยตามประเภทความเสี่ยง 6 ด้าน 7 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้  

   1) ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ประเด็นความเสี่ยง มหาวิทยาลัยไม่บรรลุผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 (พัฒนา

เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม) ตามแผนที่ก าหนด 

   2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ประเด็นความเสี่ยง ความมั่นคงทางการเงิน (เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย) 

  3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)  ประเด็นความเสี่ยง 1. คุณลักษณะ/คุณสมบัติของบัณฑิตไม่ตอบสนองผู้ประกอบการ และ 2. 

ผลงานวิจัยไม่ตอบสนองความต้องการของประเทศ    

  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)  ประเด็นความเสี่ยง การทุจริตของบุคลากร   

  5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk)  ประเด็นความเสี่ยง ข้อมูลที่ส าคัญในระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยถูกโจรกรรม  

   6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) ประเด็นความเสี่ยง การเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
 

โดยก าหนดตัวชี้วัด (KPI) ความส าเร็จภาพรวมของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 3 ตัวชี้วัด ดังนี้  

   1) ด าเนินมาตรการ/กิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70  

   2) สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

   3) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

 



มจ-ส-02 
การบริหารจัดการความเสี่ยง  คณะผลิตกรรมการเกษตร  ประจ าปีงบประมาณ  2566  มกีารด าเนินการบริหารความเสี่ยง  4  ประเภทความเสี่ยง 
 

เป้าหมายตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน 
(KPI) : 

ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน (30  กันยายน  2566) 

ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผน
อย่างน้อยร้อยละ  100  (มี
มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
ทั้งหมด  8  กิจกรรม) 

กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน                     8   กิจกรรม  คิดเป็นอัตราร้อยละ  100.00 
กิจกรรมอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน                     0 กิจกรรม  คิดเป็นอัตราร้อยละ  00.00 
ไม่ได้ด าเนินกิจกรรม    จ านวน                      0 กิจกรรม  คิดเป็นอัตราร้อยละ  00.00   

 
สามารถลดความเสี่ยงในระดับท่ี
ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ  100 
(มีตัวชี้วัดทั้งหมด  7  ตัวชี้วัด) 

ตัวชี้วัดบรรลุ                                                     7 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ  100.00 
ตัวชี้วัดไม่บรรลุ                                                     0 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ  00.00 
ตัวชี้วัด (ผลยังไม่ออก) NA                                           0 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ  00.00 

ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมาย
ตาม KPI  ไม่น้อยกว่าร้อยละ  100   
(มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ทั้งหมด  7  ระเด็นความเสี่ยง) 

ระดับค่าคะแนนความเสี่ยงลดลง/สามารถยอมรับได้   7 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ  100.00 
ระดับค่าคะแนนความเสี่ยงไม่ลดลง/ยังคงอยู่  0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ  00.00 
ระดับค่าคะแนน NA (ผลยังไม่ออก)   0 ประเด็น   คิดเป็นอัตราร้อยละ  00.00 
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มีรายละเอียดการด าเนินงาน  ดังนี้ 
ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์  (Strategic Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก  :  งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา/รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 :  จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่ถึงเป้าหมายที่ก าหนด 
ตัวช้ีวัด  1  :  จ านวนนักศึกษารับเข้าของคณะผลิตกรรมการเกษตร 
เป้าหมาย   :  แก้ไขเป้าหมายเป็น  596  คน  ตามเป้าหมาย กพร.  จากเดิม  770  คน 
ผลการด าเนินงาน  :  724  คน 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  :  (3 x 3)  คะแนน  (ระดับสูง) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    :  (1 x 2)  คะแนน  (ระดับต่ า) 
ประเมินระดับความเสี่ยง  ณ 30  กันยายน  2566 : (1 X 1)  คะแนน  (ระดับต่ า) 
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [ ✓ ]  เพียงพอ         [    ]  ไม่เพียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ  12  เดือน     :  [ ✓ ]  บรรลุเป้าหมาย        [    ]  ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  รอบ  12  เดือน Output 

ด าเนินโครงการ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตร 

- ด ำเนินกิจกรรมประชำสัมพันธ์หลักสูตรในช่องทำงต่ำงๆท้ังภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย  รวมท้ังในส่ือช่องทำงออนไลน์ 

- ผลิตสื่อแผ่นพับประชำสัมพันธ์หลักสูตร 

- ผลิตสื่อวีดิทัศน์ประชำสัมพันธ์หลักสูตร 

- ผลิตสื่อป้ำยโรลอัพประชำสัมพันธ์หลักสูตร 

- ออกบูธประชำสัมพันธ์หลักสูตรภำยในมหำวิทยำลัย จ ำนวน 3 ครั้ง 

- ออกบูธประชำสัมพันธ์หลักสูตรภำยนอกมหำวิทยำลัย จ ำนวน 7 ครั้ง 

- ประชำสัมพันธ์หลักสูตรด้วยสื่อสิ่งพิมพ์ไปยังหน่วยงำนภำยนอก จ ำนวน 168 หน่วยงำน 

- ประชำสัมพันธ์หลักสูตรผ่ำนช่องทำงส่ือออนไลน์ เวบไซต์/เวบเพจ หลักสูตร คณะ และมหำวิทยำลัย อย่ำงต่อเน่ือง 

ยอดผู้สมัครเข้ำศึกษำต่อใน 
คณะผลิตกรรมกำรเกษตร 
ระดับปริญญำตรี  
ปีกำรศึกษำ  2566  
มีจ ำนวน  724  คน  



มจ-ส-02 
ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์  (Strategic Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก  :  รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี  1 :  จ านวนอาจารย์ได้รับงบประมาณการวิจัยน้อย 
ตัวช้ีวัด  1  :  ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจ าที่มีผลงานวิจัย 
เป้าหมาย   :  ร้อยละ  40 
ผลการด าเนินงาน  :  ร้อยละ  44.01 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  :  (4 x 4)  คะแนน  (ระดับสูงมาก) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    :  (1 x 1)  คะแนน  (ระดับต่ า) 
ประเมินระดับความเสี่ยง  ณ 30  กันยายน  2566 :  1  X  1)  คะแนน  (ระดับต่ า)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [ ✓ ]  เพียงพอ         [    ]  ไม่เพียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ  12  เดือน     :  [ ✓ ]  บรรลุเป้าหมาย        [    ]  ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  รอบ  12  เดือน Output 

โครงการสนับสนุนทุนวิจัย -  อยู่ระหว่างด าเนินการลงนามสัญญาทุนวิจัย  และขอรหัสวิจัย 
 
 
 
 
 

ได้รับโครงการทุนวิจัย  15  โครงการ  
และได้ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัย
ประจ าที่มีผลงานวิจัย  ร้อยละ  44.01 

 
 
 
 
 
 



มจ-ส-02 
ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์  (Strategic Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก  :  รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี  1 :  รายได้จากการให้บริการวิชาการไม่ถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ตัวช้ีวัด  1  :  รายได้จากการให้บริการวิชาการ 
เป้าหมาย   :  1  ล้านบาท 
ผลการด าเนินงาน  :  1,087,200 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  :  (4 x 3)  คะแนน  (ระดับสูง)  
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    :  (2 x 2)  คะแนน  (ระดับปานกลาง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง  ณ 30  กันยายน  2566 :  (1 X 1)  คะแนน  (ระดับต่ า  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [ ✓ ]  เพียงพอ         [    ]  ไม่เพียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ  12  เดือน     :  [ ✓ ]  บรรลุเป้าหมาย        [    ]  ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  รอบ  12  เดือน Output 

โครงการ  AP  model -  ด าเนินการจดอบรมหลักสูตรระยะสั้น  2  ครั้ง  คือ 
1.  อบรมผู้ควบคุมการขายวัตถุอันตรายทางการเกษตรรุ่นที่  1 
2.  อบรมผู้ควบคุมการขายวัตถุอันตรายทางการเกษตรรุ่นที่  2 
และจะด าเนินการอีก  2  หลักสูตร 
1.  อบรมผู้ควบคุมการขายวัตถุอันตรายทางการเกษตรรุ่นที่  3 
2.  อบรมเชิงปฏิบัติการเคลือบเมล็ดพันธุ์  และการตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพันธุ์มูลค่าสูง  

จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น  จ านวน  2  
ครั้ง  ได้รับเงินรายได้จากการให้บริการ
วิชาการ  1,087,200  บาท 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก   :  รองคณบดีฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์ / หัวหน้างานคลังและพัสดุ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี  2 :  รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
ตัวช้ีวัด  2  :  จ านวนเงินงบประมาณเงินรายได้ 
เป้าหมาย   :  5  ล้านบาท 
ผลการด าเนินงาน  :  6  ล้านบาท 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  :  (3 x 5)       คะแนน (ระดับสูงมาก) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    :  (1 x 1)       คะแนน (ระดับต่ า) 
ประเมินระดับความเสี่ยง  ณ 30  กันยายน  2566 :  (1 X 1)      คะแนน (ระดับต่ า)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [ ✓ ] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวน/เพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ  12  เดือน     :  [ ✓ ] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  รอบ  12  เดือน Output 

ร่างระเบียบเสนอมหาวิทยาลัย คณะได้จัดท าระเบียบเข้ากรรมการบริการทรัพย์สินมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระเบียบผ่านคณะกรรมการประจ า
คณะ  เ พ่ื อ เ ข้ า ก ร รมกา รบริ ห า ร
ทรัพย์สินมหาวิทยาลัย  เพ่ือจัดท า
ประกาศมหาวิทยาลัย  จ านวน  3  
ระเบียบ 
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  (Operational Risk)   
ผู้รับผิดชอบหลัก  :  รองคณบดีฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์หัวหน้างานบริหารและธุรการ 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี  3 :  ความไม่ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินอันมีสาะเหตุมาจากไฟไฟไหม้อาคาร  ส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของทางราชการ 
ตัวช้ีวัด  3  :  การสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน  โดยมีสาเหตุมาจากไฟไหม้อาคาร 
เป้าหมาย   :  0  ครั้ง 
ผลการด าเนินงาน  :  ไม่มีการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน  โดยมีสาเหตุมาจากไฟไหม้อาคาร 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  :  (3 x 5)  คะแนน (ระดับสูงมาก)  
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    : (1 x 2)  คะแนน  (ระดับต่ า) 
การประเมินระดับความเสี่ยง  ณ 30  กันยายน  2566:  (1 X 1)  คะแนน  (ระดับต่ า)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [ ✓ ]  เพียงพอ         [    ]  ไม่เพียงพอ  (ทบทวน/เพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ  12  เดือน     :  [ ✓ ]  บรรลุเป้าหมาย        [    ]  ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน  รอบ  12  เดือน Output 

1.  กิจกรรมตรวจเช็คอุปกรณ์ดังเพลิง ให้
พร้อมใช้งาน 

คณะได้มีการตรวจเช็คอุปกรณ์ดังเพลิง  และท าการติดตั้งใหม่ให้พร้อมใช้งาน 
 

ไม่มีการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน โดยมี
สาเหตุมาจากไฟไหม้อาคาร 

2.  แจ้งเวียนหลักเกณฑ์เพ่ือควบคุมการใช้รถ คณะได้ท าการแจ้งเวียนหลังเกณฑ์เพ่ือท าความเข้าใจการควบคุมการใช้รถให้
สะดวกและปลอดภัยแก่ผู้ใช้บริการ 

 
 
 
 



มจ-ส-02 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎ  ระเบียบ  (Compliance Risk)   
ผู้รับผิดชอบหลัก   :  รองคณบดีฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์/หัวหน้างานคลังและพัสดุ 
ประเด็นความเสี่ยง  4   :  ขาดกฎ  ระเบียบ  เพ่ือรองรับ  ในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์  และการให้บริการ 
ตัวช้ีวัด  4  :  ประกาศก าหนดอัตราราคาผลผลิตฯ 
เป้าหมาย   :  1  เรื่อง 
ผลการด าเนินงาน  :  3  เรื่อง 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  :  (3 x 4)       คะแนน (ระดับสูง) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    :  (1 x 2)       คะแนน (ระดับต่ า) 
ประเมินระดับความเสี่ยง  ณ 30  กันยายน  2566 :  (1 X 2)      คะแนน (ระดับต่ า)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมท่ีมี    :  [    ]  เพียงพอ         [    ]  ไม่เพียงพอ  (ทบทวน/เพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ  12  เดือน     :  [    ]  บรรลุเป้าหมาย        [    ]  ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน  รอบ  9  เดือน Output 

จัดท าระเบียบด้านการหารายได้ ให้
ครอบคลุมกับทุกพันธะกิจของคณะ  
เรื่องการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และ
การให้บริการของคณะ   

คณะได้จัดท าระเบียบเข้ากรรมการบริการทรัพย์สินมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 
 

 

ระเบียบผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ 
เพ่ือเข้ากรรมการบริหารทรัพย์สิน
มหาวิทยาลัย  เพ่ือจัดท าประกาศ
มหาวิทยาลัย  จ านวน  3  ระเบียบ 

 
 
 
 
 



มจ-ส-02 
ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร   
ผู้รับผิดชอบหลัก   : ผู้ช่วยคณบดี (อ.ดร.วงค์พันธ์ พรหมวงศ์)/นางสาวกัลย์ชิสา  นามวงศ์พรหม 
ประเด็นความเสี่ยง  4   : จ านวนคดีที่นักศึกษาและบุคลากรของคณะผลิตกรรมการเกษตรมีส่วนร่วมในการท าความผิด 
ตัวช้ีวัด  4  : จ านวนนักศึกษาและบุคลากรที่กระท าความผิดทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
เป้าหมาย   : ร้อยละ 50 
ผลการด าเนินงาน  :   ร้อยละ 12. 60 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (2 x 5)  คะแนน  (ระดับเสี่ยงสูง)  
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    :  (1 x 2)  คะแนน  (ระดับต่ า) 
การประเมินระดับความเสี่ยง  ณ 30  กันยายน  2566: (1 X 1 )       คะแนน  (ระดับต่ า)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [ ✓]  เพียงพอ         [    ]  ไม่เพียงพอ  (ทบทวน/เพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ  12  เดือน     :  [ ✓]  บรรลุเป้าหมาย        [    ]  ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน  รอบ  12  เดือน Output 

จัดกิจกรรมอบรม  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ปลุกฝังการเป็นพลเมืองที่ดี  นักศึกษาที่พึง
ประสงค ์

คณะได้ส่งนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาจริยธรรมด้านต่าง ๆ  กับกองพัฒนา
นักศึกษา  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 
 
 
 
 

 

นักศึกษาคณะผลิตกรรมการเกษตรถูก
ล ง โทษทางวิ นั ยนั ก ศึ กษาปร ะจ า ปี
การศึกษา  2565  จ านวน  218 รายคิด
เป็นร้อยละ 12. 60 ของนักศึกษาคณะ
ผลิ ตกร รมการ เกษตร  (นั กศึ กษาที่
ลงทะเบียนเรียนในเทอม 2/2565  จ านวน  
729 คน) 
 
 

 


