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หนว่ยงาน มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ - แพร ่เฉลิมพระเกียรติ

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ�นสุด ประจําป�งบประมาณ 2566 (ณ 30 กันยายน 2567)

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 1.1 สว่นงานให้ความสําคัญในการปฏิบัติงานที�ยึดมั�นในความซื�อตรงและจริยธรรม รวมทั�งปลูกฝ�ง
แสดงให้ถึงคุณค่าและการยึดมั�นของความซื�อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมและตรวจสอบได้
1.2 สว่นงานมีการกํากับดูแลในการจัดทําการควบคุมภายใน โดยมีคําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการให้
ปฏิบัติหน้าที�อยา่งเป�นอิสระ มีการกํากับติดตามรอบ 6 ,9 และ 12 เดือน และมีการควบคุมดูแลโดย
หัวหน้างาน/หัวหน้าหน่วย ของแต่ละหน่วยงานยอ่ย เพื�อให้การปฏิบัติงานเป�นไปตามวัตถุประสงค์
และเป�าหมายที�วางไว้อยา่งมีประสิทธภิาพ
1.3 สว่นงานมีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบที�เหมาะสม
ประกอบด้วย 5 งาน คือ 1) งานบริหารและธุรการ 2) งานคลังและพัสดุ 3) งานนโยบายและแผน 4)
งานบริการวิชาการและวิจัย 5) งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา
มีการมอบอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบที�ชัดเจนและเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
สว่นงาน
1.4 มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร ่เฉลิมพระเกียรติ มีการเสริมสร้างความสัมพันธที์�ดีภายในสว่นงาน รวม
ถึงการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน พัฒนาและการรักษาบุคลากรที�มีความสามารถที�สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของสว่นงาน ตลอดการสร้างบรรยากาศที�ดีที�ชว่ยกระตุ้นให้เกิดการสื�อสารภายใน เชน่
การแบง่ป�นข้อมูล ขา่วสาร สถานการณ์ต่าง ๆ และการถ่ายทอดนโยบายทิศทางการดําเนินงาน
ป�จจุบันและทิศทางการดําเนินงานต่อไปในอนาคให้บุคลากรทุกระดับได้ทราบและรับรู ้รวมถึงการให้
ผลตอบกลับแก่บุคลากรด้วยการให้เกียรติบัตร เกียรติคุณ หรือรางวัลตอบแทน รวมทั�งมีการสง่เสริม
สร้างทิศทาง แนวทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ (ตําแหน่ง) ที�ชัดเจน และรว่มผลักดันให้ไปสูเ่ป�าหมาย
โดยการสนับสนุน สง่เสริม ให้กําลังใจ และสง่เสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยูเ่สมอ เพื�อให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป�าหมายที�กําหนด และมีการจัดสรรสวัสดิการที�มีประโยชน์และมีคุณค่า
ดูแลผลประโยชน์ให้เหมาะสม ยุติธรรม และคุ้มค่า มีระบบประเมินที�ชัดเจน และมีการประเมินอยา่ง
ตรงไปตรงมาโดยอ้างอิงจากข้อมูลการทํางานของบุคลากรแต่ละคน
1.5 สว่นงานมีการจัดทําคําสั�งมอบหมายงาน มอบอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบให้กับบุคลากร
อยา่งเหมาะสมและชัดเจน เป�นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั�งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติทั�ว
ทั�งองค์กร เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสว่นงาน รวมทั�งมีการสร้างบรรยากาศของการควบคุม เพื�อ
ให้เกิดทัศนคติที�ดีต่อการควบคุมภายในโดยการสง่เสริมให้บุคลากรทุกคนเกิดจิตสํานึกที�ดีในการ
ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบนั�น ๆ และตระหนักถึงความจําเป�นและความสําคัญของการควบคุม
ภายใน รวมทั�งดํารงรักษาไว้ซึ�งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที�ดี

2.  การประเมินความเสี�ยง (4 หลักการ) 2.1 สว่นงานมีการกําหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตามภารกิจ/พันธกิจที�ดําเนินการ และเป�า
หมายทิศทางการดําเนินงานอยา่งชัดเจน สอดคล้องกับพันธกิจของสว่นงาน มีการสื�อสารให้บุคลากร
ทราบและเข้าใจตรงกัน และบุคคลที�เกี�ยวข้องมีสว่นรว่มในการกําหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม
และให้การยอมรับ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจและสามารถวัดผลได้
2.1 สว่นงานมีการแต่งตั�งคณะกรรมการดําเนินงานและผู้ที�เกี�ยวข้องทุกระดับ และบุคลากรมีสว่นรว่ม
ในการวิเคราะห์ระบุ ประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นทั�งจากป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอกโดย
กําหนดเกณฑ์พิจารณา และจัดลําดับความเสี�ยงผลกระทบความเสี�ยง และความถี�ที�จะเกิดหรือโอกาส
ที�จะเกิดความเสี�ยง รวมถึงการกําหนดวิธแีละกิจกรรมลดความเสี�ยงตามกรอบแนวทางตามคู่มือที�
มหาวิทยาลัยกําหนด
2.3 สว่นงานมีแนวทางให้บุคลากรทุกคน ได้รว่มการวิเคราะห์และประเมินความเสี�ยงของการดําเนิน
งานที�อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์สว่นตนกับผล
ประโยชน์สว่นรวม (Con�ict of Interest) ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสใน
การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
2.4 สว่นงานได้นํานโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน แบบฟอร์ม ระยะเวลาในการติดตามความ
ก้าวหน้า ตลอดการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน มีการประเมินผล และพิจารณา ทบทวน
ปรับปรุง เปลี�ยนแปลง ยกเลิกกิจกรรม รวมถึงการตรวจสอบการควบคุม และการประเมินผลการ
ปฏิบัติเพื�อให้ทราบความก้าวหน้า ข้อผิดพราด และข้อจํากัด เพื�อจะได้ปรับปรุงเพิ�มเติมเปลี�ยนแปลง
วิธกีารดําเนินงานให้สามารถนําไปปฏิบัติได้บรรลุเป�าหมายและวัตถุประสงค์ที�กําหนด สอดคล้องทัน
เวลาต่อสถานการณ์ป�จจุบัน และสื�อสารข้อบกพรอ่ง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในที�มีนัยสําคัญ
ต่อฝ�ายบริหารและผู้กํากับดูแลได้อยา่งเหมาะสม ทันเวลา

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป



3.  กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 3.1 บุคลากรในสว่นงาน ได้มีสว่นรว่มในการกําหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ตามวัตถุประสงค์
รวมทั�งกําหนดให้มีการประเมินระดับความเสี�ยงที�จะต้องลด /ควบคุมความเสี�ยง ในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ขั�นตอนการดําเนินงานต่าง ๆ รวมทั�งกําหนดให้มีการประเมินระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้
3.2 สว่นงานมีการวิเคราะห์โอกาสรวมถึงมีการประเมินระดับความสําคัญหรือผลกระทบของความ
เสี�ยง พร้อมระบุประเด็นความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และมีการกําหนดกิจกรรมการควบคุม เพื�อ
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
3.3 สว่นงานได้กําหนดให้ทุกหน่วยงานมีกิจกรรมการควบคุม ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยกําหนด
และดําเนินการตามแผนรวมทั�งประเมินผลความสําเร็จตามที�คาดหวัง ตลอดการจัดทําคู่มือเพื�อใช้
ประกอบการปฏิบัติจริง เป�นลายลักษณ์อักษรอยา่งชัดเจน และมีการแจ้งเวียนถ่ายถอดนโยบายรวม
ถึงการมอบหมายหน้าที�ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั�วกัน เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์

4.  สารสนเทศและการสื�อสาร (3 หลักการ) 4.1 สว่นงานมีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื�อสารทั�งหน่วยงานภายในและภายนอกที�เหมาะ
สมหลายระบบ เพื�อสนับสนุนการดําเนินงานของสว่นงาน เชน่ เว็บไซต์มหาวิทยาลัย
https://www.mju.ac.th ระบบ e-�n (ระบบการเงินการคลัง) ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ระบบ
พัฒนาบุคลากร ระบบ e-project ระบบ e-meeting ระบบ erp ระบบ MJU Strategic Monitoring
ระบบการรับข้อร้องเรียน และระบบ Dashboard โดยมีฐานข้อมูลด้านการเรียนการสอน การวิจัย
บริการวิชาการแก่สังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ ตามภารกิจ ตลอดการจัด
ทําแบบฟอร์มในการดําเนินการจัดวางและการรายงานผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน เพื�อให้
ทุกสว่นงานภายในมหาวิทยาลัยใช้เป�นเครื�องมือในการดําเนินงานให้เป�นไปทิศทางเดียวกันทั�วทั�ง
องค์กร
4.2 สว่นงานใช้ระบบการบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning) (ERP) ในการ
วางแผนบริหารจัดการองค์กรให้สามารถใช้ทรัพยากรได้อยา่งมีประสิทธภิาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
โดยระบบจะทําหน้าที�เชื�อมโยงข้อมูลและกระบวนการทั�งหมดที�เกิดขึ�นในมหาวิทยาลัยนั�น ให้
สามารถทํางานรว่มกันได้เป�นระบบเดียว และใช ้Social Media ในด้านต่าง ๆ เพื�อเป�นชอ่งทางการ
สื�อสารให้บุคลากรภายในได้รับทราบขา่วสารแจ้งเวียน ประชาสัมพันธใ์นเรื�องต่าง ๆ นอกจากนี�ใน
การจัดวางการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอดนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ของมหาวิทยาลัย
ให้แก่สว่นงาน/หน่วยงาน รวมถึงการมีสว่นรว่มของสว่นงานภายใน ในการรับผิดชอบในกิจกรรมต่าง
ๆ อาทิ การวางแผน ดําเนินกิจกรรม ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานการควบคุมภายในให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของสว่นงานและมหาวิทยาลัย ตลอดมีการสื�อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจถึง
ความรับผิดชอบและความสําคัญของการควบคุมภายใน
4.3 สว่นงานมีระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน และใช้ในการสื�อสารกับบุคลากรภายในและ
บุคคลภายนอก ที�หลายชอ่งทาง โดยใช้ระบบสารสนเทศในการสื�อสารอยา่งเหมาะสม เข้าถึง และทัน
ต่อเหตุการณ์ อาทิ Social Media เว็บไซต์/ Facebook/ Twitter/ Instagram/ YouTube/ TikTok /
line เป�นต้น รวมถึงมีชอ่งทางการร้องเรียน และชอ่งทางการให้ข้อเสนอแนะ ผ่านหน้าเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย https://www.mju.ac.th

5.  กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 5.1 สว่นงานได้จัดวางระบบการติดตาม การรายงาน และการประเมินผลที�เหมาะสม ในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื�อง สม�าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป�นลายลักษณ์อักษร โดยมีการ
ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานรอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน โดยรายงานผ่านหัวหน้างาน
และรายงานผลต่อที�ประชุมที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้มีความมั�นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียง
พอ เหมาะสม หรือต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ตลอดการรว่มกันพิจารณาแก้ไขข้อบกพรอ่ง
เปลี�ยนแปลงเพิ�มเติมปรับปรุงพัฒนาระบบควบคุมภายใน และให้การดําเนินงานเป�นไปตามนโยบาย
แนวทางปฏิบัติที�มหาวิทยาลัยกําหนด
5.2 สว่นงานมีคําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน ที�ทําหน้าที�ตรวจ
สอบ สอบทานการควบคุมภายในของสว่นงาน รวมถึงมีการรายงานผลการสอบทานและให้ข้อเสนอ
แนะต่อผู้บริหารระดับสูง เพื�อรับทราบและสั�งการให้ดําเนินการตามข้อเสนอแนะอีกทางหนึ�ง ตลอด
กรณีผลการดําเนินงานไม่เป�นไปตามแผน มีการดําเนินการสั�งการแก้ไขอยา่งทันกาล

ผลการประเมินโดยรวม

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้-แพร ่เฉลิมพระเกียรติ มีการควบคุมภายในเป�นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และเป�นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ในภาพรวมของสว่นงานสามารถ
ขับเคลื�อนการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถปุระสงค์ที�กําหนด และสามารถยอมรับได้ในระดับหนึ�ง ซึ�งมหาวิทยาลัยจะดําเนินการควบคุมภายในอยา่งต่อเนื�องใน
ป�ถัดไป โดยนําความเสี�ยงที�ยังคงอยูแ่ละยังไมห่มดไป ปรับปรุงเปลี�ยนแปลงแก้ไขข้อบกพรอ่ง และวิเคราะห์ประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นใหม่ พัฒนา
กิจกรรมการควบคมุให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ป�จจุบัน และทันเวลา เพื�อการบริหารงานที�มีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล ของการ
กํากับดแูลที�ดี เกิดการประหยัด และชว่ยป�องกันหรือลดความเสี�ยงจากข้อผิดพลาด บกพรอ่ง ความเสียหาย ความสิ�นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้
ทรัพยสิ์น หรือการกระทําอันเป�นการทุจริต รวมถึงการพัฒนาเพิ�มศักยภาพของสว่นงานต่อไป

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป
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