
แบบ ปค.4

หนว่ยงาน คณะวิทยาศาสตร์

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ�นสุด ประจําป�งบประมาณ 2566 (ณ 30 กันยายน 2567)

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 1.1 คณะฯ มุง่เน้นการยึดหมั�นในคุณค่า ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน รวมถึงการปลูกฝ�ง
ให้มีความโปรง่ใส ถูกต้อง ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักความซื�อสัตย์ สุจริต และเที�ยงธรรม
1.2 คณะฯ มีการแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และควบคุมภายใน คณะวิทยาศาสตร ์ใน
การกํากับดูแลการควบคุมภายใน มีการมอบหมายหน้าที�เพื�อระบุและประเมินความเสี�ยงจากภัย
คุกคาม โอกาสและชอ่งโหว่จากภายในและภายนอกองค์กร และจัดทําแผนบริหารความเสี�ยงและการ
ควบคุมภายในของคณะวิทยาศาสตร์ และให้ข้อเสนอแนะและแนวทางการบริหารความเสี�ยงและ
ควบคุมภายในของคณะวิทยาศาสตร์
1.3 คณะฯ มีโครงสร้างองค์กร และมีการกําหนดสายการบังคับบัญชา รวมถึงการมอบอํานาจหน้าที�
ความรับผิดชอบที�เหมาะสมชัดเจน และเป�นลายลักอักษร รวมทั�งมีการกําหนดนโยบาย ระดับองค์กร
มีแผนงาน เพื�อการบริหารจัดการให้มีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล เกิดการพัฒนา รวมถึงการดําเนิน
งานที�เป�นไปในทิศทางเดียวกันทั�วทั�งองค์กรตามนโยบายที�กําหนด ตลอดจนการบรรลุวัตถุประสงค์
และพันธกิจของคณะฯ
1.4 คณะฯ มีการเสริมสร้างความสัมพันธที์�ดีภายในคณะฯ รวมทั�งการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน
ตลอดการสร้างบรรยากาศที�ดีที�ชว่ยกระตุ้นให้เกิดการสื�อสารภายในคณะฯ เชน่ การจัดโครงการให้
บุคลากรทุกภาคสว่นมีสว่นรว่มในการขับเคลื�อนยืธศาสตร์ของคณะฯ การแบง่ป�นข้อมูล ขา่วสาร
สถานการณ์ต่างๆ รวมถึง ให้มีการยกยอ่ง แสดงความยินดี ผ่านเว็บไซต์ของคณะ และ Feedback
รวมทั�งมีการสง่เสริมสร้างทิศทาง แนวทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ (ตําแหน่ง) ที�ชัดเจน และรว่มผลัก
ดันให้ไปสูเ่ป�าหมาย พร้อมสนับสนุนสง่เสริม ให้กําลังใจรวมถึงการสง่เสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
อยูเ่สมอ เพื�อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป�าหมาย และพันธกิจที�กําหนด และมีการจัดสรร
สวัสดิการที�มีประโยชน์และมีคุณค่า ดูแลผลประโยชน์ให้เหมาะสม ยุติธรรม และคุ้มค่า มีระบบ
ประเมินที�ชัดเจน และมีการประเมินอยา่งตรงไปตรงมาโดยอ้างอิงจากข้อมูลการทํางานของบุคลากร
แต่ละคน
1.5 คณะฯ มีการจัดทําคําสั�งมอบหมายงาน มอบอํานาจ หน้าที�ความรับผิดชอบให้กับบุคลากรอยา่ง
เหมาสมและชัดเจน เป�นลายลักอักษร พร้อมทั�งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติทั�วทั�งองค์กร มี
การสง่เสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื�อง และเป�ดโอกาสให้ได้รับการอบรมอยา่ง
สม�าเสมอ และมีการควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัติงานภายในคณะฯ ให้เป�นไปตามระบบการควบคุม
ภายในอยา่งต่อเนื�อง และสม�าเสมอ มีการประชุมรว่มกัน เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และพันธกิจของ
คณะฯ รวมทั�งมีการสร้างบรรยากาศของการควบคุม เพื�อให้เกิด ทัศนคติที�ดีต่อการควบคุมภายในโดย
สง่เสริมให้บุคลากรทุกคนภายในองค์กรเกิดจิตสํานึกที�ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และ
ตระหนักถึงความจําเป�น และความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมทั�งดํารงรักษาไว้ซึ�งสภาพ
แวดล้อมของการควบคุมที�ดี

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป



2.  การประเมินความเสี�ยง (4 หลักการ) 2.1 คณะฯ มีการกําหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตามพันธกิจที�ดําเนินการ และเป�าหมายทิศทาง
การดําเนินงานอยา่งชัดเจน สอดคล้องกับพันธกิจของคณะฯ มีการสื�อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจ
ตรงกัน และบุคคลที�เกี�ยวข้องมีสว่นรว่มในการกําหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้
2.2 คณะฯ มีการแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และควบคุมภายใน โดยมีการวิเคราะห์ระบุ
และประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นทั�งจากป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอก มีการกําหนดเกณฑ์
พิจารณา และจัดลําดับความเสี�ยงผลกระทบความเสี�ยง และความถี�ที�จะเกิดหรือโอกาสที�จะเกิดความ
เสี�ยง รวมถึงการกําหนดวิธแีละกิจกรรมลดความเสี�ยง
2.3 คณะฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และควบคุมภายใน ทําการวิเคราะห์และประเมินความ
เสี�ยงของการดําเนินงานที�อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผล
ประโยชน์สว่นตนกับผลประโยชน์สว่นรวม (Con�ict of Interest) ตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปรง่ใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
2.4 คณฯ มีการกําหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน แบบฟอร์ม ระยะเวลาในการติดตามความ
ก้าวหน้า ตลอดการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน มีการประเมินผล และพิจารณา ทบทวน
ปรับปรุง เปลี�ยนแปลง รวมถึงการตรวจสอบการควบคุม และการประเมินผลการปฏิบัติเพื�อให้ทราบ
ความก้าวหน้า ข้อผิดพราด และข้อจํากัด เพื�อจะได้ปรับปรุงเพิ�มเติมเปลี�ยนแปลงวิธกีารดําเนินงาน
ให้สามารถนําไปปฏิบัติได้บรรลุเป�าหมายและวัตถุประสงค์ที�กําหนด สอดคล้องทันเวลาต่อ
สถานการณ์ป�จจุบัน และสื�อสารข้อบกพรอ่ง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในที�มีนัยสําคัญต่อฝ�าย
บริหารและผู้กํากับดูแลได้อยา่งเหมาะสม ทันเวลา

3.  กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 3.1 ครณะฯ มีการกําหนดนโยบายและกระบวนการดําเนินงาน ที�จะลด /ควบคุมความเสี�ยง ใน
กระบวนการปฏิบัติงาน ขั�นตอนการดําเนินงานต่าง ๆ รวมทั�งกําหนดให้มีการประเมินระดับความ
เสี�ยงที�ยอมรับได้
3.2 คณะฯ มีการวิเคราะห์โอกาสรวมถึงมีการประเมินระดับความสําคัญหรือผลกระทบของความ
เสี�ยง พร้อมระบุประเด็นความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และกําหนดกิจกรรมการควบคุม เพื�อ
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
3.3 คณะฯ กําหนดนโยบายให้ทุกงาน บริหารความเสี�ยงโดยกําหนดกิจกรรมการควบคุมและผล
สําเร็จที�คาดหวังในขั�นตอนการปฏิบัติงาน และดําเนินการตามแผนรวมทั�งประเมินผลความสําเร็จ
ตามที�คาดหวัง เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์

4.  สารสนเทศและการสื�อสาร (3 หลักการ) 4.1 คณะฯ มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื�อสารทั�งหน่วยงานภายในและภายนอกที�เหมาะ
สมหลายระบบ เพื�อสนับสนุนการดําเนินงานของสว่นงาน เชน่ เว็บไซต์คณะวิทยาศาสตร์
https://www.science.mju.ac.th https://sciencebase.mju.ac.th/CheckloanV2 (ระบบติดตาม
สัญญายืมเงินราชการ) https://sciencebase.mju.ac.th/sciproject (ระบบติดตามแผนปฏิบัติการ
และงบประมาณ) ระบบ erp โดยมีฐานข้อมูลด้านการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการแก่สังคม
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ตลอดการจัดทําแบบ
ฟอร์มในการดําเนินการจัดวางและการรายงานผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน
4.2 คณะฯ ใช้ระบบการบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning)(ERP) ในการ
วางแผนบริหารจัดการองค์กรให้สามารถใช้ทรัพยากรได้อยา่งมีประสิทธภิาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
โดยระบบจะทําหน้าที�เชื�อมโยงข้อมูลและกระบวนการทั�งหมดที�เกิดขึ�นในคณะฯ นั�นให้สามารถ
ทํางานรว่มกันได้เป�นระบบเดียว และใช้ Social Media ในด้านต่าง ๆ เพื�อเป�นชอ่งทางการสื�อสารให้
บุคลากรภายในคณะฯ ได้รับทราบขา่วสารแจ้งเวียน ประชาสัมพันธใ์นเรื�องต่าง ๆ นอกจากนี�ในการ
จัดวางการควบคุมภายใน คณะฯ มีการถ่ายทอดนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ของคณะฯ ให้แก่บุคลาการ
รวมถึงการมีสว่นรว่มของบุคลากรภายในคณะฯ ในการรับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การ
วางแผน ดําเนินกิจกรรม ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานการควบคุมภายในให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ และพันธกิจของคณะฯ ตลอดจนมีการสื�อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงความรับผิด
ชอบและความสําคัญของการควบคุมภายใน
4.3 คณะฯ จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ มีการสื�อสารกับบุคลากรภายในและบุคคลภายนอกคณะฯ
หลายชอ่งทาง โดยใช้ระบบสารสนเทศในการสื�อสารอยา่งเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์
อาทิ Social Media เว็บไซต์/ Facebook/ line / calender ของ google เป�นต้น รวมถึงมีชอ่งทางการ
ร้องเรียน และชอ่งทางการให้ข้อเสนอแนะ ผ่านหน้าเว็บไซต์ของคณะวิทยาศาสตร์
https://www.science.mju.ac.th

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป



5.  กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 5.1 คณะฯ ได้จัดวางระบบการติดตาม การรายงาน และการประเมินผลที�เหมาะสม ในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื�อง สม�าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป�นลายลักษณ์อักษร โดยมีการ
ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานรอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน โดยรายงานผลต่อที�ประชุม
คณะกรรมการประจําคณะ เพื�อให้มีความมั�นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม
หรือต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ตลอดการรว่มกันพิจารณาแก้ไขข้อบกพรอ่ง เปลี�ยนแปลงเพิ�มเติม
ปรับปรุงพัฒนาการจัดวางระบบควบคุมภายใน และให้การดําเนินงานเป�นไปตามนโยบาย แนวทาง
ปฏิบัติที�มหาวิทยาลัยกําหนด
5.2 คณะฯ มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื�อง และสม�าเสมอ และรายงานในที�
ประชุมคณะกรรมการประจําคณะทราบเป�นลายลักษณ์อักษร

ผลการประเมินโดยรวม

คณะวิทยาศาสตร์ มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 ด้าน มีประสิทธผิลและเพียงพอ ที�จะทําให้การปฏิบัติงานรวมกับหน่วยงานระดับหลักสูตร
ประสบผลสําเร็จตามวัตถปุระสงค์ การจัดกิจกรรมเพื�อทําความเข้าใจกับหลักสูตรยังมีความเสี�ยงอยู ่และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในคณะจึงได้
บรรจุโครงการให้ความรู้ด้านความเสี�ยงตามแผนปฏิบัติงาน ประจําป�งบประมาณ 2566 เพื�อให้การปฏิบัติงานทั�งระดับคณะและระดับหลักสูตร ทําได้
อยา่งมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลมากยิ�งขึ�น

เอกสารอ้างอิง:
1. คําสั�งแต่งกรรมการความเสี�ยง ป� 2564.pdf

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป

(ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. ฐปน    ชื�นบาล)
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์
วันที� 24 ตุลาคม 2566

https://ics.mju.ac.th/uploads/ic-form-4/2566/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C/%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87%20%E0%B8%9B%E0%B8%B5%202564.pdf

