
มจ-ส-02 

รายงานผลความก้าวหน้าการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  รอบ 12  เดือน (วันที่  1  ตุลาคม   2565  ถึง 30  กันยายน 2566) 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ประจ าปีงบประมาณ 2566  มกีารด าเนินการบริหารความเสี่ยง  4 ประเภท

ความเสี่ยง 
เป้าหมายตัวชี้วัดความส าเร็จของ

แผน (KPI) : 
ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน (30  กันยายน 2566) 

1. ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผน
อย่างน้อยร้อยละ 80 (มี
มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
ทั้งหมด ….7…. กิจกรรม) 

กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน                     6   กิจกรรม  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  28.57 
กิจกรรมอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน                     1 กิจกรรม  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  71.43 
ไม่ได้ด ำเนินกิจกรรม    จ ำนวน                      0 กิจกรรม  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  00.00   
 

2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับท่ี
ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
…80….  (มีตัวช้ีวัดทั้งหมด 
…7….. ตัวช้ีวัด) 

ตัวชี้วัดบรรลุ                                                    3  ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  42.85 
ตัวชี้วัดไม่บรรลุ                                                    4 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  42.85 
ตัวชี้วัด (ผลยังไม่ออก) NA                                          0 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  14.29 
 

3. ความส าเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายตาม KPI  ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ …80….   (มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงทั้งหมด  7  
ประเด็นความเสี่ยง ) 

ระดับค่ำคะแนนควำมเสี่ยงลดลง/สำมำรถยอมรับได้   4   ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  42.85 
ระดับค่ำคะแนนควำมเสี่ยงไม่ลดลง/ยังคงอยู่  3 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  42.85 
ระดับค่ำคะแนน NA (ผลยังไม่ออก)   0 ประเด็น   คิดเป็นอัตรำร้อยละ  14.29 
 

 



มจ-ส-02 
 

มีรายละเอียดการด าเนินงาน ดังนี้ 
ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก  : รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ /หลักสูตร/งำนบริกำรกำรศึกษำฯ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 : จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนกำรรับนักศึกษำ 
ตัวช้ีวัด 1.1  : จ ำนวนนักศึกษำใหม่ในปีกำรศึกษำ 2566 
เป้าหมาย   : 240 คน 
ผลการด าเนินงาน  :  227 คน 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (4  x  3)   12   คะแนน (ระดับสูง)  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 2)  6   คะแนน (ระดับปำนกลำง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30  กันยายน  2566 : (3  X  3)  9   คะแนน  (ระดับสูง)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [] เพียงพอ         [    ] ไมเ่พียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12   เดือน     :  [   ] บรรลุเป้าหมาย        [ ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

กิจกรรมประชำสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกและระบบ
ออนไลน์ 
 
 

- กำรจัดกิจกรรมประชำสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกและ
ระบบออนไลน์ 
- มีกำรจัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์ เช่น คลิปน ำเสนอ
หลักสูตรและคณะ แผ่นพับประชำสัมพันธ์  
- มีกำรจัดท ำ MOU และ MOA กับโรงเรียนมัธยม 
และให้ทุนกำรศึกษำแก่นักศึกษำใหม่ 

จ ำนวนนักศึกษำไมเ่ป็นไปตำมแผนกำรรับนักศึกษำ 

 

 

 

 



มจ-ส-02 
 

ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก  : รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ /รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำฯ/หลักสูตร/งำนบริกำรกำรศึกษำฯ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 : หลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนไม่ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวช้ีวัด 1.2  : ควำมพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 
เป้าหมาย   : 4.15 คะแนน 
ผลการด าเนินงาน  :  4.43 คะแนน 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (4  x  3)   12   คะแนน (ระดับสูง)  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 2)  6   คะแนน (ระดับปำนกลำง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30  กันยายน  2566 : (3  X  2)    6   คะแนน  (ระดับปำนกลำง)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [] เพียงพอ         [    ] ไมเ่พียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12   เดือน     :  [] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

โครงกำรพัฒนำทักษะนักศึกษำ
ทำงด้ำน Hard skill และ Soft 
skill 
 
 
 
 

มีกำรด ำเนินกำรจัดโครงกำรพัฒนำทักษะนักศึกษำทำงด้ำน Hard skill และ Soft skill 
- กิจกรรมสำนสัมพันธ์น้องพ่ี  Food-Tech (19 ก.ค. 66) 
- กิจกรรมดูงำนกำรแปรรูปอำหำร (27-30 มี.ค. 66) 
- อบรมหลักสูตรนักบินโดรนเพื่อกำรเกษตรส ำหรับนักศึกษำคณะวิศวกรรม (22-

23 ก.ค. 66) 
- กิจกรรมกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ผักและผลไม้สดพร้อมบริโภค (16 ก.ย. 66) 

 

นักศึกษำมีทักษะทั้งด้ำน Hard Skill 
และ Soft Skill เพ่ือเป็นบัณฑิตท่ีตรงกับ
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 

 

 

 

 



มจ-ส-02 
ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก  : รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ /รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำฯ/หลักสูตร/งำนบริกำรกำรศึกษำฯ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 : หลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนไม่ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวช้ีวัด 1.3  : ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งำนท ำหรือประกอบอำชีพอิสระ 
เป้าหมาย   : ร้อยละ 70 
ผลการด าเนินงาน  :  ร้อยละ 78.23 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (4  x  3)   12   คะแนน (ระดับสูง)  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 2)  6   คะแนน (ระดับปำนกลำง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30  กันยายน  2566 : (3  X  2)    6   คะแนน  (ระดับปำนกลำง)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [] เพียงพอ         [    ] ไมเ่พียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12  เดือน     :  [] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

โครงกำรพัฒนำทักษะนักศึกษำ
ทำงด้ำน Hard skill และ Soft skill 
 
 
 
 

มีกำรด ำเนินกำรจัดโครงกำรพัฒนำทักษะนักศึกษำทำงด้ำน Hard skill และ Soft 
skill 
- กิจกรรมสำนสัมพันธ์น้องพ่ี  Food-Tech (19 ก.ค. 66) 
- กิจกรรมดูงำนกำรแปรรูปอำหำร (27-30 มี.ค. 66) 
- อบรมหลักสูตรนักบินโดรนเพ่ือกำรเกษตรส ำหรับนักศึกษำคณะวิศวกรรม 

(22-23 ก.ค. 66) 
- กิจกรรมกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ผักและผลไม้สดพร้อมบริโภค  (16 ก.ย. 66) 

 

นักศึกษำมีทักษะทั้งด้ำน Hard Skill 
และ Soft Skill เพ่ือเป็นบัณฑิตท่ีตรง
กับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก   :  รองคณบดีฝ่ำยวิจัยฯ/งำนบริกำรวิชำกำรและวิจัย 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 :  คณะฯ ได้รับเงินสนับสนุนโครงกำรบริกำรวิชำกำรจำกแหล่งทุนภำยนอกไม่ได้ตำมเป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัด 2.1  :  จ ำนวนงบประมำณบริกำรวิชำกำรจำกแหล่งทุนภำยนอก 
เป้าหมาย   :  3 ล้ำนบำท 
ผลการด าเนินงาน  :  0 บาท 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (4  x  3)   12   คะแนน (ระดับสูง)  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 2)  6   คะแนน (ระดับปำนกลำง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30  กันยายน  2566 : (4  X  3)  12   คะแนน  (ระดับสูง)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [    ] เพียงพอ         [] ไม่เพียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12  เดือน     :  [    ] บรรลุเป้าหมาย        [] ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

โ ค ร ง ก ำ ร นั ก วิ จั ย พ บ แ ห ล่ ง ทุ น
ภำยนอก 

คณะฯ จัดโครงกำรนักวิจัยพบแหล่งทุนภำยนอก โดยจะมีกำรจัด
โครงกำรในวันที่  18  สิงหำคม  2566 
 

นักวิจัยได้ทรำบและเข้ำใจเกณฑ์กำรพิจำรณำให้ทุน
จำกแหล่งทุนต่ำงๆมำกขึ้น  สำมำรถเขียนข้อเสนอ
โครงกำรได้ตรงตำมวัตถุประสงค์และเกณฑ์กำร
พิจำรณำทุนมำกขึ้น 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก   :  รองคณบดีฝ่ำยวิจัยฯ/หัวหน้ำศูนย์บริกำรวิชำกำร/งำนบริกำรวิชำกำรและวิจัย 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 :  รำยได้จำกกำรให้ศูนย์บริกำรวิชำกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัด 2.2  :  รำยได้จำกกำรให้ศูนย์บริกำรวิชำกำร 
เป้าหมาย   :  550,000 บำท 
ผลการด าเนินงาน  : 205,100 บาท 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (4  x  3)   12   คะแนน (ระดับสูง)  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 2)  6   คะแนน (ระดับปำนกลำง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30  กันยายน  2566 : (4  X  3)  12   คะแนน  (ระดับสูง)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [    ] เพียงพอ         [] ไม่เพียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12  เดือน     :  [    ] บรรลุเป้าหมาย        [] ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

กิจกรรม KM "แนวทำงกำรหำรำยได้ 
แ ล ะก ำ ร จั ด ก ำ ร ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร
ให้บริกำรวิชำกำร 

คณะฯ จัดโครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “แนวทำงกำรหำรำยได้ และ
กำรจัดกำรรำยได้จำกกำรให้บริกำรวิชำกำร” ในวันที่ 20 กรกฎำคม 
2566 
 

นักวิจัยได้ทรำบและเข้ำใจเกณฑ์กำรพิจำรณำให้ทุน
จำกแหล่งทุนต่ำงๆมำกขึ้น  สำมำรถเขียนข้อเสนอ
โครงกำรได้ตรงตำมวัตถุประสงค์และเกณฑ์กำร
พิจำรณำทุนมำกขึ้น 
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)   
ผู้รับผิดชอบหลัก   : รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ /หลักสูตร/งำนบริกำรกำรศึกษำฯ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 : นักศึกษำไม่ส ำเร็จกำรศึกษำตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
ตัวช้ีวัด 3.1  : ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำภำยในระยะเวลำของหลักสูตร 
เป้าหมาย   : ร้อยละ 90 
ผลการด าเนินงาน  : ร้อยละ 80.83 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (4  x  3)   12   คะแนน (ระดับสูง)  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 2)  6   คะแนน (ระดับปำนกลำง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30  กันยายน  2566 : (4  X  3)  12   คะแนน  (ระดับสูง)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [] เพียงพอ         [    ] ไมเ่พียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12  เดือน     :  [   ] บรรลุเป้าหมาย        [] ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

กำรสร้ำงระบบติดตำมนักศึกษำให้ส ำเร็จ
กำรศึกษำภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดโดยกำร
ก ำหนดประเด็นกำรติดตำมนักศึกษำส ำเร็จ
กำรศึกษำไม่เป็นไปตำมก ำหนดเป็นวำระ
สืบเนื่องในกำรประชุมคณะกรรมกำรวิชำกำร
ของคณะฯ 

นักศึกษำรหัส 62 ส ำเร็จกำรศึกษำรวมทั้งสิ้น  97 คน จำกนักศึกษำ
รหัส 62 ปัจจุบัน ทั้งหมด 120 คน คิดเป็นร้อยละ 80.83 
  

ยั งมีนั กศึกษำที่ ไม่ ส ำ เ ร็ จกำรศึ กษำ  ตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด จ ำนวน 23 คน 

 

 

 

 



มจ-ส-02 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)   
ผู้รับผิดชอบหลัก   : ผอ.ส ำนักงำนคณบดี/งำนคลังและพัสดุ 
ประเด็นความเสี่ยง 4   : กำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงครุภัณฑ์ (TOR) และก ำหนดคุณสมบัติของผู้ยื่นประกวดรำคำยังไม่ครบถ้วน ถูกต้อง รัดกุม   
                                และเป็นไปตำมระเบียบ 
ตัวช้ีวัด 4  : มีกำรยื่นอุทธรณ์ของผู้เข้ำยื่นประกวดรำคำ 
เป้าหมาย   : ไม่เกินร้อยละ 10 
ผลการด าเนินงาน  :  ร้อยละ 0 (ไม่มีการยื่นอุทธรณ์) 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (4  x  3)   12   คะแนน (ระดับสูง)  ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 2)  6   คะแนน (ระดับปำนกลำง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30  กันยายน  2566 : (3  X  2)    6  คะแนน  (ระดับปำนกลำง)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [] เพียงพอ         [    ] ไมเ่พียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ  12   เดือน     :  [] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

1. ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม เพ่ิมพูน
ควำมรู้ด้ำน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
จัดท ำคู่มือ/ขั้นตอนในกำรปฏิบัติงำน  

2. จัดท ำคู่มือในกำรพิจำรณำผลกำรประกวด
รำคำ 

1. ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม เพ่ิมพูนควำมรู้ด้ำน กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และจัดท ำคู่มือ/ขั้นตอนในกำรปฏิบัติงำน ในเดือนกันยำยน 

 
2. อยู่ระหว่ำงจัดท ำคู่มือในกำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำ 

มีคู่มือ/ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนที่ครบถ้วน 
ถูกต้อง รัดกุม และเป็นไปตำมระเบียบ 

 


