
แบบ ปค.4

หนว่ยงาน คณะบริหารธุรกิจ

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ�นสุด ประจําป�งบประมาณ 2566 (ณ 30 กันยายน 2567)

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 1.แสดงให้เห็นถึงการยึดมั�นในคุณค่าของความซื�อตรงและจริยธรรม
- ผู้บริหารมีทัศนคติที�ดีและสนับสนุนการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน รวมทั�งติดตามผลการตรวจ
สอบและประเมินผลทั�งจากการตรวจสอบจากหน่วยงานภายในและการตรวจสอบจากภายนอก
- มีการรายงานงบประมาณในที�ประชุมคณะกรรมการประจําคณะทุกเดือน
- ผู้บริหารมีทัศนคติที�เหมาะสมในการจัดการความเสี�ยงอยา่งรอบคอบและครอบคลุมทุกภารกิจ โดย
ใช้ข้อมูลจากทุกหลักสูตรและสว่นงาน
- มีการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ� โดยกําหนดให้บุคลากรมีการรายงานผลตามหลักเกณฑ์ที�
มหาวิทยาลัยและคณะฯกําหนดอยา่งเครง่ครัด
2. แสดงให้เห็นถึงความเป�นอิสระจากฝ�ายบริหารและมีหน้ากํากับดแูลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการเกี�ยวกับการควบคุมภายใน
- คณบดี มีการมอบหมายหน้าที�ให้รองคณบดีแต่ละฝ�ายดําเนินงานตามความเหมาะสม
- ในการติดตามผลงานของผู้บริหาร ได้มีการกําหนดให้มีการรายงานผลการดําเนินงาน รอบ 6,9
เดือน และรอบ 12 เดือน ในวันจัดทําแผนปฏิบัติการประจําของคณะและหลักสูตร
3. จัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายบังคับบัญชา อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบที�เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
- มีการจัดทําโครงสร้างการปฏิบัติงาน ครบทุกสว่นงาน และมีการเผยแพรผ่่าน Website คณะ
4. แสดงให้เห็นถึงความมุง่มั�นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ
ที�สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
- คณะฯ มีคําขวัญประจําคณะฯ ว่า "คุณภาพ คุณธรรม นําการพัฒนาอยา่งยั�งยืน" ซึ�งเป�นหลักในการ
บริหารงานของคณะ
- มีการจัดทําข้อตกลงในการปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละป�
5. กําหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน
เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
- ในการจัดทําข้อตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรจะมีการมอบหมายงานตามภาระงานคําสั�งมอบ
หมายงาน โดยจะมีการมอบหมายงานตามพันธกิจของคณะ (การเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ
ทํานุบํารุง)
- มีการจัดทําแผนการพัฒนาตนเองของบุคลากรในคณะ
- มีการประเมินผลการปฏิบัติตามรอบการประเมินและหลักเกณฑ์ที�มหาวิทยาลัยกําหนด

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป



2.  การประเมินความเสี�ยง (4 หลักการ) 1. ระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
อยา่งชัดเจนและเพียงพอที�จะสามารถระบุและประเมินความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับวัตถุประสงค์
- มีการแจ้งวัตถุประสงค์และเป�าหมายในการจัดทําให้บุคลากรรับทราบในการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําป�
- มีการกําหนดวัตถุประสงค์ของการดําเนินงานในระดับกิจกรรมที�สอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์ระดับมหาวิทยาลัย
- วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมมีความชัดเจน ปฏิบัติได้ วัดได้
- บุคลากรทุกคนที�เกี�ยวข้องมีสว่นรว่มในการกําหนดและให้การยอมรับ
2. ระบุความเสี�ยงที�มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอยา่งครอบคลุมทั�งหน่วย
งานและวิเคราะห์ความเสี�ยงเพื�อกําหนดวิธกีารจัดการความเสี�ยงนั�น
- ได้มีการวิเคราะห์ SWOT Analysis (ป�จจัยภายในใช้ 7’s และป�จจัยภายนอก ใช้ PESTEL),
Competitive Pro�le Matrix (CPM), Competitive 5’s Force Model, BCG Growth Share Matrix
จากผู้บริหาร หลักสูตรและสํานักงานคณบดี และผู้ที�เกี�ยวข้อง
3. หน่วยงานพิจารณาโอกาสที�อาจเกิดการทุจริต เพื�อประกอบการประเมินความเสี�ยงที�สง่ผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์
- มีกําหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาในแต่ละป�จจัยเสี�ยง รวมทั�งการจัดทําลําดับความสําคัญ โดย
คณะกรรมการวางแผนและงบประมาณ
4.หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบอยา่งนัยสําคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน
- มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นและกําหนดวิธกีารควบคุมเพื�อป�องกันหรือลด
ความเสี�ยง
- มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที�จะเกิดจากกําหนดวิธกีารควบคุมเพื�อป�องกันหรือลดความ
เสี�ยง
- มีการแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนทราบเกี�ยวกับวิธกีารควบคุมเพื�อป�องกันหรือลดความเสี�ยง
- มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธกีารควบคุมเพื�อป�องกันหรือลดความเสี�ยง

3.  กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 1.หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื�อลดความเสี�ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยูใ่น
ระดับที�ยอมรับได้
2.หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั�วไปด้านเทคโนโลยี เพื�อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์
3.หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมประกอบด้วยผลสําเร็จที�คาดหวังและขั�นตอนการปฏิบัติงาน
เพื�อนํานโยบายไปสูก่ารปฏิบัติจริง
- มีการกําหนดกิจกรรมการควบคุมตามวัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี�ยง

4.  สารสนเทศและการสื�อสาร (3 หลักการ) 1.จัดทําหรือจัดหาและการใช้สารสนเทศที�เกี�ยวข้องและมีคุณภาพ เพื�อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที�กําหนด
2.มีการสื�อสารภายในเกี�ยวกับสารสนเทศรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที�มีต่อการควบคุม
ภายในซึ�งมีความจําเป�นในการสนับสนุนให้มีการป��บัติตามการควบคุมภายในที�กําหนด
3.มีการสื�อสารกับบุคคลภายนอกเกี�ยวกับเรื�องที�มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที�
กําหนด
- คณะบริหารมีการจัดทําระบบสารสนเทศทางการบริหารมาชว่ยลดขั�นตอนในการปฏิบัติงานด้าน
ต่างๆ ทั�งนี�คณะได้มีการแต่งตั�งคณะกรรมการสารสนเทศเพื�อดูแลและพัฒนาระบบสารสนเทศใน
ด้านต่างๆ เพื�อชว่ยลดขั�นตอนในการปฏิบัติงาน และใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ดังนี�
1. ระบบแจ้งซอ่มออนไลน์
2.ระบบฐานข้อมูลติดตามโครงการ
3.ระบบข้อมูลวัสดุครุภัณฑ์
4.ระบบจองห้องออนไลน์
5.ระบบฐานข้อมูลด้านการเงิน
6.ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย
7.ระบบประกันคุณภาพการศึกษา
รวมถึงชอ่งทางในการรับข้อร้องเรียน ซึ�งมีตู้รับข้อร้องเรียน และสายตรงคณบดี ผ่าน Website คณะ

5.  กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 1.ระบุ พัฒนา และดําเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป�นราย
ครั�งตามที�กําหนด เพื�อให้เกิดความมั�นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
2.ประเมินผลและสื�อสารข้อบกพรอ่ง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอยา่งทันเวลาต่อฝ�ายบริหาร
เพื�อผู้รับผิดชอบสามารถสั�งการแก้ไขได้อยา่งเหมาะสม
- มีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน รอบ 6 9 และ 12 เดือน

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป



ผลการประเมินโดยรวม

คณะบริหารธุรกิจ มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ ที�เหมาะสมและมีประสิทธผิลเพียงพอที�จะทําให้การปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค์

เอกสารอ้างอิง:
1. คําสั�ง Risk management 2565.pdf

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป

(รองศาสตราจารย์ ดร. จําเนียร    บุญมาก)
คณบดีคณะบริหารธุรกิจ
วันที� 24 ตุลาคม 2566
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