
แบบ ปค.4

หนว่ยงาน คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน�า

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ�นสุด ประจําป�งบประมาณ 2566 (ณ 30 กันยายน 2567)

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 1.1 คณะให้ความสําคัญของความซื�อตรงและจริยธรรม โดยสง่เสริมให้บุคลากรมีความซื�อตรง และมี
จริยธรรมในการปฏิบัติงานตามกรอบตําแหน่งภาระงานของตนเองแบบโปรง่ใสและสามารถตรวจ
สอบได้ ทั�งนี�ได้มีการแต่งตั�งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร ตามคําสั�งคณะที� 23/2564 ลงวันที� 7
ตุลาคม 2564 เพื�อทําหน้าที�กํากับดูแล ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ
บุคลากรทุกสายงานของคณะ โดยป�ที�ผ่านมาคณะไม่มีข้อร้องเรียนเกี�ยวกับการกระทําผิดจรรยา
บรรณของบุคลากรทุกสายงาน และป�จจุบันคณะกรรมการชุดนี�ก็ยังมีการติดตามการดําเนินงานผ่าน
ที�ประชุมอยา่งต่อเนื�อง
1.2 คณะมีการกํากับดูแลการจัดทําการควบคุมภายใน โดยมีการแต่งตั�งคณะกรรมการที�มีความเป�น
อิสระจากฝ�ายบริหาร ได้แก่ คณะอนุกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี�ยงของคณะ ตามคํา
สั�งคณะที� 34/2564 ลงวันที� 18 ตุลาคม 2564 และแต่งตั�งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหาร
ความเสี�ยงของคณะ ตามคําสั�งคณะที� 30/2565 ลงวันที� 12 ตุลาคม 2565 โดยมีหน้าที�กํากับดูแลให้มี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการดําเนินงาน อยา่งต่อเนื�อง เพื�อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป�าหมายที�วางไว้อยา่งมีประสิทธภิาพ
1.3 คณะมีการกําหนดโครงสร้าง และสายการบังคับบัญชา รวมถึงการมอบอํานาจหน้าที� และความ
รับผิดชอบที�เหมาะสมชัดเจนเป�นลายลักษณ์อักษร รวมทั�งมีการกําหนดนโยบาย ระดับองค์กร มี
แผนการปฏิบัติงาน เพื�อให้การบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล เกิดการพัฒนา รวม
ถึงการกําหนดนโยบายการดําเนินงานที�เป�นไปในทิศทางเดียวกันทั�วทั�งองค์กร เพื�อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของสว่นงานและมหาวิทยาลัย
1.4 คณะมีการสง่เสริมให้บุคลากรได้เพิ�มพูนความรู้และพัฒนาทักษะตามสายงาน และมีความมุ่งมั�น
ในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และการรักษาบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ มีการจัดกิจกรรมเพื�อ
ยกยอ่งบุคลากรที�มีผลงานเด่น รวมทั�งมีการสง่เสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าในวิชาชีพของ
บุคลากรทุกสายงาน ให้มีตําแหน่งที�สูงขึ�นอยา่งชัดเจน อีกทั�งมีการสง่เสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
อยา่งต่อเนื�องและสม�าเสมอ เพื�อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป�าหมายที�กําหนด รวมถึงมีการ
จัดสรรสวัสดิการที�มีประโยชน์และมีคุณค่า ดูแลผลประโยชน์ให้เหมาะสม ยุติธรรม และคุ้มค่า มี
ระบบประเมินที�ชัดเจน และมีการประเมินอยา่งตรงไปตรงมาโดยอ้างอิงจากข้อมูลการทํางานของ
บุคลากรแต่ละคน
1.5 คณะมีคําสั�งมอบหมายหน้าที�ในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของบุคลากร อยา่งเหมาะสม
และชัดเจน มีการควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเนื�องและ
สม�าเสมอ เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั�งมีการสร้างบรรยากาศของการควบคุม เพื�อ
ให้เกิดทัศนคติที�ดีต่อการควบคุมภายใน โดยสง่เสริมให้บุคลากรทุกสายงานภายในองค์กรเกิด
จิตสํานึกที�ดีในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจําเป�น และความสําคัญของ
การควบคุมภายใน รวมทั�งดํารงรักษาไว้ซึ�งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที�ดี

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป



2.  การประเมินความเสี�ยง (4 หลักการ) 2.1 คณะมีการกําหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตามภารกิจ/พันธกิจที�ดําเนินการ และเป�าหมาย
ทิศทางการดําเนินงานอยา่งชัดเจน สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน และมีการสื�อสารให้บุคลากร
ทราบและเข้าใจตรงกันอยา่งทั�วถึง อีกทั�งให้บุคลากรที�เกี�ยวข้องมีสว่นรว่มในการกําหนดวัตถุประสงค์
ระดับกิจกรรมโดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและสามารถวัดผลได้
2.2 คณะมีการระบุความเสี�ยงและวิเคราะห์ความเสี�ยงเพื�อกําหนดวิธกีารจัดการความเสี�ยง โดยผ่าน
ความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะอนุกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี�ยงของคณะ คณะ
กรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี�ยงของคณะ และคณะกรรมการประจําคณะ ตามลําดับ
ซึ�งป�จจัยเสี�ยงที�ได้ระบุนั�น เป�นการวิเคราะห์จากการปฏิบัติงานในทุกพันธกิจของคณะในป�ที�ผ่านมา
และหากเมื�อเกิดขึ�นแล้วอาจสร้างความเสียหายแก่คณะได้ ดังนั�นจึงมีการควบคุมเพื�อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการดําเนินงานของหน่วยงาน
2.3 คณะโดยผู้บริหารและคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรมีการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทุกสายงาน มีการเผยแพรคู่่มือจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์และแนวทางปฏิบัติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
พ.ศ.2552 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยจรรยาบรรณ พ.ศ. 2560 หน้าเว็บไซต์คณะ เพื�อ
ให้บุคลากรในคณะถือปฏิบัติ อีกทั�งมีการติดตามผลการปฏิบัติงานผ่านที�ประชุมอยา่งต่อเนื�อง และมี
การควบคุมอยา่งเพียงพอที�ไม่ก่อให้เกิดโอกาสการทุจริตภายในหน่วยงาน
2.4 คณะมีการระบุ วิธกีาร แบบฟอร์ม และการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน เป�น
ไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เพื�อที�สามารถประเมินผลและปรับปรุงเพิ�มเติมเปลี�ยนแปลงวิธกีาร
ดําเนินงานให้ครอบคลุมและสอดคล้องต่อสถานการณ์ป�จจุบัน และสามารถประเมินผลการควบคุม
ภายในที�มีนัยสําคัญต่อผู้บริหารได้อยา่งเหมาะสม

3.  กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 3.1 คณะมีการระบุกิจกรรม และกระบวนการดําเนินงาน ที�จะลด /ควบคุมความเสี�ยง ในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ขั�นตอนการดําเนินงานต่าง ๆ รวมทั�งกําหนดให้มีการประเมินระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้
3.2 คณะได้มีการกําหนดกิจกรรมที�ควบคุมด้านเทคโนโลยี เพื�อให้บุคลากรที�เกี�ยวข้องมีสว่นรว่มใน
การสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
3.3 คณะมีการกําหนดผลสําเร็จและขั�นตอนการปฏิบัติงานในแผนควบคุมภายใน เพื�อนําไปสูก่าร
ปฏิบัติจริงตามภาระงานที�เกี�ยวข้องของบุคลากร

4.  สารสนเทศและการสื�อสาร (3 หลักการ) 4.1 คณะ มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื�อสารทั�งหน่วยงานภายในและภายนอกที�เหมาะสม
หลายระบบ เพื�อสนับสนุนการดําเนินงานของสว่นงาน เชน่
เว็บไซด์คณะ http://www.�shtech.mju.ac.th ระบบสารสนเทศ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ERP) ระบบ
สารสนเทศเพื�อการบริหารด้านงานคลัง (E-�nancial) ระบบบริการการศึกษา ระบบการจัดซื�อจัดจ้าง
ภาครัฐ (e-GP) และระบบ KTB Corporate Online อีกทั�งมีระบบงานที�สว่นงานได้พัฒนาขึ�นเพื�อเพิ�ม
ประสิทธภิาพและลดขั�นตอนการปฏิบัติงาน ได้แก่ ระบบแจ้งซอ่ม ระบบจองห้องประชุมคณะ ระบบ
จองการใช้งานโปรแกรม Zoom Meeting เป�นต้น เพื�อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามการควบคุม
ภายในในพันธกิจที�เกี�ยวข้อง
4.2 คณะมีการใช้ระบบ erp สําหรับใช้สื�อสารกับบุคลากรภายในคณะ และบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย อีกทั�งมีเว็บไซต์ ไลน์กลุ่ม ไลน์สว่นตัว และ Facebook ของคณะเป�นตัวเชื�อมในการ
ติดต่อสื�อสารระหว่างบุคลากร และนักศึกษา ทําให้สามารถสนับสนุนการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที�กําหนด
4.3 คณะมีการให้บริการต่าง ๆ มีการสื�อสารกับบุคลากรภายในและบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย
หลายชอ่งทาง โดยใช้ระบบสารสนเทศในการสื�อสารอยา่งเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์
อาทิ Social Media เว็บไซต์ / Facebook/ Twitter / Instagram/ YouTube / TikTok / line เป�นต้น
รวมถึงมีชอ่งทางการร้องเรียน และชอ่งทางการให้ข้อเสนอแนะ ผ่านหน้าเว็บไซต์ของคณะ
http://www.�shtech.mju.ac.th

5.  กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 5.1 คณะ ได้มีการจัดวางระบบติดตาม การรายงาน และการประเมินผลที�เหมาะสม ในระหว่า
งการปฎิบัติงานอยา่งต่อเนื�อง สม�าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารได้รับทราบเป�นลายลักษณ์อักษร
โดยมีการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ผ่านที�ประชุม
คณะอนุกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี�ยงของคณะ คณะกรรมการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี�ยง และคณะกรรมการประจําคณะ ตามลําดับ เพื�อให้มีความมั�นใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ตลอดการรว่มกัน
พิจารณาแก้ไขข้อบกพรอ่ง เปลี�ยนแปลงเพิ�มเติมปรับปรุงพัฒนาการจัดวางระบบควบคุมภายใน และ
ให้การดําเนินงานเป�นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติที�คณะกําหนดและสอดคล้องตามนโยบาย
มหาวิทยาลัย
5.2 คณะมีการประเมินผลการสื�อสารข้อบกพรอ่ง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอยา่งทันเวลา
ผ่านที�ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี�ยงของคณะที�มีผู้บริหารของคณะเป�น
คณะกรรมการรว่มด้วย ทําให้สามารถสั�งการได้แก้ไขได้ทันเวลา และเหมาะสม
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ผลการประเมินโดยรวม

คณะเทคโนโลยกีารประมงและทรัพยากรทางน�า มีการจัดทําการควบคุมภายในตามที�กําหนดไว้ในคู่มือของมหาวิทยาลัย ตั�งแต่กระบวนการจัดทํา
แผนการควบคุมภายใน การประเมินผลการควบคุมภายในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน โดยมีคณะอนุกรรมการควบคุมภายในและบริหารความ
เสี�ยง คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี�ยง และคณะกรรมการประจําคณะ ตามลําดับ เป�นผู้กํากับดูแลให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ที�คณะ
กําหนดและเป�นไปตามเกณฑ์การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย โดยคณะมีกิจกรรมที�ลดความเสี�ยงให้หมดไปได้ และลดความเสี�ยงอยูใ่นระดับที�ยอมรับ
ได้ ตามกรอบภาระงานประจําของผู้ปฏิบัติงานที�เกี�ยวข้องของคณะ และในป�ถัดไปทางคณะจะดําเนินการนําความเสี�ยงที�ยังคงเหลืออยูแ่ละยังไม่หมดไป
นํามากําหนดเป�นแผนการควบคมุภายใน เพื�อนํามาพัฒนา ปรับปรุง เปลี�ยนแปลง กิจกรรมการควบคุมให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์
ป�จจุบัน เพื�อให้การบริหารงานอยา่งมีประสิทธภิาพ และประสิทธผิล อีกทั�งเป�นการพัฒนาเพื�อเพิ�มศักยภาพการบริหารจัดการในทุกพันธกิจของคณะต่อ
ไป
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