


รายงานบริหารความเสี่ยง รอบ 9 เดือน 2566 

แบบเวียน รับทราบผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 9 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30  มิถุนายน 2566) 

ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน (คณะ/ส านัก/วิสาหกิจ จ านวน 28 ส่วนงาน) 
ของคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 
 
ข้ำพเจ้ำ รับทรำบผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง รอบระยะเวลำ 9  เดือน (วันที่ 1 

ตุลำคม 2565 ถึง 30  มิถุนำยน  2566) ระดับมหำวิทยำลัย และระดับส่วนงำน (คณะ/ส ำนัก/วิสำหกิจ  จ ำนวน  28  
ส่วนงำน) ข้อมูล ณ วันที่  30  มิถุนำยน  2566 เรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 

 
(    ) รับทรำบ โดยไม่มีข้อเสนอแนะ 
(    ) รับทรำบ โดยมีข้อคิดเห็น/เสนอแนะเพ่ิมเตมิ ดังนี้  ....................................................................... 
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สรุปรายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 รอบ 9 เดือน (วันที่ 1  ตุลาคม 2565 ถึง 30  มิถุนายน 2566) 

ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน ข้อมูล ณ วันที่ 30  มิถุนายน 2566 
 

มหำวิยำลัยแม่โจ้ ก ำหนดกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในทั่วทั้งองค์กร 2 ระดับ 
ดังนี้ 1. ระดับมหำวิทยำลัย 2. ระดับคณะ วิทยำลัย ส ำนัก หน่วยงำนวิสำหกิจ หรือเรียกเป็นอย่ำงอ่ืนที่เทียบเท่ำ (23 
ส่วนงำน/ 5 หน่วยงำน) 

มหำวิทยำลัย และระดับส่วนงำน/หน่วยงำน ได้ด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ไปแล้ว ในรอบ 9 เดือน (วันที่ 1  ตุลำคม 2565 ถึง 30  มิถุนำยน 2566) มีผล
ควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำนสรุปข้อมูล ณ วันที่ 30  มิถุนำยน  2566 ดังนี้   

 
➢ การบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 

 
 ฝ่ำยเลขำฯ ได้สรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ระดับมหำวิทยำลัย 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 รอบ 9 เดือน (1 ตุลำคม 2565 – 30  มิถุนำยน  2566) มหำวิทยำลัยมีกำรด ำเนินงำน
บริหำรควำมเสี่ยง 6 ประเภทควำมเสี่ยง ได้แก่ 1.ด้ำนนโยบำยและกลยุทธ์ 2.ด้ำนกำรเงิน 3.ด้ำนกำรด ำเนินงำน 4.
ด้ำนกำรปฏิบัติงำน 5.ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล และ 6.ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร มี 7 ประเด็นควำมเสี่ยง ได้แก่ 1)  
มหำวิทยำลัยไม่บรรลุผลกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยกลุ่ม 2 2) เงินรำยได้ของมหำวิทยำลัยไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 3) คุณลักษณะ/คุณสมบัติของบัณฑิตไม่ตอบสนองผู้ประกอบกำร 4) ผลงำนวิจัยไม่ตอบสนองควำม
ต้องกำรของประเทศ 5) กำรทุจริตของบุคลำกร 6) ข้อมูลที่ส ำคัญในระบบสำรสนเทศของมหำวิทยำลัยถูกโจรกรรม 
และ 7) กำรเสียภำพลักษณ์และชื่อเสียงของมหำวิทยำลัย และมี 9 KRI  จึงขอรำยงำนผลกำรขับเคลื่อนกิจกรรมลด
ควำมเสี่ยง รอบ 9 เดือน พร้อมประเมินผลและคำดกำรณ์แนวโน้มของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง รอบ 12 เดือน 
จำกกำรวิเครำะห์ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง วิเครำะห์ SWOT และคำดกำรณ์แนวโน้มกำรบรรลุเป้ำหมำยของแต่ละ KRI 
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรฯ ดังนี้ 
 
  สรุปภำพรวมควำมส ำเร็จตำมตัวชี้วัด (KPI) ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ระดับมหำวิทยำลัย ดังนี้  

ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน 
KPI ที่ 1. ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 ร้อยละ  83.33 

( 15 กิจกรรม จำก 18 กิจกรรม) 
 

KPI ที่ 2. สำมำรถลดควำมเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ ร้อยละ 70 ร้อยละ  85.71 
(ลด/ยอมรับได้ 6 ประเด็น จำก 7 ประเด็น) 

 
KPI ที่ 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KRI ร้อยละ 70 ร้อยละ  77.78 

(บรรลุ 7  ตัวชี้วัด จำก 9 ตัวชีว้ัด) 
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ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 ตัวชี้วัด (KRI) 1 : จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ที่เป็นนักศึกษาหรือบัณฑิต มีกำร
ด ำเนินงำน 2 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมส่งเสริมกำรเป็นผู้ประกอบกำรใหม่ให้กับนักศึกษำและศิษย์เก่ำ และ 2) กำร
ส่งนักศึกษำและศิษย์เก่ำเข้ำร่วมประกวดด้ำนผู้ประกอบกำรใหม่ เมื่อด ำเนินกิจกรรมไปแล้วประเมินค่ำคะแนนควำม
เสี่ยงอยู่ที่ 9 ก ำหนดค่ำคะแนนยอมรับได้ 9 ก ำหนดเป้ำหมำย 20 รำงวัล รอบ 9 เดือน มีผลกำรด ำเนินงำน 11 
รำงวัล และได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ S O พบว่ำ กำรมุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยกลุ่มที่ 2 (เน้นกำรสร้ำงผู้ประกอบกำร
ใหม่) กำรได้รำงวัลกระจุกอยู่ที่บำงหลักสูตร/คณะ มีหน่วยงำนที่รับผิดชอบขับเคลื่อนโดยตรง เพ่ือส่งเสริมกำรเป็น
ผู้ประกอบกำรให้กับนักศึกษำและศิษย์เก่ำ (จัดกิจกรรม แหล่งข้อมูลข่ำวสำร ให้ค ำแนะน ำปรึกษำ เสริมแรง) และ
วิเครำะห์ W T พบว่ำ ควำมพร้อมของผลงำนนักศึกษำของมหำวิทยำลัยและของคู่แข่งเป็นปัจจัยที่ส ำคัญ ซึ่ง
คำดกำรณ์แนวโน้มจะไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย เนื่องจำก มีอุปสรรคในเรื่องจ ำนวนครั้งของกำรจัดประกวด และควำม
พร้อมในกำรเข้ำแข่งขัน และเหลือระยะเวลำ เพียง 3 เดือน จะสิ้นสุดงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 
 
 ตัวช้ีวัด (KRI) 2 : ร้อยละของเงินรายได้ต่อจ านวนเงินงบประมาณทั้งหมด มีกำรด ำเนินงำน 1 
กิจกรรม คือ โครงกำรจัดตั้ง บริษัท เอ็ม.เจ.ยู. โฮลดิ้ง จ ำกัด  (M.J.U. Holding Company) เมื่อด ำเนินกิจกรรมไป
แล้วประเมินค่ำคะแนนควำมเสี่ยงอยู่ที่ 12 ก ำหนดค่ำคะแนนยอมรับได้ 9 ก ำหนดเป้ำหมำย 30 % รอบ 9 เดือน มี
ผลกำรด ำเนินงำน 25 % และได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ S O พบว่ำ นักศึกษำต่ำงชำติ (จีน) สนใจเข้ำเรียนในระดับ
บัณฑิตศึกษำมำกขึ้น นักศึกษำเข้ำเรียนหลักสูตรสำยสังคมมำกกว่ำสำยวิทย์ เป็นโอกำสกำรพัฒนำหลักสูตร 2 
ปริญญำ (สังคม+วิทย์ และสังคม+เกษตร) ทั้งระดับ ป.ตรี / ป.ตรี-โท เพ่ือคงยอดนักศึกษำได้นำนขึ้น และวิเครำะห์ 
W T พบว่ำ ช่องทำงประชำสัมพันธ์หลักสูตรเป็นภำษำอังกฤษของส่วนกลำงยังไม่มี สำขำวิชำต้องด ำเนินเอง  ไม่มี
ช่องทำงกำรโอนเงินค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำระหว่ำงประเทศ ไม่มีใบเสร็จรับเงินภำษำอังกฤษ ส่งผลให้รำยรับเข้ำสู่
ระบบล่ำช้ำ กำรรำยงำนยอดรับค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำจริงจำกกองคลังช้ำ สถำนกำรณ์ทำงกำรตลำดของกัญชำมี
กำรเปลี่ยนแปลงจำกที่คำดกำรณ์ไว้  ซึ่งคำดกำรณ์แนวโน้มจะบรรลุตำมเป้ำหมำย เนื่องจำก แหล่งรำยได้หลักของ
มหำวิทยำลัย คือ ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ ซึ่งค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2565 ได้รับเรียบร้อยแล้ว แต่
ยังคงค้ำงในภำคกำรศึกษำที่ 1/2566 และมีกำรวำงแผนและด ำเนินกำรเชิงรุกเพ่ือหำแหล่งรำยได้อ่ืนเพ่ิมขึ้น เช่น 
กำรหำรำยได้จำกทรัพย์สินทั้งมีตัวตน และไม่มีตัวตนที่มหำวิทยำลัยมีอยู่ เริ่มด ำเนินกำร Holding Company อยู่
ระหว่ำงระดมทุนจัดตั้ง และมีกำรปรับระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกำรแสวงหำรำยได้ ให้มีควำมคล่องตัวมำกข้ึน 
 
 ตัวช้ีวัด (KRI) 3 : ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ มีกิจกรรมสนับสนุน
ด้ำนกำรมีงำนท ำในระดับคณะ เมื่อด ำเนินกิจกรรมไปแล้วประเมินค่ำคะแนนควำมเสี่ยงอยู่ที่  8 ก ำหนดค่ำคะแนน
ยอมรับได้ 8 ก ำหนดเป้ำหมำย ร้อยละ 70 รอบ 9 เดือน มีผลกำรด ำเนินงำน ร้อยละ 73.44  และได้ด ำเนินกำร
วิเครำะห์ S O พบว่ำ มหำวิทยำลัยมุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย กลุ่มท่ี 2 (เน้นกำรสร้ำงผู้ประกอบกำรใหม่) โอกำสทำง
โครงกำรส่งเสริมกำรเป็นผู้ประกอบกำรให้กับนักศึกษำที่มีหน่วยงำนรับผิดชอบโดยตรง หลักสูตรได้มีกำรปรับปรุงให้
ผู้เรียนมีคุณสมบัติตรงตำมที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องกำรมำกขึ้น และผู้เรียนได้เรียนรู้ถึงกำรเป็นผู้ประกอบกำรด้วยตนเอง  
เห็นโอกำสทำงกำรตลำดสร้ำงธุรกิจขึ้นด้วยตนเอง จ ำนวนบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบกำรมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ผลกำร
ท ำงำนของศิษย์เก่ำที่สร้ำงควำมพึงพอใจให้กับผู้ประกอบกำรสร้ำงโอกำสในกำรได้งำนท ำให้กับบัณฑิตรุ่นน้องได้มำก
ขึ้น บำงสำขำวิชำเป็นที่ยอมรับในตลำดแรงงำน เช่น ภูมิสถำปัตยกรรม สัตวศำสตร์ เป็นต้น และวิเครำะห์ W T 
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พบว่ำ บำงสำขำวิชำมีชื่อใหม่ๆ ไม่เป็นที่คุ้นเคยของผู้ประกอบกำร ท ำให้ลดโอกำสกำรได้งำนท ำ ต้องใช้ระยะเวลำใน
กำรสร้ำงควำมยอมรับในตลำดแรงงำน  และส่วนงำนส ำนักบริหำรและพัฒนำวิชำกำร ยังไม่ได้จัดโครงกำรพัฒนำ
หลักสูตรเพ่ือตอบสนอง SHs และ Active Learning เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจที่จะน ำไปสู่กำรปฏิบัติที่ถูกต้องโดยทั่วถึง 
ซึ่งบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด  แต่ทั้งนี้ อำจจะมีผลกำรด ำเนินงำนที่ลดลงได้ถ้ำหำกบัณฑิตเข้ำมำตอบในระบบใน
ขณะที่ยังไม่มีงำนท ำ หรือ เมื่อมีงำนท ำแล้วไม่ได้เข้ำมำแก้ไขข้อมูล ดังนั้น หลักสูตรต้องตรวจสอบข้อมูลอยู่เสมอ
เพ่ือให้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
 
  ตัวช้ีวัด (KRI) 4 : ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (ทุกระดับการศึกษา) ประเมินค่ำคะแนนควำม
เสี่ยงอยู่ที่ 8 ก ำหนดค่ำคะแนนยอมรับได้ 8 ก ำหนดเป้ำหมำย ค่ำเฉลี่ย 4.15 รอบ 9 เดือน มีผลกำรด ำเนินงำน ร้อย
ละ 4.28และได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ S O พบว่ำ อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีกำรน ำข้อมูลผลกำรส ำรวจควำมพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิตของหลักสูตรไปวิเครำะห์เพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต  
พัฒนำปรับปรุงหลักสูตร พัฒนำวิธีกำรเรียนกำรสอน ประกำศ กมอ. “หลักเกณฑ์ วิธีกำร และเงื่อนไข...เพ่ือรับรอง
มำตรฐำนกำรอุดมศึกษำในหลักสูตร” เพ่ือสร้ำงผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตำม LOs ของหลักสูตร อันเป็นตำมควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำน รวมถึงมหำวิทยำลัยน ำ AUN-QA เข้ำมำสู่กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับหลักสูตร 
ท ำให้มีสร้ำงหลักสูตรที่ค ำนึงถึงควำมต้องกำร/ควำมคำดหวังของผู้ใช้บัณฑิตเป็นหลัก และในปีกำรศึกษำ 2566 มี
หลักสูตรที่จะรับ external assessment ด้วย AUN-QA จึงเป็นโอกำสที่จะประชำสัมพันธ์หลักสูตร บัณฑิต และ
มหำวิทยำลัยที่ก้ำวไปสู่ระดับอำเซียน  และวิเครำะห์ W T พบว่ำ อัตรำกำรได้รับข้อมูลกลับจำกผู้ใช้บัณฑิตมีน้อย ซ่ึง
บรรลุตำมเป้ำหมำย เนื่องจำก มหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญต่อคุณภำพของบัณฑิตที่ต้องตอบโจทย์ตลำดแรงงำนทุก
หลักสูตรจึงพยำยำมสร้ำงและพัฒนำบัณฑิตให้มีคุณสมบัติตรงควำมต้องกำรให้มำกที่สุด รวมทั้ง  สร้ำงอัตลักษณ์ของ
บัณฑิตใหเ้ป็นไปตำมปรัชญำกำรศึกษำของมหำวิทยำลัย และมีควำมอดทน สู้งำน 
  

ตัวช้ีวัด (KRI) 5 : ค่าเฉลี่ยเงินเดือนเริ่มต้นของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ประเมินค่ำคะแนนควำม
เสี่ยงอยู่ที่ 16 ก ำหนดค่ำคะแนนยอมรับได้ 20 ก ำหนดเป้ำหมำย 14,000 บำทต่อเดือน  รอบ 9 เดือน มีผลกำร
ด ำเนินงำน ร้อยละ 15,968 ต่อเดือน และได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ S O พบว่ำ บำงสำขำวิชำของมหำวิทยำลัยบัณฑิต
เป็นที่ต้องกำรของตลำดแรงงำนสูง (คณะสถำปัตย์ฯ วิศวะฯ สัตวศำสตร์) กำรเพ่ิมขึ้นของจ ำนวนบัณฑิตที่เป็น
ผู้ประกอบกำรด้วยตนเองมีมำกขึ้นโอกำสกำรหำรำยได้สูงขึ้น และวิเครำะห์ W T พบว่ำ ควำมต้องกำรท ำงำนใน
พ้ืนที่อยู่อำศัยเป็นหลักท ำให้บัณฑิตยอมลดคุณวุฒิของตนเองลง กำรแข่งขันในตลำดแรงงำนสูงชื่อเสียงของ
มหำวิทยำลัยจะเข้ำมำมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรเลือกผู้เข้ำท ำงำนด้วย ซ่ึงบรรลุตำมเป้ำหมำย  เนื่องจำก รำยได้ต่อเดือน
ของบัณฑิตสูงขึ้นกว่ำปีที่ผ่ำนมำ และบัณฑิตมีกำรประกอบอำชีพอิสระมำกข้ึนจึงมีโอกำสในกำรหำรำยได้มำกข้ึน 

 
ตัวชี้วัด (KRI) 3-5 มีกิจกรรมลดควำมเสี่ยง 3 กิจกรรม แล้วเสร็จ 1 กิจกรรม และไม่ได้ด ำเนินกำร 

2 กิจกรรม คือ 1) จัดท ำหลักสูตรที่ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียก่อนเปิดกำรศึกษำ 2566 ต้องท ำ
กำรปรับปรุง/เปิดหลักสูตรที่ต้องใช้ Backward Curriculum Design ทั้งสิ้น 26 หลักสูตร 2) ส่งเสริมให้หลักสูตรมี
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบ Active Learning และกำรวัดผลผู้เรียนตำม Los ซึ่ง 2 กิจกรรมดังกล่ำว ได้อนุมัติ
งบประมำณจำกกองทุนพัฒนำวิชำกำร ในกำรด ำเนินงำนแล้ว แต่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ซึ่งส ำนักบริหำรและพัฒนำวิชำกำร มีกำรก ำหนดแผนในกำรด ำเนินกำรโครงกำรในปีงบประมำณ พ.ศ.2567 แทน 
และได้บรรจุ 2 กิจกรรมดังกล่ำวไว้ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ส ำนักงำนบริหำรและพัฒนำวิบำกำร ในปีงบประมำณ 
พ.ศ 2567 แล้ว 
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ตัวชี้วัด (KRI) 6 : จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  มีกำรด ำเนินงำน 2 
กิจกรรม คือ 1) ควบคุมกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของกำรผลิตผลงำนวิจัยในกำรตอบโจทย์มหำวิทยำลัย
กลุ่มที่ 2 โดยให้นักวิจัยก ำหนดเป้ำหมำย ผลลัพธ์ และผลกระทบส ำคัญไว้ในค ำเสนอของบประมำณสนับสนุนวิจัย
และ 2) สนับสนุนและสร้ำงควำมร่วมมือกับภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม เพ่ือสร้ำงผลงำนวิจัยที่ตอบโจทย์ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียโดยตรง เมื่อด ำเนินกิจกรรมไปแล้วประเมินค่ำคะแนนควำมเสี่ยงอยู่ที่ 12 ก ำหนดค่ำคะแนนยอมรับได้ 6 ก ำหนด
เป้ำหมำย 40 ชิ้นงำน รอบ 9 เดือน มีผลกำรด ำเนินงำน 27 ชิ้นงำน และได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ S O พบว่ำ ได้มีกำร
ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำงำนวิจัยเพ่ือตอบโจทย์มหำวิทยำลัยกลุ่มที่ 2 และประเทศอย่ำงจริงจัง ตั้งแต่กำรก ำหนดโจทย์ 
งำนวิจัย พร้อมทั้งสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับภำคอุตสำหกรรมเพ่ือตอบโจทย์แหล่งทุนโดยตรง พัฒนำฐำนข้อมูล
นักวิจัยในระบบข้อมูลสำรสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ (NRIID) ให้เป็นปัจจุบัน พร้อมเชื่อมโยงให้ผู้ใช้งำนวิจัย
เข้ำถึงผลงำนและผู้วิจัยได้โดยสะดวก ซึ่งคำดกำรณ์แนวโน้มจะไม่บรรลุตำมเป้ำหมำย  

 
ตัวชี้วัด (KRI) 7 : จ านวนครั้งที่เกิดการทุจริตของบุคลากรในทุกกรณี  (นับจากคดีมีการตัดสิน

สิ้นสุด) มีกำรด ำเนินงำน 4 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมยกร่ำง ทบทวนกฎ ระเบียบ ที่ป้องกันกำรทุจริต และควำม
โปร่งใส 2) ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรคุ้มครองควำมปลอดภัยของผู้แจ้งเบำะแสอย่ำงเข้มแข็ง  3) กิจกรรมปลูกจิต
ส ำนัก และป้องกันกำรทุจริต และ 4) เมื่อพบควำมผิดปกติที่อำจมีกำรทุจริตเกิดขึ้น ให้ด ำเนินกำรป้องกันทันที  เมื่อ
ด ำเนินกิจกรรมไปแล้วประเมินค่ำคะแนนควำมเสี่ยงอยู่ที่ 9 ก ำหนดค่ำคะแนนยอมรับได้ 12 ก ำหนดเป้ำหมำย 0 ครั้ง 
รอบ 9 เดือน มีผลกำรด ำเนินงำน 0 ครั้ง แต่มีคดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ 1 คดี (มหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่เฉลิมพระ
เกียรติ) ยังไม่สิ้นสุดคดี จะมีกำรตัดสินคดีภำยในเดือนสิงหำคม 2566 ซึ่งคำดกำรณ์แนวโน้มจะไม่บรรลุตำมเป้ำหมำย  

 
  ตัวชี้วัด (KRI) 8 : จ านวนครั้งที่มีการโจรกรรมข้อมูลจากระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย มี
กำรด ำเนินงำน 4 กิจกรรม คือ 1) จัดหำอุปกรณ์และระบบป้องกันภัยที่ทันสมัยจำกกำรคุกคำมด้ำนเทคโนโลยี และ
จัดงบประมำณต่ออำยุหรือจัดซื้อ 2) เก็บรักษำข้อมูลนับแต่วันที่ข้อมูลเข้ำสู่ระบบฯ 3) จัดท ำมำตรกำรป้องกันภัย
คุกคำมจำก Cyber, Digital Transformation และ 4) ทบทวนแผนรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน เมื่อด ำเนินกิจกรรม
ไปแล้วประเมินค่ำคะแนนควำมเสี่ยงอยู่ที่ 3 ก ำหนดค่ำคะแนนยอมรับได้ 12 ก ำหนดเป้ำหมำย 0 ครั้ง รอบ 9 เดือน 
มีผลกำรด ำเนินงำน 0 ครั้ง และได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ S O พบว่ำ มีอุปกรณ์ป้องกันภัยจำกกำรคุกคำมด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศและอุปกรณ์ส ำรองข้อมูลของมหำวิทยำลัย ซึ่งคำดกำรณ์แนวโน้มจะบรรลุตำมเป้ำหมำย 
 
  ตัวชี้วัด (KRI) 9 : จ านวนครั้งของการเป็นข่าวที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย มีกำรด ำเนินงำน 2 กิจกรรม คือ 1) เผยแพร่ข้อมูล/แก้ข่ำวที่ถูกต้องภำยใน 8 ชั่วโมงหลัง
เกิดเหต ุและ 2) เร่งกำรสร้ำงภำพลักษณ์ทำงบวกของมหำวิทยำลัยผ่ำนกิจกรรมต่ำง ๆ ให้กับบุคลำกร นักศึกษำและ
สำธำรณะ เมื่อด ำเนินกิจกรรมไปแล้วประเมินค่ำคะแนนควำมเสี่ยงอยู่ที่ 3 ก ำหนดค่ำคะแนนยอมรับได้ 12 ก ำหนด
เป้ำหมำย 0 ครั้ง รอบ 9 เดือน มีผลกำรด ำเนินงำน 0 ครั้ง และได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ S O พบว่ำ ควำมเร็วของกำร
รับทรำบข่ำว เนื้อหำเข้ำใจง่ำย เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย ผู้บริหำรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องให้ควำมร่วมมือสำมำรถ
เผยแพร่ได้อย่ำงต่อเนื่อง และวิเครำะห์ W T พบว่ำ ต้องใช้ควำมคิดสร้ำงไอเดียใหม่ๆที่แตกต่ำงกันไปในแต่ละหัวข้อ 
ต้องใช้เวลำในกำรถ่ำยท ำตัดต่อ ซึ่งคำดกำรณ์แนวโน้มจะบรรลุตำมเป้ำหมำย 
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สรุปภำพรวมแนวโน้มผลกำรด ำเนินงำน รอบ 9 เดือน (1 ตุลำคม 2565- 30  มิถุนำยน  2566) มี
กำรด ำเนินกำรตำมกิจกรรมลดควำมเสี่ยงแล้วเสร็จ 15  กิจกรรม จำกกิจกรรมที่ก ำหนดไว้ 18 กิจกรรม โดย
คำดกำรณ์แนวโน้มจะบรรลุตำมเป้ำหมำย จ ำนวน 7  ตัวชี้วัด จำกจ ำนวนตัวชี้วัด (KRI) ทั้งหมด 9 ตัวชี้วัด  

และฝ่ำยเลขำฯได้วิเครำะห์และประเมินผลคำดกำรณ์ KPI ที่น่ำสนใจ เพ่ือน ำมำใช้เป็นแนวทำงใน
กำรก ำหนด KRI แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ในปีงบประมำณ พ.ศ.2567 ซึ่งวิเครำะห์ศึกษำข้อมูลจำกผลกำร
ด ำเนินงำน รอบ 9 เดือน จำกแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 และร่ำงแผนปฏิบัติกำร
มหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

 
KRI เดิม KRI ใหม่จากแผนปฏิบัติการ ที่คาดว่าจะไม่บรรลุ 

1. จ ำนวนรำงวัลผู้ประกอบกำรใหม่ฯ 
2. ร้อยละงบประมำณเงินรำยได้ ต่องบทั้งหมด 
3. ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญำตรีที่มีงำนท ำและ

ประกอบอำชีพอิสระ 
4. ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตทุกระดับ

กำรศึกษำ 
5. รำยได้เฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตใหม่ระดับปริญญำ

ตรี 

1. จ ำนวนนักศึกษำต่ำงชำติทุกระดับ/ทุกหลักสูตร 
2. จ ำนวนหลักสูตรที่ไม่มีนักศึกษำใหม่ ในปีกำรศึกษำ 

2566 ถือว่ำเสี่ยงต่อกำรถูกปิดหลักสูตร 

 
 
➢ การบริหารความเสี่ยง ระดับส่วนงาน (คณะ/วิทยาลัย-ส านัก-หน่วยงานวิสาหกิจ)  

  
  มหำวิยำลัยแม่โจ้ ก ำหนดให้มีกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ระดับคณะ วิทยำลัย ส ำนัก 
หน่วยงำนวิสำหกิจ หรือเรียกเป็นอย่ำงอ่ืนที่เทียบเท่ำ (จ ำนวน 28 ส่วนงำน/หน่วยงำน)  ซึ่งมีรำยละเอียดกำร
ด ำเนินงำนของส่วนงำน/หน่วยงำนในกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน  ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2566 และกำรจัดท ำและจัดส่งรำยงำนผลควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำน รอบ 9 เดือน ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2566 มำยังมหำวิทยำลัย ตำมนโยบำย แนวทำงท่ีมหำวิทยำลัยก ำหนด ดังรำยละเอียดดังนี้ 
 

ล ำดับ หน่วยงำน/สว่นงำน 

ผลกำรด ำเนินงำนรอบ 9 เดือน 

ประเด็นควำม

เสี่ยง 

กำรด ำเนนิกิจกรรม ระดับควำมเสี่ยง ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (KRI) 

1 
คณะผลติกรรมกำรเกษตร 

7  ประเด็น แล้วเสร็จ 6 กิจกรรม  
ระหว่ำง 2 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 5 
ประเด็น จำก 7 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
5 ตัวช้ีวัด จำก 7 
ตัวช้ีวัด 

2 
คณะวิทยำศำสตร ์

4  ประเด็น แล้วเสร็จ 3 กิจกรรม  
ระหว่ำง 3 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 2 
ประเด็น จำก 4 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
3 ตัวช้ีวัด จำก 4 
ตัวช้ีวัด 

3 
คณะวิศวกรรมฯ 

7  ประเด็น แล้วเสร็จ 2 กิจกรรม  
ระหว่ำง 5 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 3 
ประเด็น จำก 7 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
3 ตัวช้ีวัด จำก 7 
ตัวช้ีวัด 



รายงานบริหารความเสี่ยง รอบ 9 เดือน 2566 

ล ำดับ หน่วยงำน/สว่นงำน 

ผลกำรด ำเนินงำนรอบ 9 เดือน 

ประเด็นควำม

เสี่ยง 

กำรด ำเนนิกิจกรรม ระดับควำมเสี่ยง ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (KRI) 

4 
คณะพัฒนำกำรท่องเที่ยว 

6  ประเด็น แล้วเสร็จ 1 กิจกรรม  
ระหว่ำง 5 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้  0
ประเด็น จำก 6 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด  
0 ตัวช้ีวัด จำก 6 
ตัวช้ีวัด 

5 
คณะเศรษฐศำสตร ์

4  ประเด็น แล้วเสร็จ 6 กิจกรรม  
ระหว่ำง 2 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 4 
ประเด็น จำก 5 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
3 ตัวช้ีวัด จำก 5 
ตัวช้ีวัด 

6 
คณะบริหำรธรุกิจ 

2  ประเด็น แล้วเสร็จ 2 กิจกรรม  
ระหว่ำง 7 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 5 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 0 
ประเด็น จำก 2 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
0 ตัวช้ีวัด จำก 2 
ตัวช้ีวัด 

7 
คณะศลิปศำสตร ์

8  ประเด็น แล้วเสร็จ 12 กิจกรรม  
ระหว่ำง 1 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 6 
ประเด็น จำก 8 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
6 ตัวช้ีวัด จำก 8 
ตัวช้ีวัด 

8 
คณะเทคโนโลยีกำรประมงฯ 

8  ประเด็น แล้วเสร็จ 19 กิจกรรม  
ระหว่ำง 0 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 8 
ประเด็น จำก 8 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
5 ตัวช้ีวัด จำก 8 
ตัวช้ีวัด 

9 
คณะสถำปัตยกรรมศำสตรฯ์ 

4  ประเด็น แล้วเสร็จ 4 กิจกรรม  
ระหว่ำง 2 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 0 
ประเด็น จำก 4 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
0 ตัวช้ีวัด จำก 4 
ตัวช้ีวัด 

10 

คณะสำรสนเทศและกำร
สื่อสำร 

4  ประเด็น แล้วเสร็จ 7 กิจกรรม  
ระหว่ำง 3 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 3 
ประเด็น จำก 4 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
3 ตัวช้ีวัด จำก 4 
ตัวช้ีวัด 

11 

คณะสัตวศำสตร์และ
เทคโนโลย ี

4  ประเด็น แล้วเสร็จ 6 กิจกรรม  
ระหว่ำง 2 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 2 
ประเด็น จำก 4 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
2 ตัวช้ีวัด จำก 4 
ตัวช้ีวัด 

12 
วิทยำลัยบรหิำรศำสตร ์

3  ประเด็น แล้วเสร็จ 4 กิจกรรม  
ระหว่ำง 10 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 0 
ประเด็น จำก 5  ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
0 ตัวช้ีวัด จำก 3 
ตัวช้ีวัด 

13 
มหำวิทยำลยัแม่โจ้-แพร่ฯ 

8  ประเด็น แล้วเสร็จ 4 กิจกรรม  
ระหว่ำง 6 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 2 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 1 
ประเด็น จำก 8 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
1 ตัวช้ีวัด จำก 8 
ตัวช้ีวัด 

14 
มหำวิทยำลยัแม่โจ้-ชุมพร 

4  ประเด็น แล้วเสร็จ 1 กิจกรรม  
ระหว่ำง 5   กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 1 
ประเด็น จำก 5 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
1 ตัวช้ีวัด จำก 5 
ตัวช้ีวัด 

15 
วิทยำลัยพลังงำนทดแทน 

3  ประเด็น แล้วเสร็จ 2 กิจกรรม  
ระหว่ำง 1 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 2 
ประเด็น จำก 3 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
2 ตัวช้ีวัด จำก 3 
ตัวช้ีวัด 

16 
วิทยำลัยนำนำชำต ิ

 
7  ประเด็น 

แล้วเสร็จ 0 กิจกรรม  
ระหว่ำง 16 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 0 
ประเด็น จำก 7 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
0 ตัวช้ีวัด จำก 7 
ตัวช้ีวัด 



รายงานบริหารความเสี่ยง รอบ 9 เดือน 2566 

ล ำดับ หน่วยงำน/สว่นงำน 

ผลกำรด ำเนินงำนรอบ 9 เดือน 

ประเด็นควำม

เสี่ยง 

กำรด ำเนนิกิจกรรม ระดับควำมเสี่ยง ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (KRI) 

17 
คณะพยำบำลศำสตร ์

 
9 ประเด็น 

แล้วเสร็จ 11 กิจกรรม  
ระหว่ำง 8  กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 1 
ประเด็น จำก 7 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
1 ตัวช้ีวัด จำก 7 
ตัวช้ีวัด 

18 
คณะสัตวแพทยศำสตร ์

 
4 ประเด็น 

แล้วเสร็จ 4 กิจกรรม  
ระหว่ำง 1 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 0 
ประเด็น จำก 4 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
0 ตัวช้ีวัด จำก 4 
ตัวช้ีวัด 

19 
ส ำนักวิจัยฯ 

4  ประเด็น แล้วเสร็จ 13 กิจกรรม  
ระหว่ำง  2 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 1 
ประเด็น จำก 4 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
4 ตัวช้ีวัด จำก 4 
ตัวช้ีวัด 

20 
ส ำนักบริหำรและวิชำกำร 

4  ประเด็น แล้วเสร็จ 1 กิจกรรม  
ระหว่ำง 3 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 0 
ประเด็น จำก 4 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
0 ตัวช้ีวัด จำก 4 
ตัวช้ีวัด 

21 
ส ำนักหอสมุด 

4  ประเด็น แล้วเสร็จ 1 กิจกรรม  
ระหว่ำง 3 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 1 
ประเด็น จำก 4 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
1 ตัวช้ีวัด จำก 4 
ตัวช้ีวัด 

22 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

4  ประเด็น แล้วเสร็จ 3 กิจกรรม  
ระหว่ำง 2 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 1 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 2 
ประเด็น จำก 4 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
0 ตัวช้ีวัด จำก 4 
ตัวช้ีวัด 

23 

สถำบันบริกำรตรวจสอบ
คุณภำพและมำตรฐำน
ผลิตภณัฑ์ (IQS) 

4  ประเด็น แล้วเสร็จ 3 กิจกรรม  
ระหว่ำง 4 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 3 
ประเด็น จำก 4 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
3 ตัวช้ีวัด จำก 4 
ตัวช้ีวัด 

24 

สถำบันรับรองระบบกำรผลิต
ผลิตภณัฑ์กำรเกษตร (ICAPS) 

6  ประเด็น แล้วเสร็จ 3 กิจกรรม  
ระหว่ำง 2 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 1 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 6 
ประเด็น จำก 6 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
3 ตัวช้ีวัด จำก 4 
ตัวช้ีวัด 

25 

อุทยำนวิทยำศำสตร์
เทคโนโลยีเกษตรและอำหำร  
MAP 

7  ประเด็น แล้วเสร็จ 0 กิจกรรม  
ระหว่ำง 10 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 0 
ประเด็น จำก 7 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
0 ตัวช้ีวัด จำก 7 
ตัวช้ีวัด 

26 

ศูนย์วิจัยและพัฒนำเกษตร
ธรรมชำติ  

18  ประเด็น แล้วเสร็จ 15 กิจกรรม  
ระหว่ำง 11 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 4 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 7 
ประเด็น จำก 18 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
7 ตัวช้ีวัด จำก 
18 ตัวช้ีวัด 

27 
ฟำร์มมหำวิทยำลัย 

 
5  ประเด็น 

แล้วเสร็จ 9 กิจกรรม  
ระหว่ำง 3  กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 2 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 2  
ประเด็น จำก 5 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
2 ตัวช้ีวัด จำก 5 
ตัวช้ีวัด 

28 
ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย      

5  ประเด็น แล้วเสร็จ 10 กิจกรรม  
ระหว่ำง 4 กิจกรรม 
ไม่ได้จัดท ำ 0 กิจกรรม 

สำมำรถลด/ยอมรับได้ 3 
ประเด็น จำก 5 ประเด็น 

กำรบรรลุตัวช้ีวัด 
3 ตัวช้ีวัด จำก 5 
ตัวช้ีวัด 

 


