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คำนำ 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้มีการกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) 
และจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจำปีของมหาวิทยาลัยและทุกส่วนงาน โดยมีการ
ประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือจะลดหรือปิดปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ รวมถึง
ลดระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุจากปัจจัยเสี่ยงนั้น ๆ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะเศรษฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2567 
จงึได้นำเอาคู่มือการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมาเป็นแนวทางจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะเศรษฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2567 ขึ้น โดยมีการนำข้อมูลพ้ืนฐานของคณะ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ นโยบายผู้บริหาร แผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติการคณะเศรษฐศาสตร์ การวิเคราะห์ SWOT 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ผลการสอบทางการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของกองตรวจสอบภายใน ตลอดจนวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของคณะ 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 นี้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะเศรษฐศาสตร์ 
ประจำปีงบประมาณ 2567 ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 และคณะกรรมการ
ประจำคณะเศรษฐศาสตร์ได้พิจารณาและเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567  
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้เป็นองค์กรที่มี
ความมั่นคงและยั่งยืนอย่างมีคุณค่า และตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง ลดโอกาสลดการสูญเสียที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตหรือผลกระทบจากเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์ การมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี 
จึงเป็นส่วนสำคัญที่สามารถนำพาองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategic) 
และเป้าประสงค์ (Objectives) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง คณะเศรษฐศาสตร์ ได้นำข้อมูล
พ้ืนฐานของคณะ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายผู้บริหาร แผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติการคณะ
เศรษฐศาสตร์ การวิเคราะห์ SWOT ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ผลการสอบ
ทางการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของกองตรวจสอบภายใน ตลอดจนวิเคราะห์สถานการณ์
ปัจจุบันของคณะ ตามนโยบาย คู่มือ และแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะเศรษฐศาสตร์ ผ่านการพิจารณา
และความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะเศรษฐศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ 2567 ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 และคณะกรรมการประจำคณะ
เศรษฐศาสตร์ได้พิจารณาและเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 โดย
ประกอบด้วยประเด็นความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกล
ยุทธ์ (Strategic Risk) 

1.1 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าที่กำหนดไว้ 
1.2 ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ตามเณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ 
กพอ. ไม่เป็นไปตามเป้า 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

2.1 งบประมาณเงินรายได้ไม่เป็นไปตามแผน 

3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
(Operational Risk) 

3.1 จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี หลักสูตรเศรษฐศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและการสหกรณ์ ไม่ถึงเป้าหมายที่
กำหนด 
3.2 บุคลากรของคณะเศรษฐศาสตร์ขาดทักษะการให้คำปรึกษาปัญหา
สุขภาพจิตของนักศึกษา ทำให้ไม่สำเร็จการศึกษาตามกำหนด/ลาออก/
พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา 
3.3 แผนอัตรากำลังสายวิชาการ 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ (Compliance Risk) 

4.1 การคัดลอกผลงานทางวิชาการ 
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นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล โดยปัจจัย
หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความสำเร็จเกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้าหน่วยงานและ 
ผู้กำกับดูแล 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้กำหนดนโยบาย
ให้หน่วยงานทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน ได้แก่ คณะ/วิทยาลัย/สำนัก/หน่วยงานวิสาหกิจ 
หรือเรียกอย่างอ่ืนอย่างใดที่เทียบเท่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงให้ทุกหน่วยงานตระหนัก มีความรู้ 
ความเข้าใจ รับทราบเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง และใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกับท่ัวทั้งองค์กร โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร ตามแนวทางใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยให้ประสบผลสัมฤทธิ์
ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่กำหนดไว้ ตลอดการเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีการกำกับดูแลที่ดี สร้างความคุ้มค่า รวมถึงเพ่ิมคุณค่าให้แก่มหาวิทยาลัย และเป็นการส่งเสริมให้
องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) โดยใช้กรอบบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ
ตามแนวทางของ COSO หรอื COSO-ERM Framework จึงกำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดย
เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล ครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร 

2. ให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนตระหนั กและให้
ความสำคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย
และส่วนงาน ทั้งทีเ่ป็นความเสี่ยงและโอกาส โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. ให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
4. ให้มีการติดตาม ประเมินผล การทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดกับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ 
6. ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการทำงาน จนเกดิเป็นวัฒนธรรมองค์กรและเป็น

ส่วนหนึ่งของการทำงานปกติของมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
1. ข้อมูลพื้นฐาน  

 
คณะเศรษฐศาสตร์ได้กำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2565-2569) คณะเศรษฐศาสตร์ ได้นำเอาร่างแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 
2565-2569) มาวิเคราะห์ร่วมกับการวิเคราะห์ SWOT ของคณะ โดยบุคลากรของคณะทุกส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดทำภายใต้โครงการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) และจัดทำแผนปฏิบัติการ 
คณะเศรษฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2565 เมื่อวันที่ 15-16 กันยายน 2564 ณ คณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และหลังจากนั้น ได้นำร่างแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวนำเข้าพิจารณาในการประชุม
คณะกรรมการพัฒนาและติดตามยุทธศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่  1/2565 เมื่อวันที่ 23 
ธันวาคม 2564 และนำเข้าพิจารณาให้ความเห็นชอบในการประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ ในการประชุม
ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2565 
 

1.1 ปรัชญา 
“ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม เน้นความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านเศรษฐศาสตร์  

และสร้างสรรค์งานวิชาการเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน" 
 

1.2 วิสัยทัศน์ 
"สร้างโอกาส เสริมปัญญา พัฒนาคน เพ่ือชุมชนและสังคมที่ยั่งยืน" 

 
1.3 เอกลักษณ์คณะเศรษฐศาสตร์ 

“เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่การปฏิบัติที่เท่าทันโลก”  
 

1.4 อัตลักษณ์นักศึกษา 

เป็นนักคิดวิเคราะห์ นักปฏิบัติ ผู้ประกอบการ ที่มีฐานคิดด้านเศรษฐศาสตร์  
และคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม” 

 
1.5 พันธกิจ 

1) ผลิตบัณฑิตที่เป็นนักคิดวิเคราะห์ นักปฏิบัติ และสามารถเป็นผู้ประกอบการ ที่มีฐานคิดด้าน
เศรษฐศาสตร์ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 

2) เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้สังคมท้องถิ่น และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 
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3) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางด้านเศรษฐศาสตร์ และบูรณาการองค์ความรู้ เพ่ือ
การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

4)  ให้บริการวิชาการและสร้างความร่วมมือทางด้านเศรษฐศาสตร์ในระดับประเทศและ
นานาชาติ 

5) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
6) สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

โปร่งใสในการบริหาร มุ่งสู่องค์กรแห่งความสุข 
    

1.6 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

E: Economic Mindset  เศรษฐศาสตร์รู้คิด 
C: Concern for Society  อุทิศเพ่ือสังคมชุมชน 
O: Objective Oriented  มุ่งปฏิบัติตนสู่จุดหมาย 
N: Networking   ขยายเครือข่ายความร่วมมือ 

 
1.7 ตัวช้ีวัดความสำเร็จของวิสัยทัศน์  

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

เป้า 
65 66 67 68 69 

1. จำนวนรายวิชาที่มีเนื้อหาเกีย่วกับเศรษฐกิจ BCG และ SDG และ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัล   

รายวิชา 10 10 10 10 15 

2. จำนวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่เช่ือมโยงกับ BCG และ SDG กิจกรรม 5 7 8 9 10 
3. จำนวนโครงการวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับ BCG และ SDG โครงการ 5 5 6 6 6 
4. จำนวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่เกี่ยวข้องกับBCG และ 
SDG 

โครงการ 5 5 6 6 6 

5. จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและ
อนุรักษ์ทรพัยากรและสิ่งแวดล้อม 

โครงการ 2 2 3 3 3 

6. จำนวนกิจกรรม/โครงการที่มุ่งสู่การพัฒนาสำนักงานท่ีเป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อม  

โครงการ 2 2 2 2 2 

 
1.8 ปรัชญามหาวิทยาลัย 

“มุ่งมั่นพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา อดทน สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม  
              เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเป็นรากฐาน” 
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1.9 ปรัชญาการศึกษา มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
“จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างปัญญาในรูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่บูรณาการกับการ

ทำงานตามอมตะโอวาท งานหนักไม่เคยฆ่าคน มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถพัฒนาทักษะ
เดิม สร้างเสริมทักษะใหม่ มีวิธีคิดของการเป็นผู้ประกอบการ มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร มีความ
ตระหนักต่อสังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ยึดมั่นในความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน ตามจุดยืน
ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่ว่า มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต” 
 

1.10 วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 

 
1.11 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเน้นทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ประยุกต์ 
ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน
ท้องถิ่น และสังคมของประเทศ 

2) ขยายโอกาสให้กับผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของคนทุกระดับ 

3) สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทาง
การเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม 

4) ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5) พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นที่พ่ึงของตนเอง

และสังคม 
6) ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมของชาติและอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
7) สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสใน

การบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

1.12 ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core Values) 
  M (Mindfulness) ทำด้วยจิต 
  A (Aspiration)  คิดมุ่งมั่น 
  E (Excellence)  ฝันเป็นเลิศ 
  J (Justice)   เทิดยุติธรรม 
  O (Origin)  นำเกียรติภูม ิ
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1.13 เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
“เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาด้านการเกษตร” 

 
1.14 อัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

“นักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญในสาขาวิชาและทันต่อการเปลี่ยนแปลง” 
 

2. เป้าหมายแผนบริหารจัดการความเสี่ยง คณะเศรษฐศาสตร์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. การบริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ด้าน 
2. พลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่สถาบันอุดมศึกษากลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม (กลุ่มที ่2) ภายในปี พ.ศ. 2570 
3. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความมั่นคงและยั่งยืน 

   

3. วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

1. เพ่ือให้คณะเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและยั่งยืน 
2. เพ่ือให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรงของ

ผลกระทบ จากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ  อันนำไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของคณะ 

3. เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ  
  

4. ขอบเขต/แนวทางการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับส่วนงาน (1- 4 ประเภทความเส่ียง) 

1. วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยงคงเหลือในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อ
พิจารณานำมาดำเนนิการต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใหม่และถ้าเกิดจะส่งผลกระทบต่อนโยบาย
คณะ และการบรรลุยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ของคณะ โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายในร่วมด้วย โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตามนโยบายที่มหาวิทยาลัยกำหนด 4 
ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
2) ด้านการเงิน (Financial Risk) 
3) ด้านการดำเนินงาน (Operation Risk) 
4) ด้านการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ (Compliance Risk)  
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5. ขั้นตอนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง    

คณะเศรษฐศาสตร์ได้กำหนดขั้นตอนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 8 ขั้นตอน ประกอบไป
ด้วย 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2) การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
3) การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8) การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 
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ส่วนที่ 2   
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง คณะเศรษฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง คณะเศรษฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ได้กำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี
ความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี คณะเศรษฐศาสตร์ (พ.ศ. 
2565-2569) ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คณะเศรษฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ข้อมูลจากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ผลการสอบทานการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกองตรวจสอบภายใน การสอบถามบุคลากร การวิเคราะห์
ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของคณะเศรษฐศาสตร์ รวมถึงสภาพแวดล้อมภายในที่นำมาใช้เป็นองค์ประกอบ ได้แก่ ค่านิยม 
นโยบายของผู้บริหาร กระบวนการทำงาน รวมถึงการวิเคราะห์สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยใช้การ
วิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ และผ่านการวิเคราะห์ ระดมความคิดเห็นโดยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะเศรษฐศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2567 คราวประชุม
ครั้งที่  2/2567 เมื่อวันที่  1 กุมภาพันธ์ 2567 และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะ
เศรษฐศาสตร์ คราวการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567  

 
 

แผนบริหารจัดการ
ความเสีย่ง คณะ
เศรษฐศาสตร์ 

ประจำปี
งบประมาณ 2567 

 

คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสี่ยง
และควบคมุภายใน คณะเศรษฐศาสตร ์

 

คณะกรรมการประจำคณะเศรษฐศาสตร ์

 

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะเศรษฐศาสตร์ 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงระดับคณะ
ระหว่างปี 

 

วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายตามแผนกลยุทธ์/แผน

ประจำปี  

 

ข้อเสนอแนะจากส่วนต่างๆ /
บุคลากร/คณะกรรมการต่างๆ/ 

ผลการตรวจสอบ  
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ดำเนินการตามข้ันตอน 8 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
3. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 

 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1. คณาจารย์มีคุณวุฒิหลากหลายและมีตำแหน่งทางวิชาการ

ในสัดส่วนที่สูง และเป็นที่ยอมรับด้านวิจัยและวิชาการ
จากหน่วยงานภายนอก 

2. มี ความร่ วมมื อกั บหน่ วย งานภายนอกทั้ ง ในและ
ต่างประเทศเพื่อสนับสนุนด้านการเรียนการสอน 

3. คณะฯ มีนโยบายส่งเสริมการจัดทำกิจรรมและสนับสนุน
งบประมาณเพื่อพัฒนานักศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ครบทั้ง 5 ด้าน 

4. มีกิจกรรมที่พัฒนาคุณภาพของนักศึกษา โดยเฉพาะการ
พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการและโครงการที่ส่งผล
ต่อวิชาชีพ  

5. นักวิจัยมีศักยภาพในการหาแหล่งทุนด้านงานวิจัยและ
บริการวิชาการจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

6. มีการทำความร่วมมือ (MOU/MOA) ทางด้านงานวิจัย
และบริการวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

7. มีศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและพยากรณ์ทางการเกษตร ซึ่งช่วย
สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยและของคณะฯ และ
การจัดทำวารสารเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

8. คณะส่งเสริมให้นักศึกษานำความรู้ด้านวิชาการมา
ประยุกต์ใช้ในกิจกรรมทำนุบารุงของคณะ (โดยเน้นการ
เพิ่มมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์) 

9. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติ งานที่ ชัดเจนและ
ครอบคลุมทุกภารกิจของผู้ปฏิบัติงาน 
 

1. จำนวนนักวิจัยที่ เป็นหัวหน้าโครงการหรือมีสัดส่วน
ผลงานวิจัยรวมร้อยละ 50 ข้ึนไป มีจำนวนน้อย 

2. การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ยังมีจำนวนน้อย 
3. งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติมี

น้อย 
4. บุคลากรยังขาดความรู้ ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ 
5. ขาดกระบวนการบริหารจัดการ การติดตาม แผน IDP 
 



10 
 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1. คณะมีการทำความร่วมมือกับองคก์รภายนอกการ

ฝึกอบรมหลักสตูรระยะสั้น 
2. คณะมคีวามร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศและ

ตา่งประเทศในการจัดกิจกรรมนักศึกษาร่วมกับนักศึกษา  
3. มีศิษย์เก่าคณะเศรษฐศาสตร์แม่โจท้ี่เข้ามาให้การ

สนับสนุนและแบ่งปันประสบการณ์แก่รุ่นน้อง 
4. มีโอกาสทำงานร่วมกับผู้ประกอบการ  
5. มีเครือข่ายทางดา้นงานวิจัยจำนวนมากท้ังภายในและ

ภายนอกคณะฯ 
6. แหล่งทุนใหค้วามสำคัญต่องานวิจยัทางด้านการเกษตร 

ซึ่งเป็นภาคการผลิตที่สำคัญของประเทศ 
7. มีพื้นท่ีเป้าหมายทีต่้องการการวิจยัและบริการวิชาการ

ทางด้านเศรษฐศาสตร ์
8. มีแหล่งทนุสนับสนุนการทำโครงการชุด/เชิงบูรณาการ

ข้ามศาสตร ์
9. มีวารสารทางวิชาการทางด้านเศรษฐศาสตร์ที่รองรับการ

ตีพิมพ์ผลงานวิจยั/ผลงานวิชาการเป็นจำนวนมาก 
10. ศาสตร์ทางเศรษฐศาสตร์มีความจำเป็นในการประเมิน

ความคุ้มค่าของโครงการของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
11. คณะได้รบัความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกอย่าง

ต่อเนื่อง เช่น ศิษยเ์ก่าและเครือข่ายภาค ี

1. การเปลีย่นแปลงการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยคู่แข่ง
ทำให้คณะได้นักศึกษาที่มีปริมาณและคณุภาพลดลง 

2. ระบบการคัดเลือกกลางบุคคลเข้าศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษา (TCAS) ของสมาคมที่ประชุม
อธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ) สง่ผลให้โอกาสที่
นักศึกษาเลือกมหาวิทยาลัยในระดับกลางและเล็ก
น้อยลง 

 

 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

1) เพ่ือให้คณะเศรษฐศาสตร์เป็นองค์กรที่มีความมัน่คงและยั่งยืน 

2) เพ่ือให้มีการเผ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรงของ

ผลกระทบจากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ  อันนำไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ

วิสัยทัศน์ และพันธกิจของคณะ 

3) เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ 

 

การวิเคราะห์และประเมินเหตุการณ์ ในส่วนของขั้นตอนที่ 3-6 ได้แก่ (3) การระบุเหตุการณ์เสี่ยง 

(Risk Event Identification) (4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (5) การตอบสนองความเสี่ยง 

(Risk Response) (6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ได้มีการวิเคราะห์และประเมินเหตุการณ์ที่

สำคัญ จำนวน 4 ประเด็นความเสี่ยง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1.1 ร้อยละของอาจารยแ์ละนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าที่กำหนดไว้ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1.2 ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ. ไม่
เป็นไปตามเป้าที่กำหนดไว้ 
 
การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง  

จากผลการดำเนินงานย้อนหลัง 2 ปี ตามแผนกลยุทธ์คณะเศรษฐศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-
2569) พบว่าในประเด็นยุทธศาสตร์ทีด่้านการวิจัย ตัวชี้วัด 2 ตัวนี้ มีผลการดำเนินงานที่ต่ำกว่าเป้า  
 

ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 

65 66 67 68 69 

จำนวนเงินวิจัย 
  

เป้าหมาย 4 5 6 7 8 
ผล 2.09 6.567  na  na  na 

จำนวนโครงการวิจยัที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ 
BCG และ SDG 

เป้าหมาย 5 5 5 5 5 
ผล 5 14  na na   na 

ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจำที่มี
ผลงานวิจัย 

ร้อยละ 40 40 40 45 45 
 

ผล 10.71 21.43  na na  na   

ร้อยละผลงานวิจยท่ีนำไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 12 12 15 15 15  

  ผล 13.79 13.79 na na na  

ร้อยละของผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ตาม
เกณฑ์การเผยแพรผ่ลงานวิชาการของ กพอ. 

ร้อยละ 40 40 40 40 40  

ผล   25 na na na  

ร้อยละของบทความวิจยัที่ไดร้ับการอ้างอิง 
(Citation) 

ร้อยละ 20 20 25 25 25  

ผล 75.86 82.35 na na na  

ร้อยละผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ BCG และ 
SDG ที่นำเสนอ/ตีพมิพ์/เผยแพร่ ใน
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

ร้อยละ 1 1 2 2 2  

ผล 8 1 na na na 
 

จำนวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับ
การจดลิขสิทธิ ์

ช้ิน 20 20 20 20 20  

ผล 21 30 na na na  

จำนวนเล่มการเผยแพร่วารสารของคณะ
เศรษฐศาสตร ์

เล่ม/ป ี 2 2 2 2 2  

ผล 2 2 na na na  

จำนวนบทความวิจัยและบทความวิชาการที่
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

เล่ม/ป ี 1 1 1 1 1  

ผล 1 2 na na na  

จำนวนงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของมหาวิทยาลัย 

จำนวน 3 3 3 3 3  

ผล 13 3 na na na  
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1.1 ร้อยละของอาจารยแ์ละนักวิจัยประจำไม่เป็นไปตามเป้าที่กำหนดไว้ 
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง:  รองคณบดี ผศ.ดร.ชนิตา พันธุ์มณี 
  งานบริการวิชาการและวิจัย (นางสาวกาญจนา ชิดทอง 

 
ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI 1: ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจำที่มีผลงานวิจัย 
 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
งบประมาณของคณะมีจำกัด จึงไม่สามารถจัดสรรสำหรับทุน
วิจัยได้อย่างเพยีงพอ 

หลักเกณฑ์ วิธีการขอรับทุนจากหน่วยงานภายนอกมีมากขึ้น 

ระเบียบการใช้จ่ายเงินจากแหล่งเงินท่ีจัดสรรสำหรับทุนวิจัยมี
การเปลีย่นแปลง ทำให้ไม่สามารถใช้เงินได้ 

 

นักวิจัยบางท่านทำวิจัยไม่แล้วเสรจ็ตามระยะเวลาที่กำหนด 
จึงยังไม่สามารถขอรับทุนวิจยัของคณะในปีถัดไปได ้

 

 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อคณะ 
1. คณะมีบุคลากรที่ทำวิจัยลดลง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
2. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากงานวิจัย (ตามนโยบายการจัดสรรเงินวิจัย) ลดลง 
3. คณะขาดผลงานวิจัยที่จะนำไปต่อยอดสู่การนำไปใช้ประโยชน์ในอนาคต 
4. ผลการดำเนินงานในภาพรวมของคณะอยู่ในระดับต่ำ 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood: L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact: I) 
5 

(สูงมาก) 
ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจำที่มี
ผลงานวิจัย ตำ่กว่าร้อยละ 25 

คณะมผีลงานวิจัยน้อยลง ผลการดำเนินงานของคณะไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย ขาดผลงานวิจัยท่ีจะนำไปต่อยอดสู่การ
นำไปใช้ประโยชน์ในอนาคต และงบประมาณที่ได้รับจดัสรร
จากงานวจิัยน้อยลง 

4 
(สูง) 

ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจำที่มี
ผลงานวิจัย ร้อยละ 25-29 

คณะมผีลงานวิจัยน้อยลง ผลการดำเนินงานของคณะไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย ขาดผลงานวิจัยท่ีจะนำไปต่อยอดสู่การ
นำไปใช้ประโยชน์ในอนาคต และงบประมาณที่ได้รับจดัสรร
จากงานวจิัยน้อยลง 

3 
(ปานกลาง) 

ร้อยละของอาจารย์และนักวิจยัประจำที่มี
ผลงานวิจัย ร้อยละ 30-34 
 

คณะมผีลงานวิจัยน้อยลง ผลการดำเนินงานของคณะไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย  
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ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood: L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact: I) 
2 

(น้อย) 
ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจำที่มี
ผลงานวิจัย ร้อยละ 35-39 

คณะมผีลงานวิจัยน้อยลง ผลการดำเนินงานของคณะไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย  

1 
(น้อยมาก) 

ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจำที่มี
ผลงานวิจยั มากกว่าร้อยละ 40  

คณะมผีลงานวิจัยน้อยลง  

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite): อาจารย์และนักวิจัยประจำมีผลงานวิจัย ร้อยละ 35-39 
 
ประเมินระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้ วิธีจัดการ
ความเสีย่ง คะแนน=โอกาส x ผลกระทบ คะแนน=โอกาส x ผลกระทบ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ  
4 3 12 สูง 2 3 6 ปานกลาง ลดความเสีย่ง 

 
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมท่ีม ี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิม่เติม ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดสรรทุนสำหรับทำวิจัยแก่บุคลากร
คณะเศรษฐศาสตร ์
2. มีคณะกรรมการวิจัย คณะเศรษฐศาสตร์ 
ในการพิจารณาทุนวิจัย ให้ข้อเสนอแนะการ
ทำวิจัย 
3. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ แหล่งทุนวิจัย
แก่บุคลากรคณะเศรษฐศาสตร ์

1. ปรับปรุงขัน้ตอน กระบวนการในการ
รายงานความก้าวหน้าและการจัดส่งรายงาน
ฉบับสมบรูณ์ ดังนี ้
  1) กำหนดให้มีการรายงานความก้าวหน้าใน
การดำเนินการวิจัย (รอบ 6 เดือน) หลังจากลง
นามสัญญารบัทุนสนับสนุนการวิจยั   
  2) กำหนดรอบระยะเวลาการเบกิจ่าย
งบประมาณ จำนวน 3 งวดเพื่อกำกับและ
ตดิตามความต่อเนื่องในการดำเนนิการวิจัย 
  3) มีการแจ้งเตือนกำหนดระยะเวลาในการ
จัดส่งเอกสาร/การจดัส่งร่ายรายงานเพื่อ
พิจารณารายงานผลการวิจัย 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อพัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 

รองคณบดี ผศ.ดร.ชนิตา 
พันธุ์มณ ี
งานบริการวิชาการและวิจัย 
(นางสาวกาญจนา ชิดทอง  

  
  

 
 
 
คณะกรรมการจัดการความรู้ 
คณะเศรษฐศาสตร ์
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1.2 ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ. ไม่
เป็นไปตามเป้าที่กำหนดไว้ 

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง:  รองคณบดี ผศ.ดร.ชนิตา พันธุ์มณี 
  งานบริการวิชาการและวิจัย (นางสาวกาญจนา ชิดทอง) 

 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI 1: ร้อยละของผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ. 
 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

อาจารย์ทำงานวิจัยลดลง การเปลีย่นแปลงรปูแบบ หลักเกณฑ์ในการตีพิมพ์ เผยแพร ่
นักวิจัยบางท่านทำวจิยัไม่แล้วเสรจ็ตามระยะเวลาที่กำหนด 
จึงยังไม่สามารถนำผลงานวิจยัไปตพีมิพ์ เผยแพรไ่ด ้

 

 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อคณะ 
1. คณะมีผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ. ไม่เป็นไป

ตามเป้า 
2. ผลการดำเนินงานในภาพรวมของคณะอยู่ในระดับต่ำ 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood: L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact: I) 

5 
(สูงมาก) 

ร้อยละของผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์
การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ. ต่ำกว่า
ร้อยละ 25 

คณะมผีลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่
ผลงานวิชาการของ กพอ. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ได้ต่ำกว่า
ร้อยละ 25) ผลการดำเนินงานของคณะไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

4 
(สูง) 

ร้อยละของผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์
การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ. ร้อยละ 
25-29 

คณะมผีลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่
ผลงานวิชาการของ กพอ. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ได้ร้อยละ 
25-29) ผลการดำเนินงานของคณะไมเ่ป็นไปตามเปา้หมาย  

3 
(ปานกลาง) 

ร้อยละของผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์
การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ. ร้อยละ 
30-34 

คณะมผีลงานวิจัยตีพมิพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่
ผลงานวิชาการของ กพอ. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ได้ร้อยละ 
30-34) ผลการดำเนินงานของคณะไมเ่ป็นไปตามเปา้หมาย  

2 
(น้อย) 

ร้อยละของผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์
การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ. ร้อยละ 
35-39 

คณะมผีลงานวิจัยตีพิมพเ์ผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่
ผลงานวิชาการของ กพอ. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ได้ร้อยละ 
35-39) 

1 
(น้อยมาก) 

ร้อยละของผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์
การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ. มากกว่า
ร้อยละ 40  

ไม่มผีลกระทบใดๆ ต่อคณะ  
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ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite): คณะมีผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่
ผลงานวิชาการของ กพอ. ร้อยละ 35-39 

 
ประเมินระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้ วิธีจัดการ
ความเสีย่ง คะแนน=โอกาส x ผลกระทบ คะแนน=โอกาส x ผลกระทบ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ  
4 4 16 สงู 2 4 8 ปานกลาง ลดความเสีย่ง 

 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี 
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/

เพ่ิมเติม 
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยบริการวิชาการและวิจยัรวบรวม
ข้อมูลตีพิมพ์เผยแพรจ่ากบุคลากร 

1. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ ์การนำเสนอ
ผลงานวิจัย/การตีพิมพ์ผลงานวิจัยหรือ
บทความทางวิชาการ ให้แก่อาจารย์/
นักวิจัยทราบ 

รองคณบดี (ผศ.ดร.ชนิตา พันธุ์มณี) 
งานบริการวิชาการและวิจัย (นางสาว
กาญจนา ชิดทอง  

 2. มีการสำรวจผลงานการนำเสนอ/
ผลงานการตีพิมพ ์(2 ครั้ง/ปีงบประมาณ) 
เพื่อรวบรวมและสรุปผลงานการตพีิมพ์
ของคณะฯ 

 

 3. มีการนำเสนอต่อคณะกรรมการวิจัย
ฯ และคณะกรรมการตดิตามและพัฒนา
ตามแผนยุทธศาสตร์ เพือทราบ 
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 ด้านการเงิน (Financial Risk) 
การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง  

จากผลการดำเนินงานย้อนหลัง 5 ปี ย้อนหลัง (ปีงบประมาณ 2562-2566)  พบว่า รายรับจริงของ
คณะเศรษฐศาสตร์ยังไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ มีผลการดำเนินงานดังนี้  
 

ปีงบประมาณ 
แผน  

(ล้านบาท) 
ผล 

(ล้านบาท) 
ร้อยละ (-/+) หมายเหตุ 

2562 7.866 8.508 8.16  
2563 6.910 6.455 -6.58  
2564 6.199 5.450 -12.08  
2565 4.729  4.791 1.31  
2566 4.175 6.343 51.93  
2567 5.210 2.222 -57.35 ณ 5 ก.พ. 67 

 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2.1 งบประมาณเงินรายได้ไม่เป็นไปตามแผน 

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง: คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ (รศ.ดร.สุรชัย กังวล) 
   

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI 1: จำนวนงบประมาณเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ 2567 (5.21 ล้านบาท) 
 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
1. ขาดแผนการหารายได้นอกเหนอืจากค่าธรรมเนียม
การศึกษา/รายได้จากแหล่งอื่นนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษามีน้อย ไม่เพียงพอต่อ
ค่าใช้จ่าย 
2. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 
3. นักศึกษาพร้อมที่จะเปลี่ยนสถานท่ีศึกษาหรือ
หลักสตูร 

1. กระบวนการคัดเลือกนักศึกษามีความยืดหยุ่นตามคำร้องขอของ
มหาวิทยาท่ีต้องการเพิม่โอกาสใหก้ับนักศึกษาทุกระดับ 
2. ค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดคดิ 
3. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำหรือมีความผันผวนรุนแรง ต่อเนื่องเป็น
ระยะเวลานาน 
4. โรคระบาด/โรคอุบตัิใหม ่
5. กฎ ระเบียบบางอย่างของมหาวิทยาลัยที่ยังไม่เอื้อต่อการหารายได้ 

 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อคณะ 
1. งบประมาณเงินรายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ต่ำกว่าเป้าหมาย) 
2. การบริหารจัดการคณะไม่มีประสิทธิภาพ 
3. ผลการดำเนินงานในภาพรวมของคณะอยู่ในระดับต่ำ 
4. หลักสูตรได้รับจัดสรรงบประมาณในการพัฒนานักศึกษาไม่เพียงพอ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood: L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact: I) 
5 

(สูงมาก) 
งบประมาณเงินรายไดต้ำ่กว่าเป้าหมายที่กำหนด (ตำ่
กว่าไม่เกินร้อยละ 20) 

-ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการคณะในระดบัสูง
มาก 
-หลักสูตรได้รับจดัสรรงบประมาณสำหรับกจิกรรม
พัฒนานักศึกษาไม่เพียงพอต่อการพัฒนานักศึกษา 

4 
(สูง) 

งบประมาณเงินรายไดต้ำ่กว่าเป้าหมายที่กำหนด (ตำ่
กว่าไม่เกินร้อยละ 10) 

-ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการคณะในระดบัสูง 
-หลักสูตรได้รับจดัสรรงบประมาณสำหรับกจิกรรม
พัฒนานักศึกษาน้อยลง 

3 
(ปานกลาง) 

งบประมาณเงินรายไดเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  -รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นไปตามแผน 
-ไม่มผีลกระทบใดๆ ต่อการบรหิารจัดการคณะ 

2 
(น้อย) 

งบประมาณเงินรายไดสู้งกว่าที่ประมาณการไว้ ร้อยละ 
5 

รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาคงทีแ่ต่ยังไม่มี
ผลกระทบต่อการบริหารจัดการ 

1 
(น้อยมาก) 

งบประมาณเงินรายไดสู้งกว่าที่ประมาณการไว้ ร้อยละ 
10 

ไม่มผีลกระทบใดๆ ต่อคณะ 
 

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite): งบประมาณเงินรายไดเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

ประเมินระดับความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้

วิธีจัดการ
ความเสีย่ง 

คะแนน=โอกาส x ผลกระทบ คะแนน=โอกาส x ผลกระทบ 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

4 3 12 สูงมาก 3 3 9 สูง ลดความเสีย่ง 

 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี 
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/

เพ่ิมเติม 
ผู้รับผิดชอบ 

1. คณะมีการรายงานทางการเงินเสนอต่อ
ผู้บริหารและคณะกรรมการประจำคณะ
อย่างสม่ำเสมอ 
2. คณะมีคณะกรรมการบรหิารจดัการ
การเงิน คณะเศรษฐศาสตร์ ที่ทำหน้าท่ีใน
การพิจารณาการใช้จ่ายเงิน การจดัหารายได้
ที่นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา 
3. คณะมีการประชาสัมพันธ์การรบันักศึกษา
เชิงรุก 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการกลยทุธ์ทาง
การเงิน คณะเศรษฐศาสตร์ ที่ทำหน้าท่ีใน
การพิจารณาการใช้จ่ายเงิน การจดัหารายได้
ที่นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา 
2. การประชาสมัพันธ์การรับนักศกึษาเชิงรุก 
ให้ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเรียนการสอน
ของหลักสูตร 

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร ์
 
 
 
รองคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
(ผศ.ดร.มนตรี สิงหะวาระ)/
ประธานอาจารย์ผูร้ับผดิชอบ
หลักสตูรทุกหลักสูตร  
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3.1 จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและการสหกรณ์ ไม่ถึงเป้าหมายที่กำหนด 
 
การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง  

จากผลการดำเนินงานย้อนหลัง 5 ปี ย้อนหลัง (ปีงบประมาณ 2562-2566)  พบว่า นักศึกษาใหม่
ระดับปริญญาตรี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและการสหกรณ์มีแนวโน้มลดลง โดยหลักสูตรมีการปรับปรุง
หลักสูตรจากหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ เป็น หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและการสหกรณ์ โดยเป็นการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไป ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจจะยังไม่เป็นที่รู้จักแก่ตลาดแรงงาน หลักสูตรจึงยังมีความเสี่ยงที่นักศึกษา
ใหม่ไมจ่ะไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีข้อมูลดังนี้  
 

ปีการศึกษา แผน (คน) ผล (คน) ร้อยละ  หมายเหตุ 

2562 100 48 48.00  
2563 100 28 28.00  
2564 80 9 11.25  
2565 60 34 56.67  
2566 60 67 111.67  
2567 50    

 
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง:  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ (รศ.ดร.สุรชัย กังวล)/ประธานอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและการสหกรณ์ 
   

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI 1: จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลและการสหกรณ์ 
 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

1. หลักสูตรยังไม่เป็นท่ีรู้จักแก่ตลาดแรงงาน 
2. การประชาสมัพันธ์ของหลักสตูรยังมีน้อย 

1. มหาวิทยาลัยอื่นมหีลักสูตรใหม่ๆ  จำนวนมาก 
2. คู่แข่งขันในตลาดการศึกษาเพิ่มมากขึ้น ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
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ผลกระทบความเสี่ยงต่อคณะ 
1. งบประมาณเงินรายได้ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย (ต่ำกว่าเป้าหมาย) 
2. การบริหารจัดการคณะไม่มีประสิทธิภาพ 
3. หลักสูตรได้รับจัดสรรงบประมาณในการพัฒนานักศึกษาไม่เพียงพอ ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะ

ด้านต่างๆ ของนักศึกษา 
 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood: L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact: I) 
5 

(สูงมาก) 
นักศึกษาใหม่ สาขาวิชาเศรษฐศาสตรด์ิจิทัลฯ 
ปีการศึกษา 2567 น้อยกว่าเป้า ร้อยละ 31 
ขึ้นไป 

-ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการคณะในระดบัสูงมาก 
-ส่งผลต่อภาระงานสอนของอาจารย ์
-หลักสูตรได้รับจดัสรรงบประมาณสำหรับกจิกรรมพัฒนา
นักศึกษาไม่เพียงพอต่อการพัฒนานักศึกษา 

4 
(สูง) 

นักศึกษาใหม่ สาขาวิชาเศรษฐศาสตรด์ิจิทัลฯ 
ปีการศึกษา 2567 น้อยกว่าเป้า ร้อยละ 21-
30 

-ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการคณะในระดบัสงู 
-หลักสูตรได้รับจดัสรรงบประมาณสำหรับกจิกรรมพัฒนา
นักศึกษาน้อยลง 

3 
(ปานกลาง) 

นักศึกษาใหม่ สาขาวิชาเศรษฐศาสตรด์ิจิทัลฯ 
ปีการศึกษา 2567 น้อยกว่าเป้า ร้อยละ 11-
20 

-รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษายังเป็นเป็นไปตามแผน 
-ไม่มผีลกระทบใดๆ ต่อการบรหิารจัดการคณะ 
-หลักสูตรได้รับผลกระทบในระดับต่ำ 

2 
(น้อย) 

นักศึกษาใหม่ สาขาวิชาเศรษฐศาสตรด์ิจิทัลฯ 
ปีการศึกษา 2567 น้อยกว่าเป้า ร้อยละ 10 

มีผลกระทบต่อคณะ และหลักสตูรในระดับต่ำ 

1 
(น้อยมาก) 

นักศึกษาใหม่ สาขาวิชาเศรษฐศาสตรด์ิจิทัลฯ 
ปีการศึกษา 2567 เป็นไปตามเป้าที่กำหนด 

ไม่มผีลกระทบใดๆ ต่อคณะ และหลักสตูร 
 

 
ความเสี่ ยงที่ ยอมรับได้  (Risk Appetite): จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี  หลักสูตร

เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและการสหกรณ์ น้อยกว่าเป้า ร้อยละ 11-20 
 
ประเมินระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้ วิธีจัดการ
ความเสีย่ง คะแนน=โอกาส x ผลกระทบ คะแนน=โอกาส x ผลกระทบ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 
3 3 9 ปานกลาง 2 3 6 ปานกลาง ลดความเสีย่ง 
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มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี 
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/

เพ่ิมเติม 
ผู้รับผิดชอบ 

1. การประชาสมัพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 1. การประชาสมัพันธ์เชิงรุก ให้ข้อมูลที่
ถูกต้องเกี่ยวกับหลักสตูรซึ่งเป็น
หลักสตูรที่ได้รับการพัฒนา ปรับปรุง
แล้ว และการประชาสัมพันธ์ท่ีบ่อยขึ้น 

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์/ประธาน
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร
เศรษฐศาสตรด์ิจิทัลและการสหกรณ ์
  

 

 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 3.2 บุคลากรของคณะเศรษฐศาสตร์ขาดทักษะการให้คำปรึกษาปัญหาสุขภาพจิต

ของนักศึกษา  ทำให้ไม่สำเร็จการศึกษาตามกำหนด/ลาออก/พ้นสภาพการเป็น
นักศึกษา 

 
การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง  

เนื่องจากคณาจารย์คณะเศรษฐศาสตร์เห็นความสำคัญของการมีทักษะในการให้คำปรึกษาปัญหา
สุขภาพจิตของนักศึกษาที่พบได้มากขึ้น จึงเห็นว่าบุคลากรควรมีความรู้ในเรื่องดังกล่าว 
 

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง:  รองคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ (รศ.ดร.รภัสสรณ์ คงธนจารุอนันต์) 
คณะกรรมการจัดการความรู้ คณะเศรษฐศาสตร์ 

   
ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI 1: ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรมเกี่ยวกับการให้คำปรึกษาปัญหาสุขภาพจิตนักศึกษา 
 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
1. บุคลากรของคณะฯ ไม่มีทักษะในการประเมินนักศึกษา (ว่ามี
ปัญหาหรือไม่) 

สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

2. บุคลากรของคณะฯ ไม่มีทักษะพื้นฐานในการให้คำปรึกษาแก่
นักศึกษาท่ีมีปัญหาสุขภาพจิต 

 

3. ขาดการติดตามพฤติกรรมนักศกึษาของอาจารย์ที่ปรึกษา  
4. นักศึกษาไม่ทราบช่องทางการตดิต่อกับอาจารย์ที่ปรึกษา  

 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อคณะ 
1. อาจเกิดผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของคณะ 
2. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาลดลงและส่งผลต่อจำนวนักศึกษาสำเร็จการศึกษา 
3. รายไดจ้ากค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่เป็นไปตามแผน 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood: L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact: I) 
5 

(สูงมาก) 
บุคลากรไดร้ับการอบรมเกี่ยวกับการให้คำปรึกษา
ปัญหาสุขภาพจิตนักศึกษา น้อยกว่าร้อยละ 40) 

มีผลกระทบต่อคณะ และหลักสตูรในระดับสูงมาก 

4 
(สูง) 

บุคลากรไดร้ับการอบรมเกี่ยวกับการให้คำปรึกษา
ปัญหาสุขภาพจิตนักศึกษา น้อยกว่าร้อยละ 40-49) 

มีผลกระทบต่อคณะ และหลักสตูรในระดับสงู 

3 
(ปานกลาง) 

บุคลากรไดร้ับการอบรมเกี่ยวกับการให้คำปรึกษา
ปัญหาสุขภาพจิตนักศึกษา มากกว่าร้อยละ 50-59) 

มีผลกระทบต่อคณะ และหลักสตูรในระดับปานกลาง 

2 
(น้อย) 

บุคลากรไดร้ับการอบรมเกี่ยวกับการให้คำปรึกษา
ปัญหาสุขภาพจิตนักศึกษา ร้อยละ 60-69) 

มีผลกระทบต่อคณะ และหลักสตูรในระดับต่ำ 

1 
(น้อยมาก) 

บุคลากรไดร้ับการอบรมเกี่ยวกับการให้คำปรึกษา
ปัญหาสุขภาพจิตนักศึกษา ร้อยละ 70 ขึ้นไป) 

ไม่มผีลกระทบใดๆ ต่อคณะ และหลักสตูร 
 

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite): บุคลากรที่ได้รับการอบรมเกี่ยวกับการให้คำปรึกษาปัญหา

สุขภาพจิตนักศกึษา ร้อยละ 60-69 
 
ประเมินระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้
วิธีจัดการ
ความเสีย่ง 

คะแนน=โอกาส x ผลกระทบ คะแนน=โอกาส x ผลกระทบ 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

3 3 9 สูง 2 3 6 ปานกลาง ลดความเสีย่ง 

 
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม ผู้รับผิดชอบ 

คณะมีกระบวนการให้คำปรึกษาแก่
นักศึกษา 

1. โครงการการจัดการความรู้ คณะเศรษฐศาสตร์ 
ประจำปีงบประมาณ 2567 หัวข้อ แนวทางการ
จัดการกรณีนักศึกษาท่ีมีปญัหาสุขภาพจิต 

รองคณบดี (รศ.ดร.ร
ภัสสรณ์ คงธนจารุอนันต์)  

 2. ประเมินแบบทดสอบด้านสุขภาพจิต (บุคลากร
และนักศึกษา) 

รองคณบดี (รศ.ดร. 
รภัสสรณ์ คงธนจารุอนันต์)  
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3.3 แผนอัตรากำลังสายวิชาการ 
 
การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง  

จากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ให้ข้อเสนอแนะคณะฯ ว่าควรจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงในการจัดหาอัตรากำลัง ประกอบกับหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและการสหกรณ์มีอาจารย์ที่จะเกษียณอายุในปีงบประมาณ 2568 ทางหลักสูตรจึงมีการ
วางแผนในการขอจัดสรรกรอบอัตรากำลังและพิจารณาคุณสมบัติของอาจารย์ที่จะมาทดแทน คณะฯ พิจารณา
แล้วเห็นว่าในกระบวนการของการขอจัดสรรกรอบอัตรากำลังเพ่ือทดแทนอัตราเกษียณของหน่วยงานเป็น
กระบวนการที่ต้องให้มหาวิทยาลัยพิจารณา ในส่วนของคณะ มีหน้าที่ในการจัดส่งคำขอและดำเนินการใน
ระยะเวลาเท่านั้น 

ในการเสนอกรอบพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือทดแทนเกษียณอายุ มหาวิทยาลัยได้กำหนดให้ส่วนงาน
เสนอคำขอกรอบอัตรากำลังไปยังกองแผนงาน จากนั้นกองแผนงานจะจัดส่งไปยัง Dean Forum พร้อม
เอกสารประกอบการวิเคราะห์เพ่ือพิจารณาจัดลำดับความสำคัญ ก่อนนำเสนอ คณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังฯ แล้วเสนอต่อ ก.บ.ม. เพ่ือพิจารณาจัดสรรกรอบอัตราต่อไป 

 
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง: คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์/ ประธานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

เศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและการสหกรณ์ 
   

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)  
KRI 1: การจัดส่งคำขอกรอบอัตรากำลังสายวิชาการเพ่ือทดแทนกรอบที่เกษียณอายุ 
 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
1.กระบวนการพิจารณาคุณสมบตัอิาจารย์ของหลักสูตร 1. กระบวนการพิจารณาจดัสรรของมหาวิทยาลัย 
2. กระบวนการขอจัดสรรกรอบอตัรากำลังเพื่อทดแทนเกษียณ
ของคณะ 

 

3. อัตรากำลังสายวิชาการที่พึงมีของคณะ  
4. แผนการรับนักศึกษาและจำนวนนักศึกษาปัจจุบัน  

 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อคณะ 
1. คณะไม่ได้รับจัดสรรอัตรากำลังตามระยะเวลาที่ต้องการ 
2. หลักสูตรไม่ได้รับจัดสรรกรอบอัตรากำลัง ทำให้ภาระงานของอาจารย์เพ่ิมมากข้ึน และการ

บริหารจัดการหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood: L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact: I) 

5 
(สูงมาก) 

คณะไมไ่ด้จัดส่งคำขอกรอบอัตรากำลังทดแทนเกษียณ ส่งผลกระทบต่อหลักสตูรและคณะสูงมาก 

4 
(สูง) 

คณะไมไ่ด้จัดส่งคำขอกรอบอัตรากำลังทดแทนเกษียณ
ก่อนการเกษยีณ 

ส่งผลกระทบต่อหลักสตูรและคณะสูง 

3 
(ปานกลาง) 

คณะจดัส่งคำขอกรอบอัตรากำลังทดแทนเกษียณก่อน
การเกษียณ (ถึงกองแผนงาน) 

ส่งผลกระทบต่อหลักสตูรและคณะปานกลาง 

2 
(น้อย) 

คณะจดัส่งคำขอกรอบอัตรากำลังทดแทนเกษียณก่อน
การเกษียณ (ถึงกองแผนงานและมีการดำเนินการต่อไป) 

ส่งผลกระทบต่อหลักสตูรและคณะน้อย 

1 
(น้อยมาก) 

คณะจดัส่งคำขอกรอบอัตรากำลังทดแทนเกษียณก่อน
การเกษียณ 

ไม่ส่งผลกระทบต่อหลักสตูรและคณะ 

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite): การจัดส่งคำขอกรอบอัตรากำลังสายวิชาการเพ่ือทดแทน

กรอบที่เกษียณอายุถึงกองแผนงานและมีการดำเนินการต่อไป 
 
ประเมินระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้ วิธีจัดการ
ความเสีย่ง คะแนน=โอกาส x ผลกระทบ คะแนน=โอกาส x ผลกระทบ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 
3 4 12 สูง 2 4 8 ปานกลาง ลดความเสีย่ง 

 
 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี 
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/

เพ่ิมเติม 
ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดทำแผนความต้องการทดแทน
เกษียนอายุ ระยะ 5 ปี (2567-2571) 

1. จัดทำแผนความต้องการทดแทน
เกษียน ระยะ 5 ป ี

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 

2. จัดทำคำขอกรอบอัตรากำลังเพือ่
ทดอแทนเกษียณก่อนการเกษยีณ  

2. จัดทำคำขอกรอบอัตรากำลังเพือ่
ทดแทนเกษียณก่อนการเกษยีณ  

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์/ประธาน
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร
เศรษฐศาสตรด์ิจิทัลและการสหกรณ ์

 
3. กำหนดคุณวุฒิที่ตรงกับความ
ต้องการของหลักสตูรที่มีอาจารย์
เกษียณ 

ประธานอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร
เศรษฐศาสตรด์ิจิทัลและการสหกรณ ์
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 4 ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) 
 
การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง  

ปัจจุบันปัญหาการคัดลอกผลงานทางวิชาการมี ให้ เห็นมากขึ้นตามสื่อต่าง ๆ ถึงแม้ว่าคณะ
เศรษฐศาสตร์ยังไม่พบเหตุการณ์ดังกล่าว แต่จำเป็นต้องมีมาตรการป้องกันการเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 
 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 4.1 การคัดลอกผลงานทางวิชาการ 
 

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง: คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์  
   

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)  
KRI 1: จำนวนผลงานที่ตรวจพบว่ามีการคัดลอกผลงาน 
 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
1.นักวิจัยไม่ทราบกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการคัดลอกผลงานทางวิชาการ  
2.นักวิจัยไม่ทราบวิธีการในการตรวจสอบการคดัลอกผลงานทางวิชาการ  
3. การคัดลอกผลงานวิจัย ผลงานวิชาการผู้อื่น  
4. การคัดลอกบทความผู้อื่น หรือนำไปเขียนหนังสือขาย อันเป็นการขัดต่อการ
แสวงหาประโยชน์จากงานอันมีลิขสิทธ์ิตามปกติของเจ้าของลิขสิทธิ์ตามมาตรา 
27 พรบ. ลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 โดยไม่ได้รับอนญุาต 

 

 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อคณะ 
1. ภาพลักษณ์ของผู้คัดลอกผลงานทางวิขาการ ภาพลักษณ์ของคณะและมหาวิทยาลัยต่อ

สาธารณชนเป็นไปในทางลบ 
2. ถูกฟ้องร้อง/ดำเนินคดีตามกฎหมายจากผู้ที่ได้รับผลกระทบ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood: L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact: I) 

5 
(สูงมาก) 

พบการคัดลอกผลงานทางวชิาการ 4 ช้ินข้ึนไป - นักวิจัยถูกถอดถอนตำแหน่งทางวิชาการ 
- นักวิจัยถูกฟ้องร้อง/ดำเนินคดีตามกฎหมาย 
- ภาพลักษณ/์ช่ือเสียงของนักวิจัย คณะ และ
มหาวิทยาลยัต่อสาธารณชนเป็นไปในทางลบ 

4 
(สูง) 

พบการคัดลอกผลงานทางวิชาการ 3 ช้ิน - นักวิจัยถูกฟ้องร้อง/ดำเนินคดีตามกฎหมาย 
- ภาพลักษณ/์ช่ือเสียงของนักวิจัย คณะ และ
มหาวิทยาลยัต่อสาธารณชนเป็นไปในทางลบ 

3 
(ปานกลาง) 

พบการคัดลอกผลงานทางวิชาการ 2 ช้ิน - ภาพลักษณ/์ช่ือเสียงของนักวิจัย ต่อสาธารณชน
เป็นไปในทางลบ 

2 
(น้อย) 

พบการคัดลอกผลงานทางวิชาการ 1 ช้ิน - ภาพลักษณ/์ช่ือเสียงของนักวิจัย ต่อสาธารณชน
เป็นไปในทางลบ 

1 
(น้อยมาก) 

ไม่พบการคดัลอกผลงานทางวิชาการ - ภาพลักษณ/์ช่ือเสียงของนักวิจัย ต่อสาธารณชน
เป็นไปในทางลบ 

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite): ไม่พบการคัดลอกผลงานทางิวชาการ 
 
ประเมินระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้ วิธีจัดการ
ความเสีย่ง คะแนน=โอกาส x ผลกระทบ คะแนน=โอกาส x ผลกระทบ 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 
2 4 8 สูง 1 4 4 ปานกลาง ลดความเสีย่ง 

 
 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี 
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/

เพ่ิมเติม 
ผู้รับผิดชอบ 

ประชาสมัพันธ์ข่าวการคัดลอกผลงาน
ทางวิชาการแก่บุคลากรทุกครั้งท่ีพบ
ตามสื่อต่างๆ  

1. ให้ความรู้ ข้อมูล เกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ ในการคัดลอกผลงานทาง
วิชาการแก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 

 
2. ประชาสัมพันธ์กฎ ระเบยีบที่
เกี่ยวข้อง 

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 

 
3. แนะนำแนวทางในการตรวจสอบการ
คัดลอกผลงานทางวิชาการแก่นักวจิัย 

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
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7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

ตามที่มหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยสู่ส่วนงาน/ หน่วยงาน 

เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร และได้กำหนดให้ส่วนงาน/ หน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน/หน่วยงาน จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับนโยบายบริหารความ

เสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาประเด็นความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่เป็นบริบท

เดียวกันกับส่วนงาน/หน่วยงาน คณะเศรษฐศาสตร์ได้นำแผนดังกล่าวเป็นแนวทางในการวิเคราะห์และเลือก

นำไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของคณะ โดยแผนดังกล่าวสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะฯ 

โดยการจัดทำแผนผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะและคณะกรรมการประจำ

คณะ และจะส่งให้มหาวิทยาลัยต่อไป และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ จะรายงานผลการบริหารความ

เสี่ยงต่อคณะกรรมการประจำคณะเศรษฐศาสตร์และมหาวิทยาลัยทราบทุกปี 

 

8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 

คณะเศรษฐศาสตร์มีการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1) กำหนดและติดตามผล ดัชนีตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
2) ติดตามและนำแผนบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) ประเมินผลระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ เทียบกับระดับความเสี่ยงที่หน่วยงานยอมรับได ้
4) ประเมินผลตามเป้าหมายที่กำหนด 
5) พิจารณาทบทวน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ หรือแผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม 

(เพ่ิมเติม) ให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ 
6) รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตามรอบระยะเวลาที่มหา

วิทยาลับกำหนด (6 เดือน/ 9 เดือน/ 12 เดือน) 
7) รายงานข้อมลูกิจกรรมที่ได้ดำเนินการตามแผน รายงานผล KRI 
8) วิเคราะห์แนวโน้มผลการบริหารความเสี่ยง ว่าเป็นไปตามแผน หรือมีปรับแผน หรือปรับ

กิจกรรม 
9) ประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 



1

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

ความเส่ียงด้านนโยบายและกล

ยุทธ์

ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจ าไม่เป็นไปตามเป้าท่ี

ก าหนดไว้

4 3 12 สูง ลดความเส่ียง 1. งบประมาณของคณะมีจ ากัด จึงไม่สามารถ

จัดสรรส าหรับทุนวิจัยได้อย่างเพียงพอ

ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยประจ าท่ีมี

ผลงานวิจัย

 ร้อยละ 40 2 3 6 ปานกลาง 1. ปรับปรุงข้ันตอน กระบวนการในการรายงาน

ความก้าวหน้าและการจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์

 ดังน้ี

 30 ก.ย. 67

2. ระเบียบการใช้จ่ายเงินจากแหล่งเงินท่ีจัดสรร

ส าหรับทุนวิจัยมีการเปล่ียนแปลง ท าให้ไม่สามารถ

ใช้เงินได้

  1.1 ก าหนดให้มีการรายงานความก้าวหน้าใน

การด าเนินการวิจัย (รอบ 6 เดือน) หลังจากลง

นามสัญญารับทุนสนับสนุนการวิจัย

3. นักวิจัยบางท่านท าวิจัยไม่แล้วเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด จึงยังไม่สามารถขอรับทุนวิจัย

ของคณะในปีถัดไปได้

  1.2 ก าหนดรอบระยะเวลาการเบิกจ่าย

งบประมาณ จ านวน 3 งวดเพ่ือก ากับและติดตาม

ความต่อเน่ืองในการด าเนินการวิจัย

4. หลักเกณฑ์ วิธีการขอรับทุนจากหน่วยงาน

ภายนอกมีมากข้ึน

  1.3 มีการแจ้งเตือนก าหนดระยะเวลาในการ

จัดส่งเอกสาร/การจัดส่งร่ายรายงานเพ่ือพิจารณา

รายงานผลการวิจัย

2. การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ

 30 ก.ย. 67 รองคณบดี (รศ.ดร.รภัสสรณ์ 

คงธนจารุอนันต์)

ร้อยละของผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่

ผลงานวิชาการของ กพอ. ไม่เป็นไปตามเป้า

4 4 16 สูง ลดความเส่ียง 1.อาจารย์ท างานวิจัยลดลง ร้อยละของผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์

การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ.

ร้อยละ 40 2 4 8 ปานกลาง 1. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ การน าเสนอ

ผลงานวิจัย/การตีพิมพ์ผลงานวิจัยหรือบทความ

ทางวิชาการ ให้แก่อาจารย์/นักวิจัยทราบ

 30 ก.ย. 67 รองคณบดี (ผศ.ดร.ชนิตา 

พันธ์ุมณี)/ งานบริการ

วิชาการและวิจัย (นางสาว

กาญจนา ชิดทอง)

2.นักวิจัยบางท่านท าวิจัยไม่แล้วเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด จึงยังไม่สามารถน าผลงานวิจัย

ไปตีพิมพ์ เผยแพร่ได้

2. มีการส ารวจผลงานการน าเสนอ/ผลงานการ

ตีพิมพ์ (2 คร้ัง/ปีงบประมาณ) เพ่ือรวบรวมและ

สรุปผลงานการตีพิมพ์ของคณะฯ

3.การเปล่ียนแปลงรูปแบบ หลักเกณฑ์ในการ

ตีพิมพ์ เผยแพร่

3. มีการน าเสนอต่อคณะกรรมการวิจัยฯ และ

คณะกรรมการติดตามและพัฒนาตามแผน

ยุทธศาสตร์ เพือทราบ

ความเส่ียงด้านการเงิน งบประมาณเงินรายได้ไม่เป็นไปตามแผน 4 3 12 สูง ลดความเส่ียง 1.ขาดแผนการหารายได้นอกเหนือจาก

ค่าธรรมเนียมการศึกษา/รายได้จากแหล่งอ่ืน

นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษามีน้อย ไม่

เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย

จ านวนงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ

 2567 (5.21 ล้านบาท)

5.21 ล้านบาท 3 3 9 ปานกลาง 1. การแต่งต้ังคณะกรรมการกลยุทธ์ทางการเงิน 

คณะเศรษฐศาสตร์ ท่ีท าหน้าท่ีในการพิจารณา

การใช้จ่ายเงิน การจัดหารายได้ท่ีนอกเหนือจาก

ค่าธรรมเนียมการศึกษา

 30 ก.ย. 67 คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์

2.กระบวนการคัดเลือกนักศึกษามีความยืดหยุ่น

ตามค าร้องขอของมหาวิทยาท่ีต้องการเพ่ิมโอกาส

ให้กับนักศึกษาทุกระดับ

2. การประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาเชิงรุก ให้

ข้อมูลท่ีถูกต้องเก่ียวกับการเรียนการสอนของ

หลักสูตร

 30 ก.ย. 67 รองคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์

 (ผศ.ดร.มนตรี สิงหะวาระ)/

ประธานอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรทุกหลักสูตร

3.นักศึกษาพร้อมท่ีจะเปล่ียนสถานท่ีศึกษาหรือ

หลักสูตร

4.อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา

5.สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าหรือมีความผันผวนรุนแรง

 ต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานาน

6.ค่าใช้จ่ายท่ีไม่คาดคิด

7.โรคระบาด/โรคอุบัติใหม่

8.กฎ ระเบียบบางอย่างของมหาวิทยาลัยท่ียังไม่

เอ้ือต่อการหารายได้

มจ-ส-01

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567

คณะเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการจัดการ 

risk
โอกาสท่ีจะ

เกิด

ผล กระ 

ทบ
คะแนน risk ระดับ risk

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)

คะแนน risk ระดับ risk
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

รองคณบดี (ผศ.ดร.ชนิตา 

พันธ์ุมณี)/ งานบริการ

วิชาการและวิจัย (นางสาว

กาญจนา ชิดทอง)

แผนบริหารความเส่ียง คณะเศรษฐศาสตร์ 2567/แผน มจ-ส-01
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567

คณะเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการจัดการ 

risk
โอกาสท่ีจะ

เกิด

ผล กระ 

ทบ
คะแนน risk ระดับ risk

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)

คะแนน risk ระดับ risk
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี หลักสูตร

เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและการ

สหกรณ์ ไม่ถึงเป้าหมายท่ีก าหนด

3 3 9 ปานกลาง ลดความเส่ียง 1.หลักสูตรยังไม่เป็นท่ีรู้จักแก่ตลาดแรงงาน จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี หลักสูตร

เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์

ดิจิทัลและการสหกรณ์

50 คน 2 3 6 ปานกลาง 1. การประชาสัมพันธ์เชิงรุก ให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง

เก่ียวกับหลักสูตรซ่ึงเป็นหลักสูตรท่ีได้รับการ

พัฒนา ปรับปรุงแล้ว และการประชาสัมพันธ์ท่ี

บ่อยข้ึน

 30 ก.ย. 67

2.การประชาสัมพันธ์ของหลักสูตรยังมีน้อย

3.มหาวิทยาลัยอ่ืนมีหลักสูตรใหม่ๆ จ านวนมาก

4.คู่แข่งขันในตลาดการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน ท้ัง

ภายในและภายนอกประเทศ

บุคลากรของคณะเศรษฐศาสตร์ขาดทักษะการให้ค าปรึกษา

ปัญหาสุขภาพจิตของนักศึกษา  ท าให้ไม่ส าเร็จการศึกษา

ตามก าหนด/ลาออก/พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา

3 3 9 ปานกลาง ลดความเส่ียง 1. บุคลากรของคณะฯ ไม่มีทักษะในการประเมิน

นักศึกษา (ว่ามีปัญหาหรือไม่)

ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการอบรมเก่ียวกับการ

ให้ค าปรึกษาปัญหาสุขภาพจิตนักศึกษา

ร้อยละ 60 2 3 6 ปานกลาง 1. โครงการการจัดการความรู้ คณะเศรษฐศาสตร์

 ประจ าปีงบประมาณ 2567 หัวข้อ แนวทางการ

จัดการกรณีนักศึกษาท่ีมีปัญหาสุขภาพจิต

 28 ก.พ. 67 รองคณบดี (รศ.ดร.รภัสสรณ์ 

คงธนจารุอนันต์)

2. บุคลากรของคณะฯ ไม่มีทักษะในการให้

ค าปรึกษาแก่นักศึกษาท่ีมีปัญหาสุขภาพจิต

2. ประเมินแบบทดสอบด้านสุขภาพจิต (บุคลากร

และนักศึกษา)

 30 ก.ย. 67 รองคณบดี (รศ.ดร.รภัสสรณ์ 

คงธนจารุอนันต์)

3. ขาดการติดตามพฤติกรรมนักศึกษาของอาจารย์

ท่ีปรึกษา

4. นักศึกษาไม่ทราบช่องทางการติดต่อกับอาจารย์

ท่ีปรึกษา

5. สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป

แผนอัตราก าลังสายวิชาการ 3 4 12 สูง ลดความเส่ียง 1.กระบวนการพิจารณาคุณสมบัติอาจารย์ของ

หลักสูตร

จัดส่งก่อนเวลา

เกษียณ

2 4 8 ปานกลาง 1. จัดท าแผนความต้องการทดแทนเกษียนอายุ 

ระยะ 5 ปี (2567-2571)

 30 ก.ย. 67 งานบริหารและธุรการ (ปรียา

 พระก่ า)/งานนโยบายและ

แผน (เดือนแรม บ่อเงิน)

2. กระบวนการขอจัดสรรกรอบอัตราก าลังเพ่ือ

ทดแทนเกษียณของคณะ

2. จัดท าค าขอกรอบอัตราก าลังเพ่ือทดแทนอัตรา

เกษียณก่อนเวลาเกษียณ

 30 ก.ย. 67 งานนโยบายและแผน (เดือน

แรม บ่อเงิน)

3. อัตราก าลังสายวิชาการท่ีพึงมีของคณะ  30 ก.ย. 67

4. แผนการรับนักศึกษาและจ านวนนักศึกษา

ปัจจุบัน

5.กระบวนการจัดกสรรกรอบอัตราก าลังของ

มหาวิทยาลัย

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

การคัดลอกผลงานทางวิชาการ 2 4 8 ปานกลาง ลดความเส่ียง 1.นักวิจัยไม่ทราบกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้องกับการ

คัดลอกผลงานทางวิชาการ

จ านวนผลงานท่ีตรวจพบว่ามีการคัดลอกผลงาน ไม่พบการ

คัดลอกผลงาน

1 4 4 ปานกลาง 1. ให้ความรู้ ข้อมูล เก่ียวกับกฎ ระเบียบ ในการ

คัดลอกผลงานทางวิชาการแก่บุคลากรอย่าง

สม่ าเสมอ

 30 ก.ย. 67 คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์

2.นักวิจัยไม่ทราบวิธีการในการตรวจสอบการ

คัดลอกผลงานทางวิชาการ

2. ประชาสัมพันธ์กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  30 ก.ย. 67 คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์

3.การคัดลอกผลงานวัย ผลงานวิชาการผู้อ่ืน 3. แนะน าแนวทางในการตรวจสอบการคัดลอก

ผลงานทางวิชาการแก่นักวิจัย

 30 ก.ย. 67 คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์

4.การคัดลอกบทความผู้อ่ืน หรือน าไปเขียน

หนังสือขาย อันเป็นการขัดต่อการแสวงหา

ประโยชน์จากงานอันมีลิขสิทธ์ิตามปกติของ

เจ้าของลิขสิทธ์ิตามมาตรา 27 พรบ. ลิขสิทธ์ิ พ.ศ.

 2537 โดยไม่ได้รับอนุญาต

ประธานอาจารย์ผู้รบผิดชอบ

หลักสูตรเศรษฐศาตร์ดิจิทัล

และการสหกรณ์

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 

(รศ.ดร.สุรชัย กังวล)/

ประธานอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรเศรษฐศาสตร์ดิจิทัล

และการสหกรณ์

3. ก าหนดคุณวุฒิท่ีตรงกับความต้องการของ

หลักสูตรท่ีมีอาจารย์เกษียณ

การจัดส่งค าขอกรอบอัตราก าลังสายวิชาการเพ่ือ

ทดแทนกรอบท่ีเกษียณอายุถึงกองแผนงานและมี

การด าเนินการต่อไป

แผนบริหารความเส่ียง คณะเศรษฐศาสตร์ 2567/แผน มจ-ส-01
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ส่วนที่ 3 ภาคผนวก 
 

- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะเศรษฐศาสตร์ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
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