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ความเส่ียง
ด้านนโยบาย
และกลยุทธ์

3 3 9 สูง 3 3 9 สูง 9 สูง 1. โครงการคัดเลือกนักศึกษาหรือ
บัณฑิตศึกษาท่ีสามารถเติบโตเป็น
ผู้ประกอบการใหม่  พร้อมส่งเสริม
สนับสนุนในการเข้าร่วมการประกวด
ผู้ประกอบการใหม่ทุกเวที ท่ีมีการจัดข้ึน 
โดยเป็นท่ีปรึกษา แนะน าแนวทางก่อนเข้า
ประกวด

การประกวดแข่งขันการน าเสนอแผนธุรกิจในกิจกรรม
เส้นทางสู่นวัตวณิชย์ 
คร้ังท่ี 10 (Research to Market : R2M) ระดับภูมิ
ภาคเหนือ

√   จ านวนรางวัลส าหรับ
ผู้ประกอบการใหม่ท่ีเป็น
นักศึกษาหรือบัณฑิต

รางวัล 20

√   

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาและ
บุคลากรสร้างเครือข่ายความร่วมมือ กับ
ภาคเอกชนและอุตสาหกรรม เพ่ือ 

สนับสนุนยกระดับความสามารถในการ
เป็นผู้ประกอบการ

สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพฯ มหาวิทยาลัยแม่
โจ้ จัดโครงการยกระดับเกษตรกรและสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันด้วยมาตรฐานเกษตร

อินทรีย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566

○

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม
ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

2. จัดโครงการประกวดผู้ประกอบการใหม่
ภายในมหาวิทยาลัย  พร้อมสนับสนุนผู้
ชนะหรือผ่านการคัดเลือกเข้าสู่การ
ประกวดระดับท่ีสูงข้ึน

• คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย
• ผอ.อุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : 
 อุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร  

ทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร ได้
น าทีมนักศึกษาตัวแทนมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เข้าร่วม
การประกวดแข่งขันการน าเสนอแผนธุรกิจในกิจกรรม
เส้นทางสู่นวัตวณิชย์ คร้ังท่ี 10 (Research to 
Market : R2M) ระดับภูมิภาคเหนือ

มจ-ส-02

ประเด็นความเส่ียง

มหาวิทยาลัยไม่บรรลุผลการ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของ
มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 (พัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม Technology
 Development and 
Innovation) ตามแผนท่ี
ก าหนด

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2567

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความ
เส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite)

สถานะ

กิจกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข )

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนิน
กิจกรรม)

ค่า
คะแนน
ความ
เส่ียง

คงเหลือ
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ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม
ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ
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ประเด็นความเส่ียง

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2567

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความ
เส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite)

สถานะ

กิจกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข )

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนิน
กิจกรรม)

ค่า
คะแนน
ความ
เส่ียง

คงเหลือ

ความเส่ียง
ด้านการเงิน

3 3 9 สูง 4 3 12 สูง 12 สูง 1.  จัดท า/ปรับปรุงแผนการจัดหารายได้
ให้ครอบสภาวะการปัจจุบัน และสินทรัพย์
ท่ีมีตัวตนและไม่มีตัวตน

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยกองบริหารงานทรัพย์สินและ
กิจการพิเศษ จัดโครงการ “กฎหมายและแนว
ทางการใช้ท่ีราชพัสดุของมหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐ”

○ ร้อยละของเงินรายได้ต่อ
จ านวนเงินงบประมาณท้ังหมด

ร้อยละ 30

2. จัดท าแผนส ารองในการจัดหารายได้ใน
สภาวะการฉุกเฉิน อาทิเช่น การเกิดโรค
ระบาด /ภัยพิบัติน้ าทวม

ยังไม่มีการด าเนินงาน x

3. ส่งเสริมให้เกิดหน่วยธุรกิจใหม่ข้ึนใน
มหาวิทยาลัย/หรือหาความร่วมมือจาก
ภาคธุรกิจ

กองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ อยู่
ระหว่างด าเนินการจัดต้ัง บริษัท เอ็ม .เจ.ยู. โฮลด้ิง 
จ ากัด (M.J.U. Holding Company) อยู่ระหว่าง
ระดมทุน ในการจัดต้ัง

○

4. การเพ่ิมจ านวนนักศึกษาใหม่ในทุก
ระดับการศึกษา

จ านวนนักศึกษาใหม่ จ านวน 6,368 คน จาก
เป้าหมาย จากแผน 4,610 คน (138.13%)

√   • รองอธิการบดี (รอง
ศาสตราจารย์ ดร.ญาณิน 
โอภาสพัฒนกิจ)
• ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา  

ศรีนฤวรรณ)ความเส่ียง
ด้านการ

ด าเนินงาน

คุณลักษณะ/คุณสมบัติของ
บัณฑิตไม่ตอบสนอง
ผู้ประกอบการ

2 4 8 ปาน

กลาง

2 4 8 ปาน

กลาง

8 ปานกลาง 1. ทบทวนการจัดการเรียนการสอนและ
วิธีการจัดการศึกษา เพ่ือให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงในยุคของ Digital 
Disruption, AI และ Metaverse /
รวมถึงการจัดท าหลักสูตรท่ีตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมอาหาร คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรม
เกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จัดโครงการ Digital 
Demo Day ส าหรับนักศึกษาและผู้ท่ีสนใจในเร่ือง
การเรียนรู้ทักษะติจิทัลและเทคโนโลยี โดย
วัตถุประสงค์ในการจัดโครงการเพ่ือให้นักศึกษามี
ทักษะและองค์ความรู้ท่ีส าคัญต่อการด ารงวิชาชีพยัง
มีการเสวนา หัวข้อ "Digital Inspiration" ,

√   1. ร้อยละบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีท่ีมีงานท า และ
ประกอบอาชีพอิสระ

ร้อยละ 70.00 • รองอธิการบดี (รศ.ดร.
ญาณิน  โอภาสพัฒนกิจ)
• ผู้ช่วยอธิการบดี (ผศ.ดร.
ปรีดา ศรีนฤวรรณ)
• ผู้อ านวยการส านักบริหาร
และพัฒนาวิชาการ
• คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย

• ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ 
สัมฤทธ์ิสกุล)
• ผู้อ านวยการบริหารงาน
ทรัพย์สินฯ
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : 
กองบริหารงานทรัพย์สิน 
และกิจการพิเศษ  

ความม่ันคงทางการเงิน (เงิน
รายได้ของมหาวิทยาลัยไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย)



โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล 
กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ 
risk

โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล 
กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ 
risk

KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม
ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ
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ประเด็นความเส่ียง

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2567

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความ
เส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite)

สถานะ

กิจกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข )

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนิน
กิจกรรม)

ค่า
คะแนน
ความ
เส่ียง

คงเหลือ

2 4 8 ปาน

กลาง

2 4 8 ปาน

กลาง

8 ปานกลาง 2. ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning และการวัดผล
ผู้เรียนตาม Los

√   2. ค่าเฉล่ียความพึงพอใจผู้ใช้
บัณฑิตทุกระดับการศึกษา

คะแนน 4.15 ส่วนงานผู้รับผิดชอบส านัก
บริหารและพัฒนาวิชาการ

5 4 20 สูงมาก 4 4 16 สูงมาก 16 สูงมาก 3. ค่าเฉล่ียรายได้ต่อเดือน
เร่ิมต้นของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี

บาท 15,000.00

3. พิจารณาทบทวน/เพ่ิมหลักสูตร Skill 

future Credit และสามารถ Reskill และ
 Upskill โดยให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วม
มากข้ึน

คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยโจ้ ต้อนรับคณะศึกษาดู

งานจากสาธารณรัฐประชาชนจีน น าทีมโดย
ผู้อ านวยการ Zheng Chuwei International 
Education Platform,จากสาธารณรัฐประชาชนจีน

√   

4. สร้างความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอนกับภาค
ธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม

มีการวางแผนการพัฒนาปรับปรุงระบบร่วมกับผู้ท่ี
เก่ียวข้องท่ีมีความเช่ียวชาญ และเจ้าหน้าทีท่ี
รับผิดชอบด้านหลักสูตรของส่วนงาน/หน่วยงาน ท้ังน้ี
 ได้มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บังคับบัญชา
เป็นระยะ ๆ

√   

ความเส่ียง
ด้านการ
ด าเนินงาน

ผลงานวิจัยไม่ตอบสนองความ
ต้องการของประเทศ

2 3 6 ปาน

กลาง

4 3 12 สูง 12 สูง 1.  การก าหนดวัตถุประสงค์ในการให้ทุน
วิจัย โดยการก าหนดเป้าหมายของการ
ผลิตผลงานวิจัยให้ตอบโจทย์มหาวิทยาลัย
กลุ่มท่ี 2

เปิดรับข้อเสนอการวิจัยทุนสนับสนุนงานมูลฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยก าหนดหลักเกณฑ์ให้
นักวิจัย ก าหนดเป้าหมาย ผลลัพธ์ส าคัญ และ
ผลกระทบระดับสูง สู่การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มท่ี 2

√   ร้อยละงานวิจัยท่ีน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์

ช้ิน 40.00 • รองอธิการบดี (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ พาวิน  มะโน
ชัย)
• ผู้อ านวยการส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการการเกษตร

คณะสารสนเทศและการส่ือสารจัดโครงการเสริม
หลักสูตรให้นักศึกษาท่ีสนใจท างานในสายงานกราฟิก
ได้มีทักษะให้ได้มาตรฐาน adobe certified 
professional โครงการเสริมหลักสูตรให้นักศึกษาท่ี
สนใจท างานในสายงานกราฟิกได้มีทักษะให้ได้
มาตรฐาน adobe certified professional
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ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม
ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

มจ-ส-02

ประเด็นความเส่ียง

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2567

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความ
เส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite)

สถานะ

กิจกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข )

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนิน
กิจกรรม)

ค่า
คะแนน
ความ
เส่ียง

คงเหลือ

2.   สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาค
ธุรกิจ/ภาคอุตสหกรรม  ในการสร้าง
ผลงานวิจัยท่ีตอบโจทย์แหล่งทุนโดยตรง 
โครงการสัมมมนาวิชาการนวัตกรรมเกษตร
 อาหาร และ สุขภาพ โดยมีหัวข้อดังน้ี
-  เกษตรกรไทยกับเทรนด์ความย่ังยืน

ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการเกษตร มหาวิทยาลัย
แม่โจ้ จัดงานสัมมนาวิชาการ นวัตกรรมเกษตร 
อาหาร และ สุขภาพ ระหว่างวันท่ี 6 - 7 ธันวาคม 
2565  ซ่ึงแบ่งกลุ่ม

√   หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ :
ส านักวิจัยและส่งเสริม
วิชาการการเกษตร

3.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลนักวิจัย พร้อม
สร้างเครือข่ายส าหรับเช่ือมโยงให้ผู้ใช้งาน
วิจัย หรือบุคคลท่ีสนใจ เข้าถึงผลงานวิจัย
และผู้วิจัยได้สะดวกย่ิงข้ึน

พัฒนาระบบฐานข้อมูลนักวิจัย ข้อมูลผลงานวิจัย 
เพ่ือให้ผู้ใช้งานวิจัยหรือบุคคลท่ีสนใจเข้าถึง
ผลงานวิจัยและผู้วิจัยได้ง่ายและสะดวกย่ิงข้ึน

√   • ผู้อ านวยการอุทยาน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
การเกษตร และอาหาร 
(MAP) 

4.  ยกย่องเชิดชูนักวิจัยมอบรางวัลด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา ให้กับนักวิจัยและ
หน่วยงานท่ีย่ืนขอจดสิทธิบัตร

อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 
(MAP) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จัดให้มีพิธีลงนามอนุญาต
ให้ใช้สิทธิในผลงานวิจัย ระหว่าง มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 กับ บริษัท อุตสาหกรรม เทคโนโลยีชีวภาพ (ประเทศ
ไทย) จ ากัด

√   หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
อุทยานวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีการเกษตรและ
อาหาร (MAP)

3 4 12 สูง 5 5 25 สูงมาก 25 สูงมาก 1. สร้างความเข้าใจ หรือให้ความรู้

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานแก่
บุคลากร

จัดโครงการสร้างความรู้ความเข้าใจเม่ือวันท่ี 24 

พฤศจิกายน 2566
√   คร้ัง 0

2.  ปรับปรุงประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับบริบท
การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ตาม
พรบ. แม่โจ้ 2560 และยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย

มีการทบทวนปรับปรุงระเบียบท่ีเป็นไปตามแผน √   

1. จ านวนกรณีท่ีไม่ปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
การละเมิดจริยธรรมทาง
สังคมและ/หรือการทุจริตใน
การด าเนินงาน (วินัยร้ายแรง)
 จากฝ่ายกฎหมาย

การไม่ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง การ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคม
 และ/หรือการทุจริตใน
หน้าท่ี

ความเส่ียง

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

• รองอธิการบดี (รอง

ศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักด์ิ 
 ศรีเงินยวง)
• หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก :
ฝ่ายกฎหมาย   
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
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ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนิน
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3 4 12 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง

4 ปานกลาง 3.  การเสริมสร้างวัฒนธรรมองคกรให
บุคลากร มีทัศนคติ คานิยมในการ
ปฏิบัติงานอยางซ่ือสัตยสุจริต มีจิตส านึกท่ี
ดี รับผิดชอบตอหนาท่ี ตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐ

ยังไม่ได้เร่ิมด าเนินกิจกรรมโครงการ เน่ืองจากติดงาน
 วันเกษตร 90 ปี

x 2. การตรวจพบการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบจากกอง
ตรวจสอบภายใน

ส่วนงาน 5

3 4 12 สูง 5 5 25 สูงมาก 25 สูงมาก 4. ก าหนดบทลงโทษทางวินัย และปฏิบัติ

จริงตามบทลงโทษ

มีการก าหนดโทษเป็นลายลักษณ์อักษร √   ร้อยละ 85

5.  โครงการสร้างความเข้าใจการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน
 แก่บุคลากร

ยังไม่ได้เร่ิมด าเนินกิจกรรมโครงการ เน่ืองจากติดงาน
 วันเกษตร 90 ปี

x

6.  โครงการสร้างความเข้าใจ หรือให้
ความรู้ระเบียบหลักเกณฑ์ยืมเงินราชการ
และเงินทดรองราชการ  (การยืมเงิน การ
ชดใช้เงินยืม และการเร่งรัดติดตามสัญญา

เงินยืม)

ยังไม่ได้เร่ิมด าเนินกิจกรรมโครงการ เน่ืองจากติดงาน
 วันเกษตร 90 ปี

x

ความเส่ียง
ด้าน
เทคโนโลยี
ดิจิทัล

การถูกโจรกรรมข้อมูลท่ี
ส าคัญของมหาวิทยาลัย

3 4 12 สูง 1 3 3 ต ่า 3 ต่ า 1. นโยบายท่ีชัดเจนเพ่ือรองรับ พ.ร.บ.
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA 
(Personal Data Protection Act)

กองเทคโนโลยีดิจิทัล ได้มีการจัดท าประกาศ นโยบาย
 และบรรจุกิจกรรมความเส่ียงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศลงในแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ระยะ 5 ปี ซ่ึงมีการด าเนินการมาตรการความ
ปลอดภัยของข้อมูลตามพรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA)

√   จ านวนคร้ังท่ีมีการโจรกรรม
ข้อมูลส าคัญจากระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย

คร้ัง 0 • ผู้ช่วยอธิการบดีด้าน
เทคโนโลยีและดิจิทัล 
ผู้ช่วยศาตารจารย์ ดร.ว่าท่ี
ร้อยตรี นิโรจน์  สิณนรงค์

3. คะแนนการประเมินของ

มหาวิทยาลัยด้านธรรมาภิบาล
 ตามเกณฑ์ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA)
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 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2567

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความ
เส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite)

สถานะ

กิจกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข )

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง
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ความ
เส่ียง

คงเหลือ

2. จัดหาอุปกรณ์และระบบป้องกันภัยท่ี
ทันสมัยจากการคุกคามด้านเทคโนโลยี 
และจัดงบประมาณต่ออายุหรือจัดซ้ือ

จัดหาอุปกรณ์/ระบบป้องกันภัยจากการคุกคาม
ทางด้านเทคโนโลยี และด าเนินการจัดท างบประมาณ
ในการต่ออายุการใช้งานอุปกรณ์ควบคุมและบริหาร
จัดการการเข้าใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์

√   • ผู้อ านวยการกองเทคโนโลยี
และดิจิทัล

3. จัดท ามาตรการป้องกันภัยคุกคามจาก 
Cyber, Digital Transformation

มีระบบการตรวจสอบ และติดตามผู้ใช้งาน
อินเทอร์เน็ตด้วยอุปกรณ์ควบคุมและบริหารจัดการ
การเข้าใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ มีการ

จัดเก็บรักษาข้อมูล

√   

4. ทบทวนแผนส ารองเพ่ือรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน

จัดท าประกาศแนวนโยบายและแนวปฏิบัติ ในการ
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

√   

ความเส่ียง
ด้านความ
น่าเช่ือถือของ

องค์กร

การเสียภาพลักษณ์และ
ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย

5 5 25 สูงมาก 3 1 3 ต ่า 3 ต่ า 1. การก าหนดข้ันตอนกรอบเวลาและ
ผู้รับผิดชอบในการตอบข่าวสารเชิงลบท่ี
เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย/ให้ข้อมูลข

าวสารท่ีครบ ถ้วนถูกตอง ทันเวลา

มีการวางแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน อาทิท่ีเกิด
จาก นักศึกษา บุคลากร จากปัญหาไฟฟ้า จากอัคคีภัย
 หรือจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอกต่าง ๆ ท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความ เสียหายและส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ ช่ือเสียง

√   จ านวนคร้ังของการเป็นข่าวท่ี
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ภาพลักษณ์และช่ือเสียงของ

มหาวิทยาลัย

คร้ัง 0 • รองอธิการบดี          (รอง
ศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักด์ิ 
 ศรีเงินยวง)

• หัวหน้าฝ่ายส่ือสารองค์กร
หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝ่ายส่ือสารองค์กร  

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : 
กองเทคโนโลยีและดิจิทัล
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ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม
ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

มจ-ส-02

ประเด็นความเส่ียง

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2567

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความ
เส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite)

สถานะ

กิจกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข )

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนิน
กิจกรรม)

ค่า
คะแนน
ความ
เส่ียง

คงเหลือ

2.  เพ่ิมชองทางการส่ือสารให้บุคลากร, 
นักศึกษา, ภาคสาธารณะเข้าใจ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกตอง และต้องมาจาก
แหลงขาวท่ีเช่ือถือได้

จัดท ารายการเด๋ียวถามให้ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการ
ส่ือสาร ตอบค าถามท่ีนักศึกษา บุคลากร และค าถาม
ท่ัวไป ท่ีอยากได้ค าตอบ

√   • ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ว่าท่ีร้อยตรี ดร .
 นิโรจน์  สินณรงค์)

3.  จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูให
นักศึกษากับผู้บริหาร ไดพบปะ พูดคุย
แลกเปล่ียนความคิดเห็น/ใหนักศึกษามี

พ้ืนท่ีแสดงความคิดเห็น

โครงการ อธิการบดีและผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้
พบปะบุคลากร ประจ าปี 2566
และรายการ MJU TALK SS3

√   
• ผู้อ านวยการกองพัฒนา
นักศึกษาหน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบหลัก : กอง
พัฒนานักศึกษา 

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด มีผลการด าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 75.00

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 10.71

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 14.29

100.00

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน มีผลการด าเนินงานดังน้ี

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 57.14

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 42.86

100.00

4

3

ประเด็น  
ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

28

21

3

4

7

สรุปผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงตามกิจกรรม  ประจ าปีงบประมาณ 2566 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2567

กิจกรรม
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
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ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด าเนินงาน
          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 21 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

***หมายเหตุ***

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ ต่าแหน่ง................................................................

วันที ......................เดือน....................พ.ศ.25XX

(…………………….....…………………………………………)

80 75.00
80 57.14

ชื อ.........................................................................

เป้าหมาย %


