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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

1.1 การไม่บรรลุมหาวิทยาลัยกลุ่มท่ี 2 

ภายในปี 2570

5 4 20 สูงมาก ลดความเส่ียง 1. ทรัพยากรทางการเงินท่ีได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ 1. รางวัลด้านผู้ประกอบการ 25 รางวัล 3 3 9 ปานกลาง กย.67

2. งบประมาณแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่

25 ล้านบาท

3. บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษาท่ี

แลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

100 คน 1.	โครงการยกระดับวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการใหม่

ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรใหม่

4. ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่ง

พัฒนาผู้ประกอบการ

5 ระบบ 2.	โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่มหาวิทยาลัยท่ี

เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่ 

(ต่อเน่ือง)

4. งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

31 ล้านบาท 3.	โครงการยกระดับระบบนิเวศนวัตกรรมเพ่ือเสริมศักยภาพ

ผู้ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยี นวัตกรรม เกษตรและอาหาร

ข้ันสูง (ต่อเน่ือง)

4.	โครงการสร้างเคล่ือนย้ายบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัย

และอุตสาหกรรม

5. โครงการยกระดับและสร้างเครือข่ายตลาดสินค้าเกษตร

ด้วยการตลาดดิจิทัล

6. โครงการผลิตก าลังคนช้ันสูงด้านการเกษตรอัจฉริยะ

7. โครงการยกระดับการบริหารบุคลากรรองรับการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย

กย.67 1.	รองอธิการบดี (รศ.ดร.

เกรียงศักด์ิ ศรีเงินยวง)

2.	หัวหน้าฝ่ายพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

8. โครงการปฏิรูปกฎระเบียบข้อบังคับเพ่ือพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย

กย.67 1.	รองอธิการบดี (รศ.ดร.

เกรียงศักด์ิ ศรีเงินยวง)

2.	หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย

2. ความเส่ียงด้านการเงิน 

(F)

2.2 รายรับไม่สมดุลกับค่าใช้จ่ายในอนาคต 4 5 20 สูงมาก ลดความเส่ียง 1. รายได้จากแหล่งอ่ืน นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม

การศึกษามีน้อย ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ (งบรายงาน

ทางการเงินประจ าปี)

ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 15 จากปีท่ี

ผ่านมา

2 2 4 ต ่า 1. จัดต้ัง บริษัทร่วมทุน (Holding Company) ของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

กย.67

2. มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการวิเคราะห์ รายรับ 

รายจ่าย ต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตรการศึกษา และ

ความคุ้มค่าของการด าเนินงาน

2. ก าไรสุทธิ (รายได้สูง/ต่ ากว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ งบ

รายงานทางการเงินประจ าปี)

ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 15 จากปีท่ี

ผ่านมา

2. จ าแนกประเภทและวางแผนการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินแต่

ละประเภทก าหนดหลักเกณฑ์การลงทุนจากทรัพย์สินแต่ละ

ประเภท

มิย.67

3. กฎระเบียบบางอย่างของมหาวิทยาลัยท่ียังไม่เอ้ือและ

ไม่ชัดเจน เช่น ระเบียบการจัดเก็บ และจัดสรรรายได้

จากการให้บริการ และการท างานร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอก และ ระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ียังไม่เอ้ือ

ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้หลากหลาย รวมถึง

การใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

1. ความเส่ียงด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

(S)

ส่ือสารและสร้างความเข้าใจ และสร้างระบบบริหารจัดการ

เพ่ือให้เกิดการบูรณาการความร่วมมือจากส่วนงาน 

หน่วยงาน หรือบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในประเด็นท่ี

เก่ียวข้องร่วมชับเคล่ือนการด าเนินงานโครงการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย ดังน้ี

1.หัวหน้าฝ่ายขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ฯ 

(ผศ.ดร.ธเนศ ไชยชนะ)

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

2. ขาดการส่ือสารเพ่ือสร้างหรือบูรณาการความ

ร่วมมือจากส่วนงาน หน่วยงาน หรือบุคลากรภายในท่ีมี

ความเช่ียวชาญในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

1. ผู้ช่วยอธิการบดี (รศ.

ดร.ชัยยศ สัมฤทธ์ิสกุล)

2. ผู้อ านวยการกอง

บริหารงานทรัพย์สินและ

กิจการพิเศษ      3.

ผู้อ านวยการกองแผนงาน

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ risk
โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล 

กระ ทบ

คะแนน

 risk
ระดับ risk

มจ-ส-01

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
หน่วยงาน   มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
ก าหนดแล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล กระ

 ทบ

        ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้    

  (Risk Appetite)

คะแนน

 risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

มจ-ส-01 -02 MJU 2024/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ risk
โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล 

กระ ทบ

คะแนน

 risk
ระดับ risk

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
หน่วยงาน   มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
ก าหนดแล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล กระ

 ทบ

        ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้    

  (Risk Appetite)

คะแนน

 risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

3. ขาดแผนกลยุทธ์ทางการเงินท่ีเหมาะสมส าหรับการ

ด ารงอยู่ของมหาวิทยาลัย

3. ด าเนินงานแผนกลยุทธ์ด้านการเงินท่ีครอบคลุม

สภาวการณ์ต่าง ๆ

กย.67

4. ขาดแผนธุรกิจ (Business Plan) 4. จัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) ระดับมหาวิทยาลัย กย.67

5. กฎ ระเบียบบางอย่างของมหาวิทยาลัยท่ียังไม่เอ้ือ

ต่อการหารายได้

5. วิเคราะห์ รายรับ รายจ่าย ต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตร

การศึกษาและความคุ้มค่า

กย.67

6. เกิดหน้ีสูญจากลูกหน้ี เช่น ค่าธรรมเนียมการศึกษา

ค้างจ่าย / ลูกหน้ีค่าสินค้าและบริการอ่ืน ๆ

6. แนวทางการออมเงินสะสมในกองทุนเพ่ือความม่ันคง

เพ่ิมเติม

มิย.67

7. การต้ังส ารองความเส่ียง 20-25% (ต้ังจ่ายไม่เกิน 

75-80% ของประมาณการรายรับ)/มีการต้ังงบส ารอง งบ

กลาง ท้ังระดับมหาวิทยาลัยและส่วนงาน

มิย.67

8. ก าหนดมาตรการการช าระหน้ีของนักศึกษาก่อนการ

ลงทะเบียนหรือก่อนส าเร็จการศึกษา

กย.67 1.	รองอธิการบดีด้าน

วิชาการ

2.	ผู้ช่วยอธิการบดี (ผศ.

ดร.ปรีดา ศรีนฤวรรรณ)

3.	ผู้อ านวยการส านัก

บริหารและพัฒนาวิชาการ

9. แผนการใช้ประโยชน์จาก Sport Stadium ให้เกิด

ประโยชน์และสร้างรายได้

มิย.67 1. ผู้ช่วยอธิการบดี (ผศ.

ว่าท่ีร้อยตรี ดร.นิโรจน์  

สินณรงค์)

2. ผู้อ านวยการกอง

พัฒนานักศึกษา

3. ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน (O)

3.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

5 4 20 สูงมาก ลดความเส่ียง 1. หลักสูตรไม่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียท้ังในประเทศและต่างประเทศ

1. จ านวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2567 

(ปริญญาตรี) ทุกหลักสูตร

ร้อยละ 80 ของ

แผนการรับ

หลักสูตร

2 2 4 ต ่า 1. ปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษา

เชิงรุก

เมย.67

2. การจัดการศึกษายังไม่รองรับการเป็นนานาชาติ 2. จ านวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2567 

(บัณฑิตศึกษา) ทุกหลักสูตร

ร้อยละ 80 ของ

แผนการรับ

หลักสูตร

2. จัดท าระบบการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรียนส่วนกลาง ท้ัง

ระบบรับตรง และผ่านระบบ Admission ท่ีสอดคล้องกับ

คุณสมบัติและจ านวนรับท่ีเหมาะสมของหลักสูตรท่ีได้ก าหนด

ไว้ และสอดคล้องกับแผนการรับนักศึกษา

เมย.67

3. ขาดแผนแม่บทวิชาการ 3. จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ/ทุกหลักสูตร 300 คน 3. ทบทวนปรับเปล่ียนช่ือหลักสูตร และ/หรือปรับช่ือของ

หลักสูตรเพ่ือให้มีความทันสมัย สอดคล้องและตอบสนองกับ

บริบทและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป

กค.67

1.	รองอธิการบดีด้าน

วิชาการ

2.	ผู้ช่วยอธิการบดี (ผศ.

ดร.ปรีดา  ศรีนฤวรรณ)

3.	ผู้อ านวยการส านัก

บริหารและพัฒนาวิชาการ

4.	คณะ/วิทยาลัย

1.รองอธิการบดี (รศ.จักร

พงษ์ พิมพ์พิมล)

2.ผู้อ านวยการกอง

แผนงาน

3.คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย

มจ-ส-01 -02 MJU 2024/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ risk
โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล 

กระ ทบ

คะแนน

 risk
ระดับ risk

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
หน่วยงาน   มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
ก าหนดแล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล กระ

 ทบ

        ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้    

  (Risk Appetite)

คะแนน

 risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

4. ขาดความยืดหยุ่นของการจัดการศึกษาในระดับ

บัณฑิตศึกษา

4. การวิเคราะห์แนวโน้มและความต้องการของผู้เรียนและ

พยากรณ์จ านวนรับให้สอดคล้องกับจุดคุ้มทุน

กย.67

5. กระบวนการวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียท่ียังไม่เช่ือมโยงกับการออกแบบหลักสูตร

5. ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเก่ียวข้องให้

สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา

กย.67 1.	รองอธิการบดี (รศ. ดร.

เกรียงศักด์ิ ศรีเงินยวง)

2.	หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย

ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน (O)

3.2 การผลิตบัณฑิตไม่ตรงต่อความต้องการ

ของตลาดแรงงาน และการเป็น

ผู้ประกอบการ

5 4 20 สูงมาก ลดความเส่ียง 1. หลักสูตรไม่ตอบโจทย์ความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ

1. บัณฑิตท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ปี

ร้อยละ 70 2 3 6 ปานกลาง 1. ท าแบบส ารวจ/หรือวิจัยความต้องการแรงงาน และการ

เป็นผู้ประกอบการในแต่ละสาขา ต่อเน่ืองประจ าทุกปี

เมย.67

2. ขาดการก ากับติดตาม และประเมินผลหลักสูตรให้

เป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ และ

ผลลัพธ์การเรียนรู้

2. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.20 คะแนน 2.	โครงการประเมินความพึงพอใจนักศึกษาต่อหลักสูตร   

ผู้ใช้บัณฑิต ความผูกพันของผู้เรียน

เมย.67

3. บัณฑิตท่ีจบมาแล้วไม่อยากท างานตรงตามสาขาท่ี

เรียน

3. รายได้เร่ิมต้นเฉล่ียต่อเดือนของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี

15,000 บาท 3. ทบทวน/ปรับปรุงการเปิดสอนสาขาวิชาเฉพาะทางเพ่ือ

ผลิตบัณฑิตท่ีตอบโจทย์ตลาดงานมากข้ึน

กค.67

4. จัดท าแผนแม่บทวิชาการให้สอดคล้องกับทิศทางการ

พัฒนาก าลังคนของประเทศ,การอุดมศึกษา, การพัฒนา

มหาวิทยาลัย

กย.67

5. จัดท าหลักสูตรตาม Backward Curriculum Design กย.67

6. ด าเนินการจัดการหลักสูตรการศึกษาตลอดชีวิต 

(Life-long Learning)

กย.67

7. ก าหนด Graduate attribute  ในระดับมหาวิทยาลัย กย.67

8. จัดท าหลักสูตรร่วม (Dual Degree) หลักสูตรคู่ (Double

 Degree)

กย.67

ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน (O)

3.3 การเตรียมสมรรถนะของบุคลากรไม่

สอดคล้องกับทิศทางเป้าหมายและ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

5 4 20 สูงมาก ลดความ

เส่ียง/ถ่าย

โอนความ

เส่ียง

1. เกณฑ์ภาระงานท่ีล้าสมัยไม่สอดคล้องกับพันธกิจ/

ภารกิจของบุคลากรท่ีมีปรับเปล่ียนการท างาน ให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ ทิศทางเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย ประเทศ และโลกปัจจุบัน

1. แผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมการพัฒนา

สมรรถนะของบุคลากรท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายทุก

ด้านของมหาวิทยาลัย

ภายใน 2 ปี 2 2 4 ต ่า 1. วิเคราะห์โครงสร้างอัตราก าลังให้สอดรับกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย

มิย.67 1. รองอธิการบดีท่ี (รศ.จักร

พงษ์ พิมพ์พิมล)

2. ผู้อ านวยการกองแผนงาน

2. อัตราก าลัง และความสามารถในการตอบสนองกล

ยุทธ์ให้ทันสถานการณ์ปัจจุบัน

2. สมรรถนะบุคลากรท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่การเป็นมหาวิทยาลัย กลุ่ม 2

ภายใน 2 ปี 2. ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลังระยะ 5 ปี กย.67

4. ขาดการน าข้อมูลความต้องการของตลาดแรงงาน 

และการตอบโจทย์การเป็นผู้ประกอบการมา

ประกอบการออกแบบหลักสูตร

1.	รองอธิการบดี (รศ.จักร

พงษ์ พิมพ์พิมล)

2.	ผู้อ านวยการกอง

แผนงาน

1.	รองอธิการบดีด้าน

วิชาการ

2.	ผู้ช่วยอธิการบดี (ผศ.

ดร.ปรีดา  ศรีนฤวรรณ)

3.	ผู้อ านวยการส านัก

บริหารและพัฒนาวิชาการ

4.	คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ risk
โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล 

กระ ทบ

คะแนน

 risk
ระดับ risk

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
หน่วยงาน   มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
ก าหนดแล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล กระ

 ทบ

        ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้    

  (Risk Appetite)

คะแนน

 risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

3. บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะ/ความช านาญและ

ความรู้เฉพาะทาง การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความ

เช่ียวชาญ สมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในแต่

ละสายงาน

พันธกิจ/ภารกิจ

3. ทบทวนปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร/จัดท าแผนพัฒนา

บุคลากรตามสายงานอาชีพและกลุ่มงาน

กย.67

4. ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 4. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลท่ีรองรับการท างาน

ร่วมกับหน่วยงานภายนอกของบุคลากร

กย.67

5.บุคลากรยึดติดกับการท างานแบบเดิม/ไม่สนใจ

พัฒนาตนเอง

5. จัดท าสมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ให้แล้ว

เสร็จ (ฉบับสมบูรณ์) ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัย

กย.67

4. ความเส่ียงด้านการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)

3 5 15 สูง 1. จ านวนข้อร้องเรียนการทุจริตในหน้าท่ี (ระบบ

ศูนย์ข้อร้องเรียนมหาวิทยาลัย)

จ านวน 5 

เร่ือง/ปี

2 2 4 ต ่า 1. สร้างความเข้าใจ หรือให้ความรู้กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ

การปฏิบัติงานแก่บุคลากร

สค.67

จ านวน 5 

เร่ือง/ปี

2. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากร มีทัศนคติ 

ค่านิยมในการปฏิบัติงานอยางซ่ือสัตยสุจริต มีจิตส านึกท่ีดี 

รับผิดชอบต่อหน้าท่ี ตามมาตรฐานทางจริยธรรมของ

เจ้าหน้าท่ีของรัฐ

กย.67

3. สร้างความเข้าใจการตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิก

จ่ายเงิน แก่บุคลากร

สค.67

3. การตรวจพบการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบจาก

กองตรวจสอบภายใน

ไม่เกิน 5 ส่วน

งาน

4. สร้างความเข้าใจ หรือให้ความรู้ระเบียบหลักเกณฑ์ยืมเงิน

ราชการและเงินทดรองราชการ (การยืมเงิน การชดใช้เงินยืม

 และการเร่งรัดติดตามสัญญาเงินยืม)

สค.67

3. การเลือกปฏิบัติ/ขาดจิตส านึกในหน้าท่ี 4. คะแนนการประเมินของมหาวิทยาลัยด้านธรร

มาภิบาล ตามเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ร้อยละ 85 5. ประชาสัมพันธ์คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานการขอ

อนุญาตในการยืมทรัพย์สินอย่างถูกต้องแก่บุคลากร

มิย.67

6. กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ หรือ จัดการ

ฝึกอบรมท่ีมีสาระด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและประมวล

จริยธรรมของบุคลากร

กย.67

7. การจัดต้ังทีมให้ค าปรึกษาตอบค าถามทางจริยธรรม หรือ

คณะท างานขับเคล่ือน เร่ืองจริยธรรมเพ่ือสร้างการรับรู้ใน

มาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรมของบุคลากร

กย.68

1.เกิดจากการท่ีปฏิบัติงานหย่อนยานกว่ามาตรฐานท่ี

ก าหนด /กระบวนการด าเนินงานไม่เป็นไปตามข้ันตอน

ท่ีก าหนด เช่น ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ไม่

สอดคล้องกับมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ และ

หลักธรรมภิบาล การใช้อ านาจภายในช่วยเหลือพวก

พ้องเก้ือกูลกัน

2. บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความ

รับผิดชอบ ของตนเองต่อสังคม          ขาดจริยธรรม

ในการท างาน และหลักธรรมาภิบาล (พฤติกรรมความ

โลภส่วนบุคคล

1.	ประธานสภาพนักงาน

2.	หัวหน้างานสภาพนักงาน

1. รองอธิการบดี (รศ.ดร.

เกรียงศักด์ิ  ศรีเงินยวง)

2. ผู้อ านวยการกองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

3. หัวหน้าฝ่ายพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

4.1 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ี

เก่ียวข้อง การละเมิดจริยธรรมทางสังคม 

และ/หรือ การทุจริตในหน้าท่ี

2. จ านวนกรณีท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ี

เก่ียวข้องการละเมิดจริยธรรมทางสังคมและ/หรือ

การทุจริตในการด าเนินงาน (วินัยร้ายแรง) จากฝ่าย

กฎหมาย

ลดความเส่ียง 1.	รองอธิการบดี (รศ.ดร.

เกรียงศักด์ิ  ศรีเงินยวง) 

2.	หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย

1.	ผู้อ านวยการกองคลัง

2.	หัวหน้างานการเงิน

3.	หัวหน้างานบริหารพัสดุ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ risk
โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล 

กระ ทบ

คะแนน

 risk
ระดับ risk

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
หน่วยงาน   มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
ก าหนดแล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล กระ

 ทบ

        ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้    

  (Risk Appetite)

คะแนน

 risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

8. แบ่งแยกหน้าท่ีผู้รับเงิน กับผู้บันทึกบัญชีออกจากกัน กย.67

9. รายงานทางการเงิน (รายรับ-รายจ่าย) ทุกไตรมาสต่อ

ผู้บริหารส่วนงาน/หน่วยงาน

มิย.67

5. ความเส่ียงด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล (T)

5.1 ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

Cyber Threat

3 4 12 สูง ลดความเส่ียง 1. ขาดการป้องกันการรักษาความปลอดภัยในเคร่ือง

คอมพิวเตอร์ส่วนตัว (PC)

1. จ านวนคร้ังการถูกโจมตี หรือได้รับการแจ้งเตือน

เหตุการณ์ละเมิดความม่ันคงปลอดภัยจากองค์กร

ภายนอก

0-5 คร้ัง/ปี 2 2 4 ต ่า 1. จัดหา/จัดซ้ือโปรแกรม Software ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องตาม

กฎหมาย เช่น ซอฟต์แวร์แอนต้ีไวรัสท่ีน่าเช่ือถือ/ ติดต้ัง

โปรแกรม Antivirus และ Update โปรแกรมอย่างสม่ าเสมอ

2. ผู้ใช้งานขาดความรู้ความเข้าใจ ขาดความตระหนักรู้

เก่ียวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์

2. จ านวนเว็บไซต์ หรือระบบสารสนเทศท่ีได้รับ

ผลกระทบจากการโจมตี (เกิดความขัดข้องจนไม่

สามารถใช้งานได้ พ้ืนท่ีเชียงใหม่,แพร่, ชุมพร)

0-3 คร้ัง/ปี 2. ประชาสัมพันธ์ปฏิบัติตามกฎของการรักษาความปลอดภัย

ทางไซเบอร์อย่างเคร่งครัด และติดตามข่าวสารด้านภัย

คุกคามไซเบอร์อยู่เสมอ

3. การเข้าถึงข้อมูลภายในมหาวิทยาลัย โดยไม่ได้รับ

อนุญาต

3. จัดท าแผนความต่อเน่ืองการให้บริการระบบเครือข่ายและ

ระบบสารสนเทศ และทบทวน ปรับปรุงแผนส ารองกรณี

ฉุกเฉินอย่างสม่ าเสมอ ACP Plan (Academic Continuity

 Plan)

4. การติดดต้ังและใช้งานโปรแกรม Software ท่ีไม่มี

ลิขสิทธ์ิถูกต้องตามกฎหมาย

4. จัดท าระบบส ารองข้อมูลก าหนดติดต้ังระบบเครือข่ายและ

ระบบสารสนเทศให้พร้อมรับกรณีฉุกเฉิน

5. ส ารองอุปกรณ์ระบบเครือข่ายและระบบฐานข้อมูลหรือ

จัดหาอุปกรณ์ทดแทนเพ่ือ ท างานทดแทนอุปกรณ์ท่ีเสียหาย

6. มีระบบ Help Desk ในการแก้ไขปัญหาการใช้งานเบ้ืองต้น

6. ความเส่ียงภาพลักษ์

องค์กร (R)

6.1 การเสียช่ือเสียงและภาพลักษณ์ในเชิง

ลบกับมหาวิทยาลัย

5 3 15 สูง ยอมรับ

ความเส่ียง

1. บุคลากรหรือนักศึกษากระท าการเผยแพร่ข้อมูลท่ี

ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์

1. ความส าเร็จในการท าความเข้าใจ หรือช้ีแจงข่าว

เชิงลบได้อย่างทันเวลา

ทันเวลา 2 2 4 ต ่า 1. การก าหนดข้ันตอน กรอบเวลา และผู้รับผิดชอบในการ

ตอบข่าวสารเชิงลบท่ีเก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ข้อมูล

ข่าวสารท่ีครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา

มิย 67

2. มหาวิทยาลัยไม่ทันต่อสถานการณ์ในการตอบสนอง

ภาพลักษณ์เชิงลบ

2. เพ่ิมช่องทางการเรียนรู้ข่าวสารอย่างกว้างขวางและท่ัวถึง

 ส่ือสารอย่างต่อเน่ือง

มีค.67

1.	รองอธิการบดี (รศ.ดร.

เกรียงศักด์ิ ศรีเงินยวง)

2.	หัวหน้าฝ่ายส่ือสาร

องค์กร

1. ผู้บริหารทุกส่วนงาน/

หน่วยงาน

มจ-ส-01 -02 MJU 2024/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ risk
โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล 

กระ ทบ

คะแนน

 risk
ระดับ risk

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
หน่วยงาน   มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
ก าหนดแล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล กระ

 ทบ

        ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้    

  (Risk Appetite)

คะแนน

 risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

3. การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ต่อสาธารณชน

ยังไม่เพียงพอ ไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย

3. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้นักศึกษากับผู้บริหารได้

พบปะ พูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น หรือจัดเวทีให้

นักศึกษามีพ้ืนท่ีแสดงความคิดเห็น

สค.67

4. มหาวิทยาลัยขาดหน่วยงานกลางหรือผู้รับผิดชอบ

หลักในการกล่ันกรองเน้ือหาข้อมูลเก่ียวกับการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ีต้องมีการแถลงต่อ

สาธารณะ

4. เพ่ิมช่องทางการส่ือสารให้นักศึกษาเข้าใจ/ ให้ข้อมูล

ข่าวสารท่ีถูกต้องจากแหล่งท่ีเช่ือถือได้

มิย.67

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็น

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คราวประชุมคร้ังท่ี 22/2566 เม่ือวันท่ี 13  ธันวาคม  2566

1.	คณบดีทุกคณะ-วิทยาลัย

2.	ผู้ช่วยอธิการบดี (ผศ.

ว่าท่ีร้อยตรี ดร.นิโรจน์  

สินณรงค์)

3.	ผู้อ านวยการกองพัฒนา

นักศึกษา

3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

3.2 การผลิตบัณฑิตไม่ตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงาน และการเป็นผู้ประกอบการ

3.3 การเตรียมสมรรถนะของบุคลากรไม่สอดคล้องกับทิศทางเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
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5

6. ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputation Risk)

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน คราวประชุมคร้ังท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 29  พฤศจิกายน  2566

5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk)

1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

สรุปการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ 2567

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

ประเภทความเส่ียง จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียงประเด็นความเส่ียง

2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 9

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)

5

9

2.1 รายรับไม่สมดุลกับค่าใช้จ่ายในอนาคต

3.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

4.1 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง การละเมิดจริยธรรมทางสังคมและ/หรือการทุจริตในหน้าที

5.1 ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Threat)

6.1 การเสียช่ือเสียงและภาพลักษณ์ในเชิงลบกับมหาวิทยาลัย 4

6

54

8

81.1 การไม่บรรลุมหาวิทยาลัยกลุ่มท่ี 2 ภายในปี 2570

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  คราวประชุมคร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวันท่ี 18  ธันวาคม  2566

น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในคราวประชุมคร้ังท่ี 1/2567  ในวันท่ี  27  ธันวาคม  2567
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