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เอกสารหมายเลข 1              แบบ ปค.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส่วนงาน....(1).XXXXXX.....มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 
เรียน  (2) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

ส่วนงาน.......... (3)................. ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
(4) 30 เดือน กันยายน พ.ศ.25..XX... ด้วยวิธีการที่ส่วนงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของส่วนงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา 
และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
 
  จากผลการประเมินดังกล่าวส่วนงาน....... (5)....................  เห็นว่า การควบคุมภายในของส่วนงาน
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การกำกับดูแลของ (6) มหาวิทยาลัย
แม่โจ้  
 
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ ถัดไป สรุปได้
ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (7) 
1.1 ………………………… 
1.2 ………………………. 

 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (8)   

2.1 …………………. 
2.2 ………………….. 

 
             .............. (9).........ลายเซ็น..................... 

    (ชื่อ........................................................) 
                ตำแหน่ง... (10)......คณบดี/ผู้อำนวยการ..... 

              วันที่  (11)      เดือน        พ.ศ.  25XX 

*** หมายเหตุ จัดทำสิ้นปีงบประมาณปีละ 1 คร้ัง **** 

ข้อ 1 และ 2 ข้อมูลมาจาก  

ปค.5 รอบ 12 เดือน 
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คำอธิบายหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) 
 

(1) ระบชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน เช่น คณะ...../ วิทยาลัย.../สำนัก... 
(2) ระบุตำแหน่งของผู้กำกับดูแลของส่วนงาน/หน่วยงาน เช่น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ /นายกสภามหาวิทยาลัย /ปลัดกระทรวง อว. แล้วแต่กรณี 
(3) ระบุชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน ที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
(4) ระบุวันเดือนปีสิ้นสุดระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน 
(5) ระบุชื่อหน่วยงาน/ส่วนงานที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
(6) ระบุตำแหน่งผู้กำกับดูแล เช่น มหาวิทยาลัยแม่โจ้ /สภามหาวิทยาลัย แล้วแต่กรณี 
(7) ระบุความเสี ่ยงที ่ยังมีอยู ่ซึ ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จากกระบวนการ

ปฏิบัติงานประจำ (ประเด็นความเสี่ยงเพ่ือจัดวางการควบคุมภายในปีถัดไป) 
(8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (6) ในปีงบประมาณ หรือปีปฏิทิน

ถัดไป (กิจกรรมลดความเสี่ยงของประเด็นความเสี่ยงในปีถัดไป) 
(9) ลงลายมือชื่อหัวหน้าส่วนงาน/หน่วยงาน 
(10) ระบุตำแหน่งของหัวหน้าส่วนงาน/หน่วยงาน 
(11) ระวันเดือนปีที่รายงาน/วันที่ลงนาม 
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เอกสารหมายเลข 2 แบบ ปค.4 

หน่วยงาน (1) มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด (2) ประจำปีงบประมาณ 25XX ( ณ 30  กันยายน  25XX) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (3) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (4) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 
 

 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (4 หลักการ) 
 

 

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 
 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (3 หลักการ) 
 

 

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม  (5) 

 

 

 

.......................... (6)......................... 

(……………………………………………….) 

ตำแหน่ง .................... (7)......................... 

วันที่  (8)   เดือน .....................พ.ศ.25XX 

  

 

*** หมายเหตุ จัดทำสิ้นปีงบประมาณปีละ 1 คร้ัง **** 
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คำอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 

(1) ระบุชื่อส่วนงาน/หน่วยงานที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(2) ระบวันเดือนปีสิ้นสุดรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(3) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 

(4) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
ดำเนินงาน/จุดอ่อน 

(5) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมถายในทั้ง 5 องค์ประกอบ 

(6) ลงลายมือชื่อหัวหน้าส่วนงาน/หน่วยงาน 

(7) ระบุตำแหน่งหัวหน้าส่วนงาน/หน่วยงาน 

(8) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน/วันที่ลงนาม 
 



 

เอกสารหมายเลข 3 แบบ ปค.5 

ส่วนงาน............................. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ประจำปีงบประมาณ 25XX ( ณ  30  เดือน XXXXX  พ.ศ 25XX) 

 

ภารกิจตามกฏหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่

สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความ
เสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
ผลการ

ดำเนินงาน 
(6 /12 เดือน) 

 
ร้อยละ

ความสำเร็จ 

 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

 
การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

(1) 
 

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

 
 

     
 

   

    
 

                                             .........................ลายเซ็น..................... 
(ชื่อ........................................................) 

    ตำแหน่ง.........คณบดี/ผู้อำนวยการ..... 
    วันที่         เดือน        พ.ศ.  25XX 

*** หมายเหตุ รายงานปีละ 2 คร้ัง  (6 เดือน / 12 เดือน ) **** 



 

คำอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) (รอบ 6/12 เดือน) 
 

(1)  ระบภุารกิจ/พันธกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน/หรือภารกิจ/พันธกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน  
และวัตถุประสงค์ของภารกิจ/พันธกิจดังกล่าว งาน/กระบวนงานที่ต้องการควบคุม (Copy รอบ 6 เดือน) 

(2) ระบุความเสี่ยงสำคัญของแต่ละกระบวนงานที่ต้องควบคุม  (Copy รอบ 6 เดือน) และท่ีเพ่ิมเติม ตาม (7) รอบ 
6 เดือน 

(3) ระบุการควบคุมภายในของแต่ละงาน/กระบวนงาน เพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยง เช่นขั้ น วิธีปฏิบัติงาน 
กฎเกณฑ์ กิจกรรม (Copy รอบ 6 เดือน) และท่ีเพ่ิมเติม ตาม (8) รอบ 6 เดือน 

(4) ระบุผลการดำเนินงานของกิจกรรมควบคุม ตาม (3)  
(5) ระบุร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงานของกิจกรรมลดความเสี่ยง (ดำเนินกิจกรรมควบคุม (3) แล้วลด

ข้อผิดพลาดลงมากน้อยคิดเป็นร้อยละของความสำเร็จ 
(6) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติอย่างต่อเนื่องหรือไม่ ตาม (3) 

ระบุ (5) ร้อยละของ
ความสำเร็จ    ระบุ (6) ประเมินผลการควบคุมภายใน  

  

0-50 การควบคุมท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ ไม่สามารถลดความเสี่ยงได้   

51-75 การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

76-100 การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไป   
 

(7) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ/พันธกิจ (**ความเสี่ยงที่
ต้องดำเนินการต่อเนื ่องและเกิดขึ้นใหม่ เพื ่อนำไปจัดวางการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ หรือ
ปีงบประมาณถัดไป**)  

(8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระบุกิจกรรมที่ต้องดำเนินการควบคุมในปีถัดไป เพื่อป้องกันหรือลด
ความเสี่ยงตาม (7) ปีงบประมาณ/ หรือปีปฏิทินถัดไป 

(9) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบการปรับปรุงการควบคุมภายใน  เช่น กองพัฒนาคุณภาพ ระบุวันแล้วเสร็จ
กิจกรรม   

 
 

 



แบบ ปค.1

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้

เรียน    ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ประเมินผลการควมคุมภายในของหน่วยงาน สําหรับป�สิ�นสุดวันที� 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2565
ด้วยวิธกีารที�สว่นงานกําหนดซึ�งเป�นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สาํหรับหนว่ยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อให้ความมั�นใจอยา่งสมเหตุสมผลว่าภารกิจของสว่นงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดําเนินงานที�มีประสิทธผิลประสิทธภิาพ ด้านการรายงานที�เกี�ยวกับการเงิน และไม่ใชก่าร
เงินที�เชื�อถือได้ ทันเวลา และโปรง่ใส รวมทั�งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินงาน

จากผลการประเมินดังกล่าวมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เห็นว่า การควบคุมภายในของสว่นงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยา่ง
ต่อเนื�อง และเป�นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกํากับดแูลของสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้

อยา่งไรก็ดี มีความเสี�ยงและได้กําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในป�งบประมาณ ถัดไป สรุปได้ดังนี�

1.  ความเสี�ยงที�มีอยูที่�ต้องกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน
1.1  หลักสตูรไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เกณฑ์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

(สป.อว.)
1.2  การทุจริตในกระบวนการทางการเงินของบุคลากรทุกกรณี
1.3  มหาวิทยาลัยอยูร่ะหว่างการกําหนดสมรรถนะกลุ่มงาน เพื�อตอบโจทย์มหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ

สง่เสริมการสร้างนวัตกรรม (กลุ่ม 2)
1.4  นักศึกษาชั�นป�สุดท้ายมีผลสอบภาษาอังกฤษ ต�ากว่ามาตรฐานผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี (ระดับ B1)
1.5  อาจารย์และนักวิจัยประจําทํางานวิจัยน้อยลง
1.6  ค่าใชจ่้ายมีแนวโน้มสูงขึ�น
1.7  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รับรองบัญชีอยา่งมีเงื�อนไข

2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน
2.1 พฒันาระบบในการติดตามและแจ้งเตือนหลักสูตร ระยะที� 2-3 ตามแผนที�กําหนด
2.2 จัดทํามาตรการป�องกันการทุจริตคอร์รัปชั�นในแผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริต
2.3 โครงการฝ�กอบรมการพฒันาขีดความสามารถของเจ้าหน้าการเงินและบัญชี และพัสดุ ให้เป�นมืออาชีพ เพื�อ

ให้เกิดประสิทธภิาพ และมีความโปรง่ใส ตรวจสอบได้
2.4 การสง่เสริมสนับสนุนให้เกิดความรับผิดชอบสว่นบุคคลในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที�การเงินและพัสดุ
2.5 จัดทําแผนพฒันาบุคลากรเพื�อตอบโจทย์มหาวิทยาลัย กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและสง่เสริมการสร้างนวัตกรรม

(กลุ่ม 2)
2.6 กําหนดสมรรถนะกลุ่มงาน/และหรือพัฒนาสมรรถนะ (สายวิชาการ/สายสนับสนุน) เพื�อตอบโจทย์

มหาวิทยาลัยกลุ่มพฒันาเทคโนโลยีและสง่เสริมการสร้างนวัตกรรม (กลุ่ม 2)
2.7 จัดทําคู่มือเตรียมสอบแบบทดสอบ เพื�อให้นักศึกษาเตรียมความพร้อมก่อนเข้าทดสอบ
2.8 จัดสรรงบประมาณให้บุคลากรทั�งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพื�อสนับสนุนการทํางานวิจัยที�ตอบโจทย์

เทคโนโลยีและนวัตกรรม
2.9 กิจกรรมมอบเงินรางวัลสําหรับผลงานวิชาการที�ได้รับการตีพิมพ์ และผลงานวิชาการที�ได้รับการจดทะเบียน

สทิธบิัตรหรืออนุสิทธบิัตร เพื�อสง่เสริมและสร้างแรงจูงใจแก่อาจารย์และบุคลากร
2.10 กิจกรรมควบคุมค่าใช้จ่ายโดยเพิ�มขั�นตอนการกระบวนการกลั�นกรองก่อนที�จะอนุมัติโครงการหรือกิจกรรม

ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที�ขออนุมัติ
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2.11 จัดทํารายงานการเงิน การติดตามตรวจสอบบัญชีทุกไตรมาส และนําเข้าแจ้งในที�ประชุมกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย

2.12 จัดทําแผนกลยุทธด้์านการเงิน

(รองศาสตราจารย์ ดร. วีระพล    ทองมา)
อธกิารบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้
วันที� 21 กรกฎาคม 2566



แบบ ปค.4

หนว่ยงาน มหาวิทยาลัยแมโ่จ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ�นสุด ประจําป�งบประมาณ 2565 (ณ 30 กันยายน 2566)

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 1.1 มหาวิทยาลัยมุง่เน้นยึดหมั�นในคุณค่าในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน รวมถึงการปลูกฝ�ง
ให้มีความโปรง่ใส ถกูต้อง ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักความซื�อสัตย์ สุจริต เที�ยงธรรม
1.2 มหาวิทยาลัยมีการแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี�ยงและการควบคุมภายใน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการกํากับดูแลการควบคุมภายใน มีการมอบหมายหน้าที�พื�อให้มีการปฏิบัติ
หน้าที�ได้อยา่งอิสระ รวมถึงผลักดันสนับสนุนให้ทุกสว่นงานภายในมหาวิทยาลัยมีการควบคุมภายใน
สนับสนุนการดําเนินงานให้เกิดการปฏิบัติจริง มีความมุ่งมั�นผลสัมฤทธิ�ของงาน รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลและปรับปรุงการดําเนินงานอยา่งต่อเนื�อง เพื�อให้การปฏิบัติงานเป�นไปตามวัตถุประสงค์
และเป�าหมายได้อยา่งมีประสิทธภิาพ
1.3 มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างองค์กร รวมถึงมีการกําหนดสายการบังคับบัญชา และมอบอํานาจหน้าที�
ความรับผิดชอบที�เหมาะสมชัดเจนเป�นลายลักอักษร รวมทั�งมีการกําหนดนโยบายระดับองค์กร มี
แผนงาน แนวทางการดําเนินงาน เพื�อให้การบริหารจัดการมีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล เกิดการ
พัฒนา รวมถึงการดําเนินงานที�เป�นไปในทิศทางเดียวกันทั�วทั�งองค์กรตามนโยบายที�กําหนด ตลอด
จนการบรรลุวัตถุประสงค์ของสว่นงานและมหาวิทยาลัย
1.4 มหาวิทยาลัยมีการเสริมสร้างความสัมพันธที์�ดีภายใน รวมทั�งสร้างแรงจูงใจในการทํางาน ตลอด
การสร้างบรรยากาศที�ดีที�ชว่ยกระตุ้นให้เกิดการสื�อสารภายในมหาวิทยาลัย เชน่ การแบง่ป�นข้อมูล
ขา่วสาร สถานการณ์ต่าง ๆ และการถ่ายทอดนโยบายทิศทางการดําเนินงานป�จจุบันและทิศทางการ
ดําเนินงานต่อไปในอนาคตของมหาวิทยาลัย ให้บุคลากรทุกระดับได้ทราบและรับรู้ รวมถึงการให้ผล
ตอบกลับแก่บุคลากรด้วยการให้เกียรติบัตร เกียรติคุณ หรือรางวัลตอบแทน รวมทั�งมีการสง่เสริม
สร้างทิศทาง แนวทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ (ตําแหน่ง) ที�ชัดเจน และรว่มผลักดันให้ไปสูเ่ป�าหมาย
โดยการสนับสนุน สง่เสริม ให้กําลังใจ และสง่เสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยูเ่สมอ เพื�อให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป�าหมายที�กําหนด และมีการจัดสรรสวัสดิการที�มีประโยชน์และมีคุณค่า
ดูแลผลประโยชน์ให้เหมาะสม ยุติธรรม และคุ้มค่า มีระบบประเมินที�ชัดเจน และมีการประเมินอยา่ง
ตรงไปตรงมาโดยอ้างอิงจากข้อมูลการทํางานของบุคลากรแต่ละคน
1.5 มหาวิทยาลัยมีการจัดทําคําสั�งมอบหมายงาน มอบอํานาจ หน้าที�ความรับผิดชอบให้กับบุคลากร
อยา่งเหมาสมและชัดเจน เป�นลายลักอักษร พร้อมทั�งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติทั�วทั�ง
องค์กร มีการสง่เสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื�อง และเป�ดโอกาสให้ได้รับการอบรม
อยา่งสม�าเสมอ และมีการควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน/สว่นงาน ให้เป�นไป
ตามระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเนื�อง และสม�าเสมอ มีการประชุมรว่มกัน เพื�อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั�งมีการสร้างบรรยากาศของการควบคุม เพื�อให้เกิด ทัศนคติที�ดีต่อ
การควบคุมภายในโดยสง่เสริมให้บุคลากรทุกคนภายในองค์กรเกิดจิตสํานึกที�ดีในการปฏิบัติงานใน
ความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจําเป�น และความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมทั�งดํารง
รักษาไว้ซึ�งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที�ดี

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป
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2.  การประเมินความเสี�ยง (4 หลักการ) 2.1 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตามภารกิจ/พันธกิจที�ดําเนินการ และเป�า
หมายทิศทางการดําเนินงานอยา่งชัดเจน สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงานมีการสื�อสารให้
บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน และบุคคลที�เกี�ยวข้องมีสว่นรว่มในการกําหนดวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมและให้การยอมรับ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน และสามารถวัดผล
ได้
2.2 มหาวิทยาลัยมีการแต่งตั�งคณะกรรมการดําเนินงานและผู้ที�เกี�ยวข้องทุกระดับ และหน่วยงานมี
สว่นรว่มในการวิเคราะห์ระบุ ประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นทั�งจากป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอก
โดยกําหนดเกณฑ์พิจารณา และจัดลําดับความเสี�ยงผลกระทบความเสี�ยง และความถี�ที�จะเกิดหรือ
โอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง รวมถึงการกําหนดวิธแีละกิจกรรมลดความเสี�ยงตามกรอบแนวทางตาม
คู่มือที�มหาวิทยาลัยกําหนด
2.3 มหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางปฏิบัติโดยให้ทุกสว่นงานทําการวิเคราะห์และประเมินความเสี�ยง
ของการดําเนินงานที�อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
สว่นตนกับผลประโยชน์สว่นรวม (Con�ict of Interest) ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรง่ใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
2.4 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน แบบฟอร์ม ระยะเวลาในการติดตาม
ความก้าวหน้า ตลอดการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน มีการประเมินผล และพิจารณา ทบทวน
ปรับปรุง เปลี�ยนแปลง ยกเลิกกิจกรรม รวมถึงการตรวจสอบการควบคุม และการประเมินผลการ
ปฏิบัติเพื�อให้ทราบความก้าวหน้า ข้อผิดพราด และข้อจํากัด เพื�อจะได้ปรับปรุงเพิ�มเติมเปลี�ยนแปลง
วิธกีารดําเนินงานให้สามารถนําไปปฏิบัติได้บรรลุเป�าหมายและวัตถุประสงค์ที�กําหนด สอดคล้องทัน
เวลาต่อสถานการณ์ป�จจุบัน และสื�อสารข้อบกพรอ่ง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในที�มีนัยสําคัญ
ต่อฝ�ายบริหารและผู้กํากับดูแลได้อยา่งเหมาะสม ทันเวลา

3.  กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 3.1 มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายและกระบวนการดําเนินงาน ที�จะลด /ควบคุมความเสี�ยง ใน
กระบวนการปฏิบัติงาน ขั�นตอนการดําเนินงานต่าง ๆ รวมทั�งกําหนดให้มีการประเมินระดับความ
เสี�ยงที�ยอมรับได้
3.2 มหาวิทยาลัยวิเคราะห์โอกาสรวมถึงมีการประเมินระดับความสําคัญหรือผลกระทบของความ
เสี�ยง พร้อมระบุประเด็นความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และกําหนดกิจกรรมการควบคุม เพื�อ
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
3.3 มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายให้ทุกสว่นงานบริหารความเสี�ยงโดยกําหนดกิจกรรมการควบคุม
และผลสําเร็จที�คาดหวังในขั�นตอนการปฏิบัติงาน และดําเนินการตามแผนรวมทั�งประเมินผลความ
สําเร็จตามที�คาดหวัง ตลอดการจัดทําคู่มือเพื�อใช้ประกอบการปฏิบัติจริง เป�นลายลักษณ์อักษรอยา่ง
ชัดเจน และมีการแจ้งเวียนถ่ายถอดนโยบายรวมถึงการมอบหมายหน้าที�ความรับผิดชอบให้ทราบ
โดยทั�วกัน เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป



4.  สารสนเทศและการสื�อสาร (3 หลักการ) 4.1 มหาวิทยาลัยมีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื�อสารทั�งหน่วยงานภายในและภายนอกที�
เหมาะสมหลายระบบ เพื�อสนับสนุนการดําเนินงานของสว่นงาน เชน่ เว็บไซต์มหาวิทยาลัย
https://www.mju.ac.th ระบบ e-�n (ระบบการเงินการคลัง) ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ระบบ
พัฒนาบุคลากร ระบบ e-project ระบบ e-meeting ระบบ erp ระบบ MJU Strategic Monitoring
ระบบการรับข้อร้องเรียน และระบบ Dashboard โดยมีฐานข้อมูลด้านการเรียนการสอน การวิจัย
บริการวิชาการแก่สังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย ตลอดการจัดทําแบบฟอร์มในการดําเนินการจัดวางและการรายงานผลการดําเนิน
งานการควบคุมภายใน เพื�อให้ทุกสว่นงานภายในมหาวิทยาลัยใช้เป�นเครื�องมือในการดําเนินงานให้
เป�นไปทิศทางเดียวกันทั�วทั�งองค์กร
4.2 มหาวิทยาลัยใช้ระบบการบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning) (ERP) ใน
การวางแผนบริหารจัดการองค์กรให้สามารถใช้ทรัพยากรได้อยา่งมีประสิทธภิาพและเกิดประโยชน์
สูงสุด โดยระบบจะทําหน้าที�เชื�อมโยงข้อมูลและกระบวนการทั�งหมดที�เกิดขึ�นในมหาวิทยาลัยนั�น ให้
สามารถทํางานรว่มกันได้เป�นระบบเดียว และใช ้Social Media ในด้านต่าง ๆ เพื�อเป�นชอ่งทางการ
สื�อสารให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบขา่วสารแจ้งเวียน ประชาสัมพันธใ์นเรื�องต่าง ๆ
นอกจากนี�ในการจัดวางการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอดนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ของ
มหาวิทยาลัยให้แก่สว่นงาน/หน่วยงาน รวมถึงการมีสว่นรว่มของสว่นงานภายใน ในการรับผิดชอบใน
กิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การวางแผน ดําเนินกิจกรรม ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานการควบคุม
ภายในให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสว่นงานและมหาวิทยาลัย ตลอดมีการสื�อสารให้บุคลากรมีความ
เข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสําคัญของการควบคุมภายใน
4.3 มหาวิทยาลัยจัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ มีการสื�อสารกับบุคลากรภายในและบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัย หลายชอ่งทาง โดยใช้ระบบสารสนเทศในการสื�อสารอยา่งเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อ
เหตุการณ์ อาทิ Social Media เว็บไซต์/ Facebook/ Twitter/ Instagram/ YouTube/ TikTok
LinkedIn/ Tds cockpit / line / calendar ของ google เป�นต้น รวมถึงมีชอ่งทางการร้องเรียน และ
ชอ่งทางการให้ข้อเสนอแนะ ผ่านหน้าเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย https://www.mju.ac.th

5.  กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 5.1 มหาวิทยาลัย ได้จัดวางระบบการติดตาม การรายงาน และการประเมินผลที�เหมาะสม ในระหว่าง
การปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื�อง สม�าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป�นลายลักษณ์อักษร โดยมีการ
ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานรอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน โดยรายงานผ่านหัวหน้าสว่น
งานภายในมหาวิทยาลัย และรายงานผลต่อที�ประชุมที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้มีความมั�นใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ตลอดการรว่มกัน
พิจารณาแก้ไขข้อบกพรอ่ง เปลี�ยนแปลงเพิ�มเติมปรับปรุงพัฒนาระบบควบคุมภายใน และให้การ
ดําเนินงานเป�นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติที�มหาวิทยาลัยกําหนด
5.2 มหาวิทยาลัยมีสว่นงานที�ทําหน้าที�ตรวจสอบ สอบทานการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย รวม
ถึงมีการรายงานผลการสอบทานและให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารระดับสูง เพื�อรับทราบและสั�งการให้
ดําเนินการตามข้อเสนอแนะอีกทางหนึ�ง ตลอดกรณีผลการดําเนินงานไม่เป�นไปตามแผน มีการ
ดําเนินการสั�งการแก้ไขอยา่งทันกาล

ผลการประเมินโดยรวม

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ มีการควบคุมภายในเป�นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วย
งานของรัฐ พ.ศ.2561 และเป�นไปตามนโยบาย แนวทางการดําเนินงานการควบคุมภายในที�มหาวิทยาลัยกําหนด ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีการ
ควบคมุที�เพียงพอ ปฏิบัติตามอยา่งต่อเนื�อง รวมถึงสามารถขับเคลื�อนให้ทุกสว่นงานปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป�าหมายที�กําหนด รวมถึง
กิจกรรมควบคุมที�มีอยูมี่ความเพียงพอ เหมาะสม และสามารถลดความเสี�ยงให้อยูใ่นระดับที�ยอมรับได้ในระดับหนึ�ง ซึ�งมหาวิทยาลัยจะดําเนินการควบคุม
ภายในอยา่งต่อเนื�อง โดยนําความเสี�ยงที�ยังคงอยูแ่ละไมส่ามารถอยูใ่นระดับที�ยอมรับได้ นํามาทบทวนปรับปรุงเปลี�ยนแปลงแก้ไขข้อบกพรอ่ง รวมถึง
วิเคราะห์ประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นใหม่ พัฒนากิจกรรมการควบคุมให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ป�จจุบัน และทันเวลา เพื�อการ
บริหารงานที�มีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล เกิดการประหยัด และชว่ยป�องกันหรือลดความเสี�ยงจากข้อผิดพลาด บกพรอ่ง ความเสียหาย ความสิ�นเปลือง
ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระทําอันเป�นการทุจริต รวมถึงการพัฒนาเพิ�มศักยภาพของมหาวิทยาลัยต่อไป

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ/สรุป

EQIQ
Placed Image



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายใน
ที�มีอยู่

ป� งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการ
จัดวางในป�
งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

พันธกิจด้านการเรยีนการสอน
วัตถปุระสงค์ : เพื�อผลิตบัณฑิตที�ความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะหารเป�นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs)
การผลิตบัณฑิต / การกํากับมาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์ สป.อว.

1. หลักสูตรไม่
ผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตร ตาม
มาตรฐานการ
อุดมศึกษา
สํานักงานปลัด
กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิจัย
และนวัตกรรม
(สป.อว.)

1. พัฒนาระบบใน
การติดตามและ
แจ้งเตือนหลักสูตร
ระยะที� 2-3 ตาม
แผนที�กําหนด

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (80%)

กิจกรรมการควบคมุที�มีอยูเ่พียงพอสามารถลดความเสี�ยงให้
อยูใ่นระดับที�ยอมรับได้
- สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการได้ดําเนินการจัดทําระบบ
ในการติดตาม และเปลี�ยนชื�อโครงการเป�นโครงการกํากับ
ติดตาม มคอ.2 (หลักสูตรปรับปรุง/หลักสูตรใหม่ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 2565)
เพื�อรองรับ ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา
เรื�อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตร ีพ.ศ. ๒๕๖๕
ที�ประกาศใช้
- ทั�งนี� ในป�การศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีหลักสูตรที�
เข้ารับการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร จํานวน
110 หลักสูตร โดยแบง่ตามระดับปริญญา ดังนี�
1) ระดับปริญญาตร ีจํานวน 61 หลักสูตร
2) ระดับปริญญาโท จํานวน 31 หลักสูตร
3) ระดับปริญญาเอก จํานวน 18 หลักสูตร
ซึ�งมีจํานวน 1 หลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ได้แก่ ระดับ
ปริญญาตรี หลักสูตรสาขาวิชาภูมิสถาป�ตยกรรม เนื�องจาก
ปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามรอบระยะเวลาที�กําหนด
- https://oqes.mju.ac.th/goverment

1. หลักสูตรไม่
ผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตร ตาม
มาตรฐานการ
อุดมศึกษา
สํานักงานปลัด
กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิจัย
และนวัตกรรม
(สป.อว.)

1. โครงการ
กํากับติดตาม
OBE2 (หลักสูตร
ปรับปรุง/
หลักสูตรใหม่
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 2565
)

สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ

30 ก.ย. 67

EQIQ
Placed Image

EQIQ
Placed Image

EQIQ
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EQIQ
Highlight

EQIQ
Highlight

EQIQ
Highlight

EQIQ
Placed Image



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายใน
ที�มีอยู่

ป� งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการ
จัดวางในป�
งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

2. โครงการจัด
ทําระบบสารสร
เทศเพื�อการ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ
อาจารย์ผู้รับผิด
ชอบหลักสูตรให้
เป�นไปตาม
มาตรฐาน

สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ

30 ก.ย. 67

3. พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื�อ
รายงานสถานะ
หลักสูตร เพื�อใช้
กํากับติดตาม
หลักสูตร

สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ

30 ก.ย. 67

2. การรับรอง
มาตรฐานการ
อุดมศึกษาใน
หลักสูตรการ
ศึกษา

1. เพิ�ม
กระบวนการ
กํากับติดตาม
การตรวจสอบ
และรับรอง
หลักสูตร จากที�
ประชุมคณะ
กรรมการ
วิชาการ ของ
มหาวิทยาลัย

สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ

30 ก.ค. 67



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายใน
ที�มีอยู่

ป� งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการ
จัดวางในป�
งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

วัตถปุระสงค์ : เพื�อผลิตบัณฑิตที�มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป�นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที�ทันต่อกระแสการเปลี�ยนแปลงโดยเน้นทางด้าน
การเกษตร วิทยาศาสตร์ประยุกต์ ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที�สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถิ�น และสังคมของประเทศ
งานบริการวิชาการ / การทดสอบวัดประสิทธิภาพทั�วไปทางด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา

2. นักศึกษาชั�นป�
สุดท้ายมีผลสอบ
ภาษาอังกฤษ ต�า
กว่ามาตรฐานผู้
สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญา
ตรี (ระดับ B1)

1. จัดทําคู่มือ
เตรียมสอบแบบ
ทดสอบ เพื�อให้
นักศึกษาเตรียม
ความพร้อมก่อน
เข้าทดสอบ

2. โครงการ BA
BUDDYA

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (80%)

การควบคมุที�มีอยูเ่พียงพอสามารถลดความเสี�ยงให้อยูใ่น
ระดับที�ยอมรับได้
- มหาวิทยาลัย โดยวิทยาลัยนานาชาติ งานบนืหารวิชาการ
และวิจัย (ศูนย์ภาษา) มีการดําเนินการจัดทําคู่มือเตรียมสอบ
เพื�อให้นักศึกษาเตรียมพร้อมก่อนเข้าทดสอบภาษาอังกฤษ
พร้อมจัดทําแนวทางในกรณีที�นักศึกษาสอบไม่ผ่าน โดยการ
จัดอบรมนักศึกษาที�สอบไม่ผ่านเพื�อเป�นการชว่ยสนับสนุน
นักศึกษาอีกทางหนึ�ง
- และในสว่นของคณะบริหารธุรกิจ ได้จัดให้มีโครงการ BA
BUDDY เพื�อเป�ดโอกาสให้นักศึกษามีเพื�อนเป�นชาวต่างชาติ
ได้เรียนรู ้สร้างมิตรภาพกับเพื�อนชาวต่างชาติ และได้ฝ�กฝน
ทักษะในการสื�อสารภาษาอังกฤษ รวมทั�งได้แลกเปลี�ยนศิลปะ
วัฒนธรรม



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายใน
ที�มีอยู่

ป� งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการ
จัดวางในป�
งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม
วัตถปุระสงค์ : เพื�อสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพื�อการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม
การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม/สง่เสริมพัฒนางานวิจัย / การสร้างบุคลากรสายวิชาการให้ทํางานวิจัย

3. อาจารย์และ
นักวิจัยประจํา
ทํางานวิจัยน้อย
ลง

1. จัดสรรงบ
ประมาณให้
บุคลากรทั�งสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน เพื�อ
สนับสนุนการ
ทํางานวิจัยที�ตอบ
โจทย์เทคโนโลยี
และนวัตกรรม

2. กิจกรรมมอบ
เงินรางวัลสําหรับ
ผลงานวิชาการที�
ได้รับการตีพิมพ์
และผลงาน
วิชาการที�ได้รับ
การจดทะเบียน
สิทธบิัตรหรืออนุ
สิทธบิัตร เพื�อสง่
เสริมและสร้างแรง
จูงใจแก่อาจารย์
และบุคลากร

3. ให้ความรู้และ
สร้างความเข้าใจ
ให้แก่นักวิจัยA

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (80%)

กิจกรรมการควบคมุที�มีอยูเ่พียงพอสามารถลดความเสี�ยงให้
อยูใ่นระดับที�ยอมรับได้
1.1 เป�ดรับทุนนักวิจัยรุน่ใหม่ โดยได้รับเงินสนับสนุนงบ
ประมาณจากกองทนุวิจัยและพัฒนา จํานวน 400,000 บาท
เพื�อสนับสนุนนักวิจัยรุน่ใหม ่จํานวน 8 ทุน ๆ ละ 50,000
บาท
1.2 คณะ/สว่นงาน จัดสรรงบประมาณเงินรายได้สว่นงานให้
นักวิจัยในสังกัดทํางานวิจัย
1.3 ประชาสัมพันธข์า่วสารการเป�ดรับทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกผ่านระบบ erp และ social network
1.4 เป�นสมาชิกเครือขา่ยบริหารการวิจัยภาคเหนือตอนบน
และสนับสนุนให้นักวิจัยพัฒนาโจทย์วิจัยตามเป�าหมายเครือ
ขา่ย
เป�าหมายตามแผนของจํานวนร้อยละของอาจารย์และนัก
วิจัยประจําที�มีผลงานวิจัยผล ประจําป�งบประมาณ 2566
กําหนดไว้ร้อยละ 50 ผลที�ได้ ร้อยละ 59.34 เป�นไปตามเป�า
หมายของแผนที�กําหนด



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายใน
ที�มีอยู่

ป� งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการ
จัดวางในป�
งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

4. จัดโครงการ/
กิจกรรมนักวิจัย
พบแหล่งทุน A

5. สนับสนุนให้นัก
วิจัยรุน่กลางและ
รุน่ใหญ ่นํานักวิจัย
รุน่ใหมร่ว่มพัฒนา
ข้อเสนอโครงการ
วิจัยและแผนงาน
วิจัยA

วัตถปุระสงค์ : เพื�อสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพื�อการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม
งานบริหารเงินทุนวิจัย / การติดตามการรายงานผลการดําเนินงาน

1. ผลงานวิจัย
ของ
มหาวิทยาลัยไม่
สามารถก่อให้
เกิดผลกระทบ
ตามเป�าหมาย
ตัวชี�วัดโครงการ

1. สนับสนุนและ
ผลักดันการนํา
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ (RU)

สํานักวิจัย
และสง่เสริม
วิชาการ
การเกษตร

30 ก.ย. 67



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายใน
ที�มีอยู่

ป� งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการ
จัดวางในป�
งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

พันธกิจด้านบรกิารวิชาการ
วัตถปุระสงค์ : เพื�อขยายบริการวิชาการและความรว่มมือในระดับประเทศและนานาชาติ/เพื�อพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป�นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพื�อเป�นที�พึ�งของตนเองและ
สงัคม
งานบริหารงานและประสานงานบริการวิชาการ / ขั�นตอนการดําเนินงานโครงการบริการวิชาการ

1. การสง่
รายงานฉบับ
สมบูรณ์ไม่ทัน
ตามกําหนด
ระยะเวลา

1. เพิ�มมาตรการ
ติดตามโดยใช้อนุ
กรรรมการขับ
เคลื�อนงาน
บริการวิชาการ

สํานักวิจัย
และสง่เสริม
วิชาการ
เกษตร

30 ก.ย. 67



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายใน
ที�มีอยู่

ป� งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการ
จัดวางในป�
งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

พันธกิจด้านการบรหิารจัดการ
วัตถปุระสงค์ : เพื�อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปรง่ใสใ่นการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
งานบริหารพัสดุ / จัดซื�อจัดจ้าง

4. การทุจริตใน
กระบวนการ
ทางการเงินของ
บุคลากรทกุกรณี

1. จัดทํามาตรการ
ป�องกันการทุจริต
คอร์รัปชั�นในแผน
ปฏิบัติการป�องกัน
การทจุริต

2. โครงการฝ�ก
อบรมการพัฒนา
ขีดความสามารถ
ของเจ้าหน้าการ
เงินและบัญชี และ
พัสดุ ให้เป�นมือ
อาชีพ เพื�อให้เกิด
ประสิทธภิาพ และ
มีความโปรง่ใส
ตรวจสอบได้

3. การสง่เสริม
สนับสนุนให้เกิด
ความรับผิดชอบ
สว่นบุคคลในการ
ปฏิบัติงานของเจ้า
หน้าที�การเงินและ
พัสดุ

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (80%)

กิจกรรมการควบคมุที�มีอยูเ่พียงพอสามารถลดความเสี�ยงให้
อยูใ่นระดับที�ยอมรับ
- มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยฝ�ายกฎหมาย ได้จัดทําแผนปฏิบัติ
การป�องกันการทจุริตภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจํา
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 และแผนบริหารความเสี�ยง เพื�อ
ป�องกันการทจุริต
- กองคลังได้จัดโครงการอบรม เรื�อง การเพิ�มประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงานด้านพัสดุ เมื�อวันเสาร์ที� 23 กันยายน 2566
และวันอาทิตย์ที� 24 กันยายน 2566 ณ ห้องประชุมศูนย์การ
ศึกษาและฝ�กอบรมนานาชาติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยมีผู้ลง
ทะเบียนจํานวน 80 คน แต่มีผู้เข้ารว่มโครงการจริง ในวันที�
23 กันยายน 2566 จํานวน 67 คน และในวันที� 24 กันยายน
2566 จํานวน 64 คน ซึ�งบรรลุตามตัวชี�วัดที�กําหนดร้อยละ
ของบุคลากรที�เข้ารว่มโครงการ ไว้ที�ร้อยละ 80 (64 คน)
- จัดทําคู่มือบริหารสัญญา
- คู่มือการใช้ทรัพย์สินของราชการอยูร่ะหว่างการดําเนินการ
- กองคลังมีการจัดโครงการอบรม เรื�อง การเพิ�มประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงานด้านพัสดุ และโครงการซักซ้อมความเข้าใจการ
เบิกจ่ายเงินทุกประเภท เพื�อเป�นแนวทางในการปฏิบัติงาน
และเพิ�มประสิทธภิาพในการทํางาน รวมถึงการปลูกฝ�งและ
เสริมสร้างวินัยและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
- กองคลัง มีการปรับเปลี�ยนภาระงานให้บุคลากรตามความ
เหมาะสม โดยอยูร่ะหว่างขอโอนย้ายบุคลากรภายในสังกัด
กองคลัง และหากได้รับความเห็นชอบ จะจัดทําคําสั�งมอบ

1. การขอใช้
ทรัพย์สินของ
ทางราชการไม่
เป�นไปตาม
ระเบียบราชการ

1. จัดทําคู่มือการ
ใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ พร้อม
เผยแพร่
ถ่ายทอดคู่มือ ให้
ทุกสว่นงาน/
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยนํา
ไปใช้เป�น
แนวทางในการ
ดําเนินงาน

กองคลัง
สํานักงาน
มหาวิทยาลัย

30 ก.ย. 66



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายใน
ที�มีอยู่

ป� งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการ
จัดวางในป�
งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

หมายงานต่อไป โดยจะกําชับให้หัวหน้างานติดตามประเมิน
ผลอยูต่ลอด

วัตถปุระสงค์ : เพื�อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรง่ใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแมโ่จ้
งานวิเคราะหง์บประมาณและอัตรากําลัง / การวิเคราะห์งบประมาณ

5. ค่าใช้จ่ายมี
แนวโน้มสูงขึ�น

1. กิจกรรม
ควบคมุค่าใช้จ่าย
โดยเพิ�มขั�นตอน
การกระบวนการก
ลั�นกรองก่อนที�จะ
อนุมัติโครงการ
หรือกิจกรรม ค่า
ใช้จ่ายต่าง ๆ ที�ขอ
อนุมัติ

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

กิจกรรมการควบคมุที�มีอยูเ่พียงพอสามารถลดความเสี�ยงให้
หมดไป
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีการกําหนดอํานาจหน้าที�เป�นลายลักษณ์
อักษรในแต่ละกระบวนการขั�นตอนการอนุมัติในกิจกรรม
โครงการต่าง ๆ เป�นลําดับขั�นเพื�อกลั�นกรองและลดป�ญหา
อุปสรรค รวมถึงคํานึงถึงความคุ้มค่า



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายใน
ที�มีอยู่

ป� งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการ
จัดวางในป�
งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

งานบริหารขอ้มูลการบัญชี / จัดทําบัญชี

6. ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต
รับรองบัญชี
อยา่งมีเงื�อนไข

1. จัดทํารายงาน
การเงิน การ
ติดตามตรวจสอบ
บัญชีทกุไตรมาส
และนําเข้าแจ้งใน
ที�ประชุมกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย

2. จัดทําแผน
กลยุทธด้์านการ
เงิน

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

กิจกรรมการควบคมุที�มีอยูเ่พียงพอสามารถลดความเสี�ยงให้
หมดไป
- มหาวิทยาลัย โดยกองคลังได้พัฒนาระบบ e-�nancial ให้
สามารถรายงานงบการเงินได้ โดยกองคลังได้รายงานการเงิน
ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
- มหาวิทยาลัย โดยกองคลังได้รวบรวมข้อมูล SWOT และ
เสนอคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธท์างการเงิน ในการ
ประชุมครั�งที� 1/2566 เมื�อวันที� 3 ก.ค. 2566 ซึ�งที�ประชุม
พิจารณาแล้วเห็นว่าข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ประกอบกับ
การจัดทําแผนกลยุทธท์างการเงินของมหาวิทยาลัย เป�นเรื�อง
นโยบายของมหาวิทยาลัยที�จะต้องดําเนินการเพื�อเป�น
แนวทางในการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย ให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยระยะ 5 ป� ดัง
นั�นจึงให้เสนอคณะกรรมการที�ประชุมรองอธกิารบดีและผู้
ชว่ยอธกิารบดีให้มีการแต่งตั�งคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ.
2566 - พ.ศ. 2570 และให้คณะทํางานชุดดังกล่าวเป�นผู้
ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธท์างการเงินต่อไป ซึ�งที�ประชุม
รองอธกิารบดีและผู้ชว่ยอธกิารบดี ในการประชุมครั�งที�
8/2566 เมื�อวันที� 21 ก.ค. 66 เห็นชอบตามที�เสนอ



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายใน
ที�มีอยู่

ป� งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการ
จัดวางในป�
งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

งานบริหารการเงิน / การจัดทําแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน

1. แผนกลยุทธ์
ด้านการเงินอยู่
ระหว่างการจัด
ทํา

1. จัดทําแผน
กลยุทธด้์านการ
เงิน พร้อม
ถ่ายทอดเผย
แพรใ่ห้สว่นงาน/
หน่วยงาน รับ
ทราบและใช้เป�น
แนวทางในการ
ดําเนินงาน

กองคลัง
สํานักงาน
มหาวิทยาลัย

25 ก.ย. 67

งานบริหารการเงิน / การรับ/จ่าย เงินทดลองราชการ

1. การละเมิด
ด้านการรับ-จ่าย
เงิน/ การยืมเงิน
ทดรองราชการ

1. จัดทําระเบียบ
การยืม – คืนเงิน
ทดรองราชการ

กองคลัง
สํานักงาน
มหาวิทยาลัย

25 ธ.ค. 66

2. กําหนดให้การ
ยืมเงิน – คืนเงิน
ผ่านระบบ
ธนาคาร เพื�อ
แสดงหลักฐานที�
ชัดเจน

กองคลัง
สํานักงาน
มหาวิทยาลัย

25 ธ.ค. 66



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายใน
ที�มีอยู่

ป� งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการ
จัดวางในป�
งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

3. สร้างความ
เข้าใจ หรือให้
ความรู้ระเบียบ
หลักเกณฑ์ยืม
เงินราชการและ
เงินทดรอง
ราชการ (การยืม
เงิน การชดใช้
เงินยืม และการ
เรง่รัดติดตาม
สัญญาเงินยืม)

กองคลัง/กอง
ตรวจสอบ
ภายใน
สํานักงาน
มหาวิทยาลัย

25 ก.ย. 67



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายใน
ที�มีอยู่

ป� งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการ
จัดวางในป�
งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

ฝ�ายพัฒนาทรัพยากรณ์มนุษย์ / พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (สมรรถนะบุคากร)

7. มหาวิทยาลัย
อยูร่ะหว่างการ
กําหนด
สมรรถนะกลุ่ม
งาน เพื�อตอบ
โจทย์
มหาวิทยาลัย
กลุ่มพัฒนา
เทคโนโลยีและ
สง่เสริมการสร้าง
นวัตกรรม (กลุ่ม
2)

1. จัดทําแผน
พัฒนาบุคลากร
เพื�อตอบโจทย์
มหาวิทยาลัย กลุ่ม
พัฒนาเทคโนโลยี
และสง่เสริมการ
สร้างนวัตกรรม
(กลุ่ม 2)

2. กําหนด
สมรรถนะกลุ่ม
งาน/และหรือ
พัฒนาสมรรถนะ
(สายวิชาการ/สาย
สนับสนุน) เพื�อ
ตอบโจทย์
มหาวิทยาลัยกลุ่ม
พัฒนาเทคโนโลยี
และสง่เสริมการ
สร้างนวัตกรรม
(กลุ่ม 2)

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (50%)

กิจกรรมการควบคมุที�มีอยูไ่ม่เพียงพอ จึงต้องควบคุมต่อเนื�อง
ในป�ถัดไป
- มหาวิทยาลัย โดยฝ�ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้มีการ
กําหนดการพัฒนาบุคลากร เพื�อรองรับการเป�น มหาวิทยาลัย
กลุ่ม 2 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที� 4 ของแผนบริหารทรัพยากร
มนุษย์
- มหาวิทยาลัย โดยฝ�ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นําเสนอรา่ง
การกําหนดสมรรถนะ ต่อที�ประชุมคณะกรรมการกําหนด
สมรรถนะ และได้รับข้อเสนอแนะ ให้นํามาพิจารณาแก้ไข
ปรับปรุง สมรรถนะที�กําหนดให้มีความเหมาะสม ครบถ้วน
เป�นไปแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 และให้นํา
รา่งเข้าพิจารณาต่อที�ประชุมอีกครั�ง

1. คู่มือ
สมรรถนะอยู่
ระหว่างการจัด
ทํารา่ง

1. จัดทําคู่มือ
สมรรถนะ ให้
แล้วเสร็จพร้อม
เผยแพร ่และนํา
ไปใช้

ฝ�ายพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย์

30 ก.ย. 67

EQIQ
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แบบ ปค.5

หนว่ยงาน มหาวิทยาลัยแมโ่จ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (รอบ 6 เดือน)

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ�นสุด (1 ตุลาคม 2566 - 30 มีนาคม 2567)

ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุมภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมิน
ผลการ
ควบคุม
ภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการ
จัดวางในป�
งปม.2568

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ป� งปม.2568

ผู้รับผิด
ชอบ/
กําหนด
เสร็จ

พันธกิจด้านการเรยีนการสอน
วัตถปุระสงค์ : เพื�อผลิตบัณฑิตที�ความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะหารเป�นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs)
การผลิตบัณฑิต / การกํากับมาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์ สป.อว.

1. หลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา
สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา
วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)

1. โครงการกํากับติดตาม OBE2 (หลักสูตร
ปรับปรุง/หลักสูตรใหม่ตามเกณฑ์มาตรฐาน
2565 )

2. โครงการจัดทําระบบสารสรเทศเพื�อการ
ตรวจสอบคณุสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรให้เป�นไปตามมาตรฐาน

3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื�อรายงานสถานะ
หลักสูตร เพื�อใช้กํากับติดตามหลักสูตร

2. การรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาใน
หลักสูตรการศึกษา

1. เพิ�มกระบวนการกํากับติดตามการตรวจ
สอบและรับรองหลักสูตร จากที�ประชุมคณะ
กรรมการวิชาการ ของมหาวิทยาลัย

EQIQ
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุมภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมิน
ผลการ
ควบคุม
ภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการ
จัดวางในป�
งปม.2568

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ป� งปม.2568

ผู้รับผิด
ชอบ/
กําหนด
เสร็จ

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม
วัตถปุระสงค์ : เพื�อสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพื�อการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม
งานบริหารเงินทุนวิจัย / การติดตามการรายงานผลการดําเนินงาน

3. ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไม่สามารถ
ก่อให้เกิดผลกระทบตามเป�าหมายตัวชี�วัด
โครงการ

1. สนับสนุนและผลักดันการนําผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ (RU)

พันธกิจด้านบรกิารวิชาการ
วัตถปุระสงค์ : เพื�อขยายบริการวิชาการและความรว่มมือในระดับประเทศและนานาชาติ/เพื�อพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป�นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพื�อเป�นที�พึ�งของตนเองและ
สงัคม
งานบริหารงานและประสานงานบริการวิชาการ / ขั�นตอนการดําเนินงานโครงการบริการวิชาการ

4. การสง่รายงานฉบับสมบูรณ์ไม่ทันตาม
กําหนดระยะเวลา

1. เพิ�มมาตรการติดตามโดยใช้อนุกรรรมการ
ขับเคลื�อนงานบริการวิชาการ

พันธกิจด้านการบรหิารจัดการ
วัตถปุระสงค์ : เพื�อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปรง่ใสใ่นการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
งานบริหารพัสดุ / จัดซื�อจัดจ้าง

5. การขอใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่
เป�นไปตามระเบียบราชการ

1. จัดทําคู่มือการใช้ทรัพย์สินของราชการ
พร้อมเผยแพรถ่่ายทอดคู่มือ ให้ทุกสว่นงาน/
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยนําไปใช้เป�น
แนวทางในการดําเนินงาน



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุมภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมิน
ผลการ
ควบคุม
ภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการ
จัดวางในป�
งปม.2568

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

ป� งปม.2568

ผู้รับผิด
ชอบ/
กําหนด
เสร็จ

วัตถปุระสงค์ : เพื�อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรง่ใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแมโ่จ้
งานบริหารการเงิน / การจัดทําแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน

6. แผนกลยุทธด้์านการเงินอยูร่ะหว่างการ
จัดทํา

1. จัดทําแผนกลยุทธด้์านการเงิน พร้อม
ถ่ายทอดเผยแพรใ่ห้สว่นงาน/หน่วยงาน รับ
ทราบและใช้เป�นแนวทางในการดําเนินงาน

งานบริหารการเงิน / การรับ/จ่าย เงินทดลองราชการ

7. การละเมิดด้านการรับ-จ่ายเงิน/ การยืม
เงินทดรองราชการ

1. จัดทําระเบียบการยืม – คืนเงินทดรอง
ราชการ

2. กําหนดให้การยืมเงิน – คืนเงินผ่านระบบ
ธนาคาร เพื�อแสดงหลักฐานที�ชัดเจน

3. สร้างความเข้าใจ หรือให้ความรู้ระเบียบ
หลักเกณฑ์ยืมเงินราชการและเงินทดรอง
ราชการ (การยืมเงิน การชดใช้เงินยืม และการ
เรง่รัดติดตามสัญญาเงินยืม)

ฝ�ายพัฒนาทรัพยากรณ์มนุษย์ / พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (สมรรถนะบุคากร)

8. คู่มือสมรรถนะอยูร่ะหว่างการจัดทํารา่ง 1. จัดทําคู่มือสมรรถนะ ให้แล้วเสร็จพร้อมเผย
แพร ่และนําไปใช้


