
 
 
 
 
 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
 
 
 

(มหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นมหาวิทยาลยัช้ันนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดบันานาชาติ) 
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              การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้พิจารณาการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าทีต่ามภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานแล้ว เห็นว่า กระบวนงานที่อาจพบความเสี่ยงต่อการทุจริตในแต่ละประเด็น

มีดังต่อไปนี้  

 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
พันธกิจ/ภารกิจ/

กระบวนงาน/การดำเนินงาน 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ค่าคะแนน 

(L x I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

หมายเหตุ : มหาวิทยาลัยไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 
2. การใช้อำนาจตาม

กฎหมาย/ การบริหาร
ตามพันธกิจ/ภารกิจ 

2.1 กระบวนงานการขอใช้
ทรัพย์สินที่มีตัวตนและไม่มี
ตัวตนที่เป็นกรรมสิทธิ์ของ
มหาวิทยาลัย 
 

▪ การใช้อำนาจ /ใช้ตำแหน่งหน้าที ่เรียกรับเงิน , 
สิ ่งของ , สินบน ,ของขว ัญและของรางว ัลทั้ง
ส่วนรวมและส่วนตน /การทุจริตคอร์รัปชัน ใน
การอำนวยความสะดวกในการให้บริการในการใช้
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย และ/หรือการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับกลุ ่ม หรือพวกพ้องในการใช้
ทรัพย์ส ินของราชการ โดยไม่เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ 
 

2 5 10 สูง 
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ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
พันธกิจ/ภารกิจ/

กระบวนงาน/การดำเนินงาน 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ค่าคะแนน 

(L x I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

 2.2 กระบวนงานการรับเข้า
นักศึกษาใหม่ 

▪ การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากการ
รับนักศึกษา 

 

1 2 2 ต่ำ 
 

 2.3 กระบวนงานการบริหาร
จัดการด้านการศึกษา/การ
ให้บริการนักศึกษา 

▪ การใช้อำนาจหน้าที ่ในการเรียกรับสินบนจาก
นักศึกษา เพื่อแลกกับการอำนวยความสะดวกใน
การให้บริการ /อาทิ การให้คะแนน/การแก้เกรด/
การแก ้ผลการเร ียน /การทำว ุฒ ิปลอมของ
นักศึกษา/การทำวุฒิปลอมอาจารย์ของผู้สอน 
เป็นต้น 
 

1 2 2 ต่ำ 
 

 2.4 กระบวนงานขอทุนการ
วิจัยและบริการวิชาการ 

▪ การใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ขอทุน
วิจัยรายใดรายหนึ่ง และ/หรือการเรียกรับสินบน
เพ่ือให้ได้รับการอนุมัติงานวิจัย 
 

1 3 3 ต่ำ 
 

 2.5 กระบวนการรับ-จ่ายเงิน /
การยืมเงินทดรอง 

▪ การมีส่วนได้ส่วนเสีย เอ้ือประโยชน์ ด้านการเงิน-
การบัญชี-การยืมเงินทดรอง อาทนิำไปใช้ส่วนตัว-
ส่วนรวม และ/หรือการแก้ไขเอกสารหรือตกแต่ง 
หรือปลอมแปลงเอกสารหลักฐานด้านการเงิน  
 

3 5 15 สูง 
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ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
พันธกิจ/ภารกิจ/

กระบวนงาน/การดำเนินงาน 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ค่าคะแนน 

(L x I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 3.1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ▪ การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับเงิน, สิ่งของ, สินบน ,
ของขวัญและของรางวัลทั้งส่วนรวมและส่วนตน /
การทุจริตคอร์รัปชัน /การมีส่วนได้ส่วนเสียใน
การจัดซื้อจัดจ้าง เช่น การเรียกรับสินบนจาก
บริษัทฯ และ/หรือผู้รับจ้าง เพ่ือแลกกับการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ/ผู้รับจ้าง 

 

4 5 20 สูงมาก 

  ▪ คณะกรรมการหรือบุคคลซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ทำ
หน้าที่จัดทำร่างขอบเขตงาน/รายละเอียดการจ้าง 
(TOR) หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ 
ครุภัณฑ์ หรือแบบรูปรายการมีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ยื่นข้อเสนอทำให้เกิดการแข่งขันราคาที่ไม่เป็น
ธรรม โดยอาจเป็นการเอื ้อประโยชน์ ให้แก่ผู้
รับจ้างรายใดรายหนึ่ง 

 

2 5 10 สูง 
 

  ▪ คณะกรรมการตรวจร ับพัสด ุม ีผลประโยชน์
ร่วมกับคู่สัญญา เช่น ความสนิทสนมส่วนตัวที่
สามารถเอ้ือประโยชน์ร่วมกัน 

 

3 5 15 สูง 
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ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
พันธกิจ/ภารกิจ/

กระบวนงาน/การดำเนินงาน 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ค่าคะแนน 

(L x I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

  ▪ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ได้ตรวจเช็คพัสดุ
จริง หรือตรวจรับไม่ครบถ้วนตามรายการ/
รายละเอียดของ TOR เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อผู้
รับจ้าง หรือประวิงเวลาเพื่อเรียกรับผลประโยชน์
จากผู้รับจ้าง 

3 5 15 สูง 
 

4. การบริหารงานบุคคล 4.1 กระบวนงานการคัดเลือก
เข้าปฏิบัติงาน 
 

▪ การใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือประโยชน์ให้แก่พวกพ้อง 
ในการเข้าสมัครงาน และหรือให้แก่ผู้เข้าสอบราย
ใดรายหนึ่ง เพ่ือให้ได้รับเลือกเข้าปฏิบัติงาน 
 

1 5 5 ปานกลาง 
 

  ▪ การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกสินบน จาก
ผู้สมัครงานเพื่อแลกกับการได้รับเลือกเข้า
ปฏิบัติงาน  

1 4 4 ต่ำ 
 

 4.2 กระบวนการคัดเลือก
บุคลากรเพ่ือรับทุน 

▪ การใช้อำนาจหน้าที่ เอ้ือประโยชน์ ให้แก่ผู้ขอทุน
รายใดรายหนึ่ง ทีไ่ม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 

1 4 4 ต่ำ 
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5 M/5 H/10 H/15 E/20 E/25

4 M/4 M/8 H/12 H/16 E/20

3 L/3 M/6 M/9 H/12 H/15

2 L/2 L/4 M/6 M/8 H/10

1 L /1 L/2 L/3 M/4 M/5

0 1 2 3 4 5

ผลกระทบ (I)
แผนผังเมทริกซ์ (Risk Matrix)

E  =

H  =

M  =

L  =

ขอเขตพ้ืนท่ี/ค ำอธิบำย

 ควำมเส่ียงต่ ำ (Low Risk , L)

 ควำมเส่ียงสูงมำก (Extreme  Risk , E)

 ควำมเส่ียงสูง (High  Risk ,H)

 ควำมเส่ียงปำนกลำง (Medium  Risk , M)

         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสของการทุจริต : 
 

เกณฑ์การให้ค่าคะแนนค่าผลกระทบ : 
 

ประเมินระดับความเสีย่ง ผ่าน Risk Matrix 
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แผนและมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ทั้งนี้ เมื่อทำการประเมินและวิเคราะห์เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ตามตารางที่ 1 ตามแนวทางคู่มือการประเมินการ
ทุจริต พบว่า มีความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต สูง -สูงมาก จากข้อมูลอ้างอิง :  รายงานข้อมูลข้อร้องเรียนการทุจริต ปีงบประมาณ 2566 รายงานผลการประเมิน ITA ประจำปี
งบประมาณ 2563 -2566 รายงานผลการสอบสวนหาข้อเท็จจริง  ปีงบประมาณ 2563 -2566 รายงานปฏิบัติติงานประจำปีงบประมาณ 2563 - 2566 กองตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ จากใน
อดีตถึงปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมีการป้องกันและเฝ้าระวังเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จึงได้กำหนดมาตรการและวิธีการ
ดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังตารางต่อไปนี้ 

แผนและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมที่มี มาตรการควบคุมในการบริหาร 
ความเสี่ยง ป ี2567 

ส่วนงาน
ผู้รับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

หมายเหตุ : มหาวิทยาลัยไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่ไม่มีพันธกิจ/ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ การบริหารตามพันธกิจ/ภารกิจ 
2.1 การใช้อำนาจ ตำแหน่งหน้าที ่เรียกรับเงิน , 

สิ่งของ, สินบน ,ของขวัญและของรางวัลทั้ง
ส่วนรวมและส่วนตน /การทุจริตคอร์รัปชัน 
ในการอำนวยความสะดวกในการให้บริการใน
การใช้สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย และ/หรือ
การเอื้อประโยชน์ให้กับกลุ่ม หรือพวกพ้องใน

10 
สูง 
 

 กำหนดบทลงโทษทางวินัย และปฏิบัติจริง
ตามบทลงโทษ/และมีมาตรการลงโทษผู้ที่
กระทำผิด เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) พร้อม
เผยแพร่เอกสารทุกช่องทาง 

▪ ฝ่ายกฎหมาย 
▪ กองกลาง 
▪ ฝ่ายสื่อสาร

องค์กร 
▪ กองคลัง 
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แผนและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมที่มี มาตรการควบคุมในการบริหาร 
ความเสี่ยง ป ี2567 

ส่วนงาน
ผู้รับผิดชอบ 

การใช้ทรัพย์สินของราชการ โดยไม่เป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ 

 

 จัดให้มีการรับข้อร้องเรียนเข้าสู่กระบวนการ
รับข้อร้องเรียนตลอด การกำหนดมาตรการ
คุ้มครองความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส 
 สร้างเครือข่าย เฝ้าระวังความเสี่ยง 
 รณรงค์ และส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากร
ทุกหน่วยงานมีคุณธรรมและดำเนินงานด้วย
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
 กำหนดเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้สมัคร
คัดเลือก 

✓ อบรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ทำงาน 

✓ แต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน
ประจำสถาบัน 

✓ แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลการเลี้ยงและ
ใช้สัตว์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 จัดให้มีการรับข้อร ้องเร ียน  เข้า
กระบวนการรับข้อร้องเรียน โดย
ผ่านคณะกรรมการพิจารณารับข้อ
ร้องเรียน เพื่อดำเนินการให้ทันต่อ
เวลา และทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
ตลอดการกำหนดมาตรการคุ้มครอง
ความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส 
 เผยแพร่ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบบน
ระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
 ประชาสัมพันธ์คู่มือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานการขออนุญาตในการยืม
ทรัพย์สินอย่างถูกต้องแก่บุคลากร 
 

▪ กองบริหาร
งานวิจัย 
สำนักวิจัยและ
ส่งเสริม
วิชาการเกษตร 

2.2 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจาก
การรับนักศึกษา 

 
 

2 
ต่ำ 
 

2.3 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจาก
นักศึกษา เพ่ือแลกกับการอำนวยความสะดวก
ในการให้บริการ /อาทิ การให้คะแนน/การแก้
เกรด/การแก้ผลการเรียน/การทำวุฒิปลอม
ของนักศึกษา/การทำวุฒิปลอมอาจารย์ของ
ผู้สอน เป็นต้น 

 

2 
ต่ำ 

2.4 การใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ขอ
ทุนวิจัยรายใดรายหนึ่ง และ/หรือการเรียกรับ
สินบนเพื่อให้ได้รับการอนุมัติงานวิจัย 

 

3 
ต่ำ 



 
 

9 

แผนและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมที่มี มาตรการควบคุมในการบริหาร 
ความเสี่ยง ป ี2567 

ส่วนงาน
ผู้รับผิดชอบ 

✓ แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยทาง
ชีวภาพของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 
2.5 การมีส่วนได้ส่วนเสีย เอ้ือประโยชน์ ด้าน

การเงิน-การบัญชี-การยืมเงินทดรอง อาทิ
นำไปใช้ส่วนตัว-ส่วนรวม และ/หรือการแก้ไข
เอกสารหรือตกแต่ง หรือปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐานด้านการเงิน  

 
 

15 
สูง 
 

✓ กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ระเบียบข้อบังคับในเรื่องต่าง ๆ อย่าง
สม่ำเสมอ โดยพาะด้านการเงินและพัสดุ 

✓ ให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่บุคลากรเพื่อให้เบิก
ได้อย่างถูกต้อง 

✓ ตรวจสอบการขอเบิกเงินให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 

✓ บันทึกการรับเงินเข้าระบบ ERP ระบบ
การเงินรับ (e-Fin) ทุกวัน และนําเงินฝาก
ธนาคารในวันถัดไป 

✓ จัดทำใบนําส่งภายในวันถัดไปหลังจากท่ีนํา
เงินฝากธนาคาร 

✓ รายงานข้อมูลในรายงานนับเงินสดย่อย
ประจำวัน 

 เผยแพร่กรณีศึกษาการลงโทษทาง
วินัยเมื่อมีการทุจริต 

 จัดทำระเบียบการยืม-คืน  
เงินทดรอง 

 กำหนดให้การยืมเงิน – คืนเงิน
ผ่านระบบธนาคาร เพื่อแสดง
หลักฐานที่ชัดเจน 

 สร้างความเข้าใจในการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 
แก่เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 สร้างความเข้าใจ หรือให้ความรู้
ระเบียบหลักเกณฑ์ยืมเงินราชการ
และเงินทดรองราชการ (การยืม

• ฝ่ายกฎหมาย 

• กองคลัง 

• กองตรวจสอบ
ภายใน 
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แผนและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมที่มี มาตรการควบคุมในการบริหาร 
ความเสี่ยง ป ี2567 

ส่วนงาน
ผู้รับผิดชอบ 

เง ิน การชดใช ้เง ินย ืม และการ
เร่งรัดติดตามสัญญาเงินยืม) 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
3.1 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับเงิน, สิ่งของ, 

สินบน ของขวัญและของรางวัลทั้งส่วนรวม
และส่วนตน /การทุจริตคอร์รัปชัน /การมี
ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น การ
เรียกรับสินบนจากบริษัทฯ และ/หรือผู้รับจ้าง 
เพ่ือแลกกับการเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯ/
ผู้รับจ้าง 

 

10 
สูง 
 

✓ กำหนดบทลงโทษทางวินัย 
✓ สร้างเครือข่าย เฝ้าระวังความเสี่ยง 
✓ จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียน 
✓ ตรวจสอบรายละเอียดการจัดซื้อจัดจ้างโดยมี

ขั้นตอนการอนุมัติเป็นลำดับขั้นโดยเริ่มจากผู้
ขอจัดหา ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ /หัวหน้า
หน่วยพัสดุ /หัวหน้างานคลังและพัสดุ 
ผู้อำนวยการ/รองคณบดีที่ได้รับมอบหมาย 
และคณบดี เพื่อป้องกันการทุจริต 

✓ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้
เหมาะสมกับพัสดุที่ได้รับอนุมัติให้จัดหา 
 

 ประกาศ นโยบายไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
พร้อมเผยแพร่เอกสารทุกช่องทาง 

 เผยแพร่ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบบน
ระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 

 เผยแพร่กรณีศึกษาการลงโทษทาง
วินัยเมื่อมีการทุจริต 

 ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ วิธี
ปฏิบัติที่เก่ียวข้องอย่างสม่ำเสมอ 
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการกระทำ
การทุจริต 

• ฝ่ายกฎหมาย 

• กองคลัง 

• กองตรวจสอบ
ภายใน 

• ฝ่ายสื่อสาร
องค์กร 

• กองกลาง/
งานสภา
พนักงาน 

 

3.2 คณะกรรมการหรือบุคคลซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ทำ
หน้าที่จัดทำร่างขอบเขตงาน/รายละเอียดการ
จ้าง (TOR) หรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะพัสดุ ครุภัณฑ์ หรือแบบรูป
รายการมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอทำ
ให้เกิดการแข่งขันราคาที่ไม่เป็นธรรม โดยอาจ

15 
สูง 
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แผนและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมที่มี มาตรการควบคุมในการบริหาร 
ความเสี่ยง ป ี2567 

ส่วนงาน
ผู้รับผิดชอบ 

เป็นการเอ้ือประโยชน์ ให้แก่ผู้รับจ้างรายใด
รายหนึ่ง 

 กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ หรือ จัดการฝึกอบรมที่มี
สาระด้านมาตรฐานทางจริยธรรม
และประมวลจริยธรรมของบุคลากร 
 

3.3 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีผลประโยชน์
ร่วมกับคู่สัญญา เช่น ความสนิทสนมส่วนตวัที่
สามารถเอ้ือประโยชน์ร่วมกัน 

 

15 
สูง 
 

3.4 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ได้ตรวจเช็ค
พัสดุจริง หรือตรวจรับไม่ครบถ้วนตาม
รายการ/รายละเอียดของ TOR เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง หรือประวิงเวลาเพ่ือ
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

15 
สูง 
 
 

4. การบริหารงานบุคคล 
4.1 การใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือประโยชน์ให้แก่พวก

พ้อง ในการเข้าสมัครงาน และหรือให้แก่ผู้เข้า
สอบรายใดรายหนึ่ง เพ่ือให้ได้รับเลือกเข้า
ปฏิบัติงาน 

5 
ปานกลาง 

 

✓ กำหนดบทลงโทษทางวินัย 
✓ สร้างเครือข่าย เฝ้าระวังความเสี่ยง 
✓ จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียน 

 เผยแพร่ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบบน
ระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 

• ฝ่ายกฎหมาย 
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แผนและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมที่มี มาตรการควบคุมในการบริหาร 
ความเสี่ยง ป ี2567 

ส่วนงาน
ผู้รับผิดชอบ 

4.2 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกสินบน จาก
ผู้สมัครงานเพื่อแลกกับการได้รับเลือกเข้า
ปฏิบัติงาน  

 

4 
ต่ำ 
 

✓ จัดทำประกาศ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
พนักงานมหาวิทยาลัย เป็นลายลักษณ์อักษร
และประกาศใช้ในการกำหนดมาตรฐาน
คุณสมบัติในการรับสมัครในแต่ละตำแหน่ง 

✓ พัฒนา/แก้ไขปรับปรุง ข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้ทันสมัย
พร้อมใช้ เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

✓ จดัทำประกาศรับสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุ
และแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย เป็น
ลายลักษณ์อักษร พร้อมประกาศเผยแพร่สู่
สารธารณะชนอย่างกว้างขวาง  

 ประกาศ นโยบายไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

 จัดทำประกาศการรับสมัครเป็น
ลายลักษณ์อักษร มีกระบวนการ
รับสมัครเป็นไปตามระเบียบที่
กำหนด พร้อมเผยแพร่ต่อ
สาธารณะชนอย่างกว้างขว้าง และ
สามารถตรวจสอบได้ 

 จัดทำหลักเกณฑ์/ คู่มือ/แนวทาง 
เกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลให้มี
สิทธิเขา้รับทุนตามเกณฑ์ประกาศ
ของมหาวิทยาลัย เป็นลายลักษณ์
อักษร 

• กองบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

• ฝ่ายพัฒนา 
ทรัพยากร
มนุษย์ 

• ฝ่ายสื่อสาร
องค์กร 

4.3 การใช้อำนาจหน้าที่ เอ้ือประโยชน์ ให้แก่ผู้ขอ
ทุนรายใดรายหนึ่ง ที่ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 
 
 

4 
ต่ำ 
 

 


