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คำนำ 
การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืนเป็นหน้าที่ของทุกคนภายในองค์กร ในการส่งเสริมสนับสนุนให้มี

การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในองค์กร ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วน

หนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล โดยปัจจัยหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ประสบ

ความสำเร็จเกิดจากความมุ่งมั่นของผู้บริหาร ซ่ึงเป็นเจตจำนงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการที่รวมต่อต้านการทุจริตทุก

รูปแบบ และยังสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐอีกทาง การทุจริตเกิดแล้วจะมี

ผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่สามารถค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ดังนั้น การวิเคราะห์ความเสี่ยง

จึงจำเป็นต้องดำเนินการไว้ล่วงหน้าเสมอ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุ

จุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไป

ได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตเป็นอย่างยิ่ง 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตภายมหาวิทยาลัย ตามคู่มือแนวทางการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยคัดเลือกจัดระดับความสำคัญในแต่ละประเด็นความเสี่ยง ตาม
กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 4 ประเด็น ดังนี้ 1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของททางราชการ พ.ศ. 2558 2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การบริหารตามภารกิจ 
3) การจัดซื ้อจัดจ้าง 4) การบริหารงานบุคคล ซึ ่งจากผลการประเมินและวิเคราะห์พบว่ามีพันธกิจ/ภารกิจ/
กระบวนงานที่สำคัญที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตอยู่ 8 กระบวนงาน ซึ่งในแต่ละกระบวนงานมีการกำหนดมาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง/แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต พร้อมจัดทำ
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง สื่อสารสร้างการรับรู้ และความเข้าใจ เพื่อให้สามารถนำปฏิบัติจริงได้ โดยมี
เป้าประสงค์เพื่อมุ่งให้กิจกรรมการควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ทำให้การป้องกันการทุจริตมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน คณาจารย์ นิสิต และ
ประชาชนทั่วไปว่ากระบวนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
รวมถึงเพื่อเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น และสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม ทันเวลา อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  

และควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

  2567 

 

 



 
 

 

3 

สารบญั 
หน้า 

คำนำ            2 

สารบัญ           3 

บทสรุปผู้บริหาร          4-5

ประกาศนโยบาย No Gift Policy ประจำปี พ.ศ. 2567     6-9  

ส่วนที่ 1            10-14 

❖ วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้       

❖ วัตถุประสงค์ในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ปี 2567      

❖ ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย 

❖ กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต        

❖ องค์ประกอบที่ก่อให้เกิดการทุจริต        

❖ คำศัพท์ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 

❖ คำนิยามศัพท์   

ส่วนที่ 2            15-29 
❖ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต         

✓ การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 

✓ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

❖ แผนและมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2567    

ส่วนที่ 3            30-34 

❖ ผลการดำเนินงานตามมาตการการบริหารความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ 2566 

ภาคผนวก           35-38 
  

❖ คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่ 1532/2566  ลงวันที่ 27  พฤศจิกายน  2566 

 



 
 

 

4 

บทสรุปผู้บรหิาร 
 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในฐานส่วนราชการซึ่งอยู่ภายใต้สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม มีวิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” ด้วยการ
ดำเนินพันธกิจหลัก 4 ด้าน และพันธกิจสนับสนุนด้านการบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด จึงมีความ
ตระหนักและเห็นว่าควรมีมาตรการป้องกันการทุจริต หรือการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้จะ
สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในหน่วยงานได้ รวมถึงเป็นการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามแนวคิดหลักธรรมาภิบาลที ่ด ี (Good Governance) ซึ ่งเป็นปัจจัยพื ้นฐานสำคัญในการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และน่าเชื่อถือ โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอร์รัปชั่น (Corruption 
Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระทำและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกันควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตใน
องค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นการเป็นองค์กรใสสะอาด สามารถสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการนี้ จึงประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 
ตามคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานคณะกรรมการการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) มาใช้เป็นกรอบในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อเป็นแนวทางในการควบคุม กำกับ และลดความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการ
ปฏิบัติงาน 

 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีการดำเนินการตามกฎหมาย พระราชบัญญัติอย่างเคร่งครัด และได้ส่งเสริมให้

หน่วยงานภายในตามโครงสร้างองค์กรครบทุกหน่วยงานให้ดำเนินการตามพันธกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม 
โดยยึดมั่น และให้ความสำคัญในการรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตามหลักจริยธรรมและ
คุณธรรมที่ดี หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงหน่วยงานภายในมีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ของมหาวิทยาลัย  
แม่โจ้ อย่างเคร่งครัดและมีการปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรยึดมั่นในจรรยาบรรณ จริยธรรมและคุณธรรม ในการ
ให้บริการอยู่เสมอ รวมถึงมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการ
ทุจริตการรับสินบน และผลประโยชน์ทับซ้อนในมหาวิทยาลัย เพื่อกำหนดมาตรการในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ การรับสินบน และผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
จากการที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้เข้าร่วมรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ดังกล่าว ส่งผลให้ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ดังนี้ 

 ส่งผลให้ได้มีการพัฒนาการดำเนินงานตามกรอบและหลักเกณฑ์การประเมิน ITA อย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
การประเมิน ITA นั้น ถือเป็นเครื่องมือของหน่วยงานภาครัฐได้สำรวจและประเมินตนเอง เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลอัน
ส่งผลให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดูแลการ ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์
ต่อประชาชน และให้ความสำคัญกับด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรตนเองมากยิ่งข้ึน 
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 ส่งผลให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยในทางปฏิบัติอย่างเห็นได้ชัด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความตื่นตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแฟลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ ของตนเองให้ทันสมัย
และน่าสนใจมากข้ึน 

 ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบระเบียบ และเตรียมความพร้อมใน
การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบ 

 ทีส่ำคัญส่งผลให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายในมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อลดโอกาสและแรงจูงใจในการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่งเสริมให้มีการดำเนินการควบคุมอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการ

ทุจริต ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



EQIQ
Placed Image

EQIQ
Placed Image



EQIQ
Placed Image



EQIQ
Placed Image



EQIQ
Placed Image



 
 

 

10 

ส่วนที่ 1 
วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีความม่ันคงและยั่งยืน 
2. เพื่อให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรง 

ของผลกระทบ จากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อันนำไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

3. เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
 
วัตถุประสงค์ในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต (ปี 2567) 

1. เพ่ือสร้างมาตรการในป้องกัน สกัดกั้น ลด เข้าใจจุดเสี่ยงและปิดโอกาสการทุจริต 
2. เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนเกิดความมั่นใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ 

ของมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อเพิ่มมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และ 

ความซื่อตรงของมหาวิทยาลัย 
4. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรของมหาวิทยาลัย และสามารถนำไปปรับปรุงกลไก

การทำงาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต  
5. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานมีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย  

ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 4 ประเด็น ดังนี้ 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 
2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การบริหารตามภารกิจ  
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การบริหารงานบุคคล 

 
กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มหาวิทยาลัยประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยใช้หลักการตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล COSO-ERM 
แบบบูรณาการในขั้นตอนที่ 3  และ 4 ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นหลักและกรอบในการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตมี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
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1) Corrective: แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดมาแล้ว สิ่งที่มีประวัติอยู่แลว เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดขึ้น
ซ้ำอีก 

2) Detective  : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่อง
ต้ังแตแ่รกตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องทีน่า่สงสัย ทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือแจง้เบาะแสแก่ผูบ้ริหาร 

3) Preventive : ป้องกัน หลีกเลี ่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี ่ยงต่อการกระทำผิดในส่วน 
ที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ่ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมี
ความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับปรุง Work flow ปิดช่องว่างไม่ใหก้ารทุจริตเขา้มาได้ 

4) Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการสิ ่งที ่อาจจะเกิดขี ้น และป้องกัน ป้องปรามไว้ 
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ การคาดการณ์หรือประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 
 
องค์ประกอบที่ก่อใหเ้กิดการทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู้การทุจริต 3 ปัจจัยที่เรียกว่าสามเหลี่ยมการทุจริต ได้แก่ 1) มีความ

กดดัน (Pressure)  หรือแรงจูงใจ  (Opportunity)  2) โอกาสในการกระทำความผิด ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบ

ต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน (Rationalization)  และ 3) การหาเหตุผลสนับสนุนการ

กระทำ หรือมีข้ออ้าง/เหตุผลที่ทำให้ผู้กระทำมีความรู้สึกดีขึ้น เพียงปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งก็สามารถกระตุ้นให้มีการ

กระทำการทุจริตได้ ดังนั้นการปิดโอกาสในการก่อการทุจริตโดยการเสริมจุดแข็งของการควบคุมภายในนั้น จะเป็นการ

สร้างเกราะป้องกัน ให้กับองค์กรได้เป็นอย่างดีโดยใช้หลักการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตเข้ามาเป็นเครื่องเมื่อช่วย

ลด/ป้องกัน 

 

คำศัพท์ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต : ทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎี 
Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R. Cressey (1940) 

Opportunity:  โอกาส เหตุการณ์ สถานการณ์ท่ีเอ้ืออํานวย มีสิ่งล่อตาล่อใจเปิดโอกาสที่จะฉกฉวย 
ผลประโยชน์ เนื่องจากความบกพร่องหรือจุดอ่อนของระบบงาน หรือช่องว่างของ กฎระเบียบที่เปิดโอกาสให้ทำได ้

Pressure: ความกดดัน ความกดดัน และแรงกดดันเมื่อเกิดเหตุการณ์คับขันจากสภาพแวดล้อม ที่
เป็นอยู่ มีความจําเป็นต้องการใช้เงิน 

Incentive / Motive: แรงจูงใจ แรงบันดาลใจ มีสิ่งจูงใจ 
Capability:  ความสามารถ มีความสามารถที่ทำได้ที่เกิดจากอุปนิสัย ความสามารถเฉพาะตัวของ 

ผู้ปฏิบัติงาน และลักษณะงานเอ้ือประโยชน์ที่จะประพฤติมิชอบและทำการทุจริตได้ 
Rationalization:  มีเหตุผล มีเหตุผลเข้าข้างตนเองว่าสามารถทำได้ คนอื่นยังสามารถทำได้โดยไม่

คิดว่าผิด มีความสามารถ และโอกาสที่เกิดจากตำแหน่งหน้าที ่
Greed:  ความโลภ เกิดความละโมบโลภมาก เห็นคนอ่ืนทำผิดแล้วไม่ได้รับการลงโทษ จับไม่ได้ จึง

หลงผิดอยากทำบ้าง ไม่พึงพอใจในสิ่งที่ตนมี 
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Need:  ความต้องการอยากได้ ความต้องการหรือความจําเป็นที่ต้องการใช้เงิน จึงเป็นแรงกดดัน ให้
ทำทุกสิ่งที่ทำได้เพ่ือให้ได้เงินมา 

Expectation: ความคาดหวัง คาดหวังว่าสิ่งที่ตนกระทำไม่มีผู้อื่นล่วงรู้ และเอาผิดได้ หรือโอกาสที่
จะ ถูกค้นพบการกระทำที่ผิด ถูกจับได้และรับการลงโทษน้อยมาก 

 

คำนิยามศัพท์  
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ ที่อาจเกิดขึ้นและ

ส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน ซี ่งกระบวนการดังกล่าวได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี ้เหตุการณ์ที ่อาจเกิดขึ้น 
ประเมินผลกระทบ และกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในระ ดับ
หนึ่งว่าการดำเนินงานในองค์กรจะบรรลุว ัตถุประสงค์ตามที ่ต ั ้งเป้าหมายไว้  รวมถึงเพื ่อเพิ ่มศักยภาพและขีด
ความสามารถและเพ่ิมมูลค่าให้หน่วยงาน 
 ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) หมายถึง การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและรับสินบน หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
 สินบน Bribery ISO 37001 : ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การเสนอการสัญญา การให้ การ
รับ การเรียกร้องผลประโชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงิน  และไม่ใช่ตัว
เงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นการ
โน้มน้าว หรอืตอบแทนเพ่ือให้บุคคลกระทำ หรือละเว้นการกระทำอันเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานตามหน้าที่ของบุคคล
นั้น 
 ของขวัญ : เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่กันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล ให้โดย
เสน่หา ให้เพื่อการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำใจ และให้หมายความรวมถึง ประโยชน์อื่นใด อันอาจคํานวณเป็นเงิน
ได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิ ที่จัดไว้สำหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สินหรือการได้รับ
บริการ หรือการรับการฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการ เดินทาง หรื อท่องเที่ยว 
ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียว และไม่ว่า จะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชําระเงินให้
ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือ สิ่งของให้ในภายหลัง 
 การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ตามธรรมจรรยา : มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ ทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต แห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของ เจ้าหน้าที่
ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดตาม ธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากญาติหรือ บุคคลที่ ให้กันในโอกาสต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ
วัฒนธรรม หรือให้กัน ตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน 
 ประเด็นความเสี่ยง การทุจริต:  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบหรือเหตุการณ์ที่อาจจะความ
เสี่ยงการทุจริตในอนาคต 
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ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน อาจเกิดข้ึน หรือไม่เกิดขึ้นก็ได้ในอนาคต 
ซึ่งหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ เกิดความสูญเสีย ความเสียหายต่อความสำเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย  หรือทำให้เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยเบี่ยงเบนไป ซึ่งปัจจัยที่ทำให้เกิดข้ึนอาจมาจากทั้ง
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ นโยบายผู้บริหารหรือเกิดความไม่
แน่นอนในการบริหารงาน การขยายตัวหรือการหดตัวทางเศรษฐกิจ ความผันผวนทางการ เงิน ความต้องการของ
ผู้รับบริการ กลุ่มประชากร Disruptive Technology สภาพภูมิอากาศ และการเกิดโรค ระบาด (ท้ังที่เป็นตัวเงินและ 
ไม่ใช่ตัวเงิน) เป็นต้น  

ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใดและจะเกิดขึ้นได้อย่างไรและ
ทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการความเสี่ยง ใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง ปัจจัยความเสี่ยงพิจารณาได้จาก 

➢   ปัจจัยภายนอก อาทเิช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย ฯลฯ 
➢   ปัจจัยภายใน อาทิเช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ 

ระบบการทำงาน ฯลฯ 
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วงเวลาหนึ่ง 
(ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง)  
 ผลกระทบ (Impact) คือ ความเสียหายที่เกิดขึ้นซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์กร ทั้งด้านการเงินและที่
ไม่ใช่ด้านการเงิน (ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์กรหากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง) 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) คือ สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาสและ 
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
 ระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง จำนวน (Amount) หรือ ข้อความ 
(Statement) ของความเสี่ยงในภาพกว้าง (Broad Level) ที่มหาวิทยาลัยสามารถยอมรับได้ กำหนดขึ้นโดยฝ่าย
บริหาร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดกลยุทธ์มหาวิทยาลัย เพื่อการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมการกำหนด 
Risk Appetite ขึ้นอยู่กับ 

➢ ปัจจัยภายใน  ระดับของการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Aversion)  

➢ ปัจจัยภายนอก ระดับของความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของสถาบันการศึกษา 

ระดับความเบี ่ยงเบนจากระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) คือ ระดับความ

เบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่กำหนดไว้ (ตัววัดผลการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์) 

เพ่ือช่วยให้มหาวิทยาลัยมั่นใจได้ว่าได้มีการดำเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite : 

RA) ซึ่งทำให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

➢ ประเมินค่าคะแนนการยอมรับโอกาสที่จะเกิด หมายถึง การประเมินค่าคะแนนการยอมรับ

ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์นั้นจะเกิด 
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➢ ประเมินค่าคะแนนการยอมรับผลกระทบเมื่อเกิดเหตุการณ์ หมายถึง การประเมินค่าคะแนน

การยอมรับความเสียหายที่มีต่อหน่วยงานหากเกิดเหตุการณ์นั้นจริง 

  การจัดลำดับความเสี่ยง (Risk Rating) เป็นการพิจารณาความเสี่ยงภายใต้มิติของโอกาสเกิดและ

ผลกระทบ ซึ ่งการประเมินผลกระทบจะต้องพิจารณาผลกระทบทุกด้านแล้วเลือกผลกระทบที ่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย โดยอ้างอิงกับตารางเกณฑ์ผลกระทบที่แสดงไว้ หากระดับค่าคะแนนทั้งโอกาสเกิดและ

ผลกระทบของความเสี่ยงใดไม่อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ให้นำความเสี่ยงนั้นไปวางแผนบริหารจัดการโดย

คำนึงถึงต้นทุนที่ใช้ในการจัดการกับคุณค่าหรือผลประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

 คะแนนความเสี่ยง หมายถึง การให้ค่าคะแนนของความเสี่ยง (ตัวเลข) โดยนำระดับของโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง คูณ ผลกระทบของความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่าในแต่ละเหตุการณ์ความเสี่ยงมีค่าคะแนนมากน้อย

เพียงใด เพื่อให้หน่วยงานสามารถทราบความรุนแรงของความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง และนำคะแนนดังกล่าวมา

จัดลำดับความสำคัญ ว่าควรพิจารณาดำเนินการตามวิธีการลดความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนสูงสุดก่อน โดยใช้สูตร

คำนวณ ดังนี้  

 

 

 
 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) คือ ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะช่วย
ติดตามความเสี่ยง รวมถึงเป็นสัญญานเตือนภัย  เพื่อให้สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงในอนาคต และมี
มาตรการป้องกันก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย โดยใช้สถิติและ/หรือการวัดความเสี่ยงจากการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย  ดัชนีตัวชี้วัดความเสี่ยงอาจมีหลายตัวก็ได้ ขึ้นอยู่กับการระบุสาเหตุความเสี่ยง หรือปัจจัยข้อมูลที่
สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มของระดับความเสี่ยง สามารถใช้เป็นตัวเตือนภัยล่วงหน้าได้ (Warning Sign) เป็นเครื่องมือ
สำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงใช้เพื่อการติดตามและเฝ้าระวังเหตุการณ์ความเสี่ยงในแต่ละช่วงเวลา 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตต้องทำการพิจารณาคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละ
ประเภทที่จะทำการประเมินโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจำเป็นของการเฝ้า
ระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพของการดำเนินงานที่
อาจก่อใหเ้กิดการทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 4 ประเด็น ดังนี้ 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 
2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การบริหารตามภารกิจ  
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การบริหารงานบุคคล 

▪ ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสเกิดสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือ

มีประวัติ มตีำนานอยู่แลว 

▪ ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคตปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขั้น 

 

❖  ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ก่อนทำการประเมินความเสี่ยงหน่วยงานต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการ 

ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ  ด้านโอกาส 

ด้านผลกระทบ และการใหค้ะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  

➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา

หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย 

สามารถแบง่เป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

ระดับ/คะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

5 
(สูงมาก) 

▪ เกิดข้ึนมากกว่า 10 ครั้ง/ต่อปี ▪ มีโอกาสในการเกิดขึ้นเป็นประจำ/หรือเกือบ
ทุกครั้ง/ 

4 
(สูง) 

▪ 6-10 ครั้งต่อปี ▪ มีโอกาสในการเกิดขึ้นค่อนข้างสูง  
หรือบ่อย ๆ 

3 
(ปานกลาง) 

▪ 4-5 ครั้งต่อปี ▪ มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 
(น้อย) 

▪ 2-3 ครั้งต่อปี ▪ อาจมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 
(น้อยมาก) 

▪ เกิดข้ึนไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 
 

▪ มีโอกาสเกิดขึ้นยาก/หรือไม่เกิดขึ้นเลย 

 

 เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : ผลกระทบความรุนแรงและมูลค่าความเสียหาย 

ระดับ ผลกระทบ/ความเสียหายด้านการทุจริต (Impact : I) 
5 

(สูงมาก) 
▪ เป็นข่าวทางสถานีโทรทัศน์/สื่อสิ่งพิมพ์/สื่อสังคมออนไลน์ เสียภาพลักษณ์ ความน่าเชื่อถือ 

ความโปร่งใส ความเชื่อมั่นในการบริหารงานระดับประเทศ และต่างประเทศ 
▪ เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่  

10 ล้านบาท ขึ้นไป  
▪ ร้ายแรงเกิดการฟ้องร้องดำเนินคดีและเรียกร้องค่าเสียหายที่สำคัญ ซึ่งเป็นคดีท่ีสำคัญมาก

รวมถึงการฟ้องร้องที่เกิดจากการรวมตัวกันของผู้ที่ได้รับความเสียหาย 
4 

(สูง) 
▪ เป็นข่าวบนสื่อสังคมออนไลน์ เสียภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อมั่น ใน

การบริหารงานระดับประเทศ 
▪ เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่  

5,000,000 บาท – 10,000,000 บาท 
▪ กระทบมากในการละเมิดข้อกฎหมายที่สำคัญ 

3 
(ปานกลาง) 

▪ เกิดการวิพากษ์วิจารณ์ เสียภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อม่ัน ในการ
บริหารงานภายในมหาวิทยาลัย อย่างกว้างขวาง 

▪ เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่  
1,000,000 บาท  –  5,000,000 บาท  

▪ กระทบปานกลางในการฝ่าฝืนกฎ ข้อกฎหมายที่สำคัญที่มีการสอบสวนหรือรายงานไปยัง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการดำเนินคดีและ/ หรือเรียกร้อง ค่าเสียหายหากเป็นไปได้ 
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ระดับ ผลกระทบ/ความเสียหายด้านการทุจริต (Impact : I) 
2 

(น้อย) 
▪ เกิดการซุบซิบ วิพากษ์วิจารณ์ การบริหารงานภายในมหาวิทยาลัย    
▪ เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่  

100,000  - 1,000,000 บาท 
▪ กระทบเล็กน้อยในการฝ่าฝืนกฎระเบียบ ข้อบังคับและการละเมิดข้อกฎหมาย แต่ไม่ก่อให้เกิด

ความเสียหาย 
1 

(น้อยมาก) 
▪ ไม่ส่งผลกระทบใด ๆ  ต่อภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อมั่นของ

มหาวิทยาลัย 
▪ เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ไม่เกิน  
    100,000 บาท 
▪ แทบไม่กระทบเลย 

 

❖ ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ

ทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต

ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน

ให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่าใครทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ

โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟงัความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วย

ก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของ

ตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น 

   การค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่

แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาส

เกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

เพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด 

(Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จาการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน 

พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การ

ดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริต 
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   การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2  ปัจจัย 

ค ือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ ( Impact) จะได้ระด ับความร ุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต 

(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ท่ีได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตารางการระบุ

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

❖  ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม ลดโอกาส และให้อยู่ในระดับความ

เสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงการทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทํา

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอันดับแรก ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม จะถูกเลือกในลำดับต่อมา 

และสีเหลืองจะพิจารณาไม่ดำเนินการในแผนก็ได้ แต่ต้องมีมาตรการควบคุม และมาตรการการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตอาจมีหลายหลายวิธีการ ส่วนงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ

ความเสี่ยงการทุจริตที่ไดจ้ากการประเมินมาประกอบกัน  

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

ของกระบวนงานหรือโครงการทีท่ำการประเมินของส่วนงานที่มีอยู่ในปจจุบันมาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ใน

ระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรฐานการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เพ่ิมเติม โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ 

  และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ เพื่อเป็นการยืนยันว่ามาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมาก

น้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่  หากพบว่ารูปแบบการทุจริตมี

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act)  

 
 ความเสี ่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีมติเห็นชอบให้ส่วนงาน/หน่วยงานจัดทำการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริต และ

จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และกำหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุม เชิงป้องกันไว้ล่วงหน้า รวมถึงมีการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการป้องกันการทุจริต ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่า หน่วยงานประเมิน

ค่าระดับความเสี่ยงได้  ต่ำ- ปานกลาง 

 อ้างอิง : มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ คราวประชุม

ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คราวประชุมครั้งที่ 22/2566 เมื่อ

วันที่ 13 ธันวาคม 2566 (แนวทางการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)



 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
1. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification) 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้พิจารณาการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าทีต่ามภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานแล้ว เห็นว่า กระบวนงานที่อาจพบความเสี่ยงต่อการทุจริตในแต่ละประเด็น

มีดังต่อไปนี้  

ตารางท่ี 1 แบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ให้คะแนนความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง (แยกตามสี) 

 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
พันธกิจ/ภารกิจ/

กระบวนงาน/การดำเนินงาน 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ค่าคะแนน 

(L x I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

หมายเหตุ : มหาวิทยาลัยไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 
2. การใช้อำนาจตาม

กฎหมาย/ การบริหาร
ตามพันธกิจ/ภารกิจ 

2.1 กระบวนงานการขอใช้
ทรัพย์สินที่มีตัวตนและไม่มี
ตัวตนที่เป็นกรรมสิทธิ์ของ
มหาวิทยาลัย 
 

▪ การใช้อำนาจ /ใช้ตำแหน่งหน้าที ่เรียกรับเงิน , 
สิ ่งของ , สินบน ,ของขว ัญและของรางว ัลทั้ง
ส่วนรวมและส่วนตน /การทุจริตคอร์รัปชัน ใน
การอำนวยความสะดวกในการให้บริการในการใช้
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย และ/หรือการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับกลุ ่ม หรือพวกพ้องในการใช้
ทรัพย์ส ินของราชการ โดยไม่เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ 
 

2 5 10 สูง 
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ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
พันธกิจ/ภารกิจ/

กระบวนงาน/การดำเนินงาน 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ค่าคะแนน 

(L x I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

 2.2 กระบวนงานการรับเข้า
นักศึกษาใหม่ 

▪ การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากการ
รับนักศึกษา 

 

1 2 2 ต่ำ 
 

 2.3 กระบวนงานการบริหาร
จัดการด้านการศึกษา/การ
ให้บริการนักศึกษา 

▪ การใช้อำนาจหน้าที ่ในการเรียกรับสินบนจาก
นักศึกษา เพื่อแลกกับการอำนวยความสะดวกใน
การให้บริการ /อาทิ การให้คะแนน/การแก้เกรด/
การแก ้ผลการเร ียน /การทำว ุฒ ิปลอมของ
นักศึกษา/การทำวุฒิปลอมอาจารย์ของผู้สอน 
เป็นต้น 
 

1 2 2 ต่ำ 
 

 2.4 กระบวนงานขอทุนการ
วิจัยและบริการวิชาการ 

▪ การใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ขอทุน
วิจัยรายใดรายหนึ่ง และ/หรือการเรียกรับสินบน
เพ่ือให้ได้รับการอนุมัติงานวิจัย 
 

1 3 3 ต่ำ 
 

 2.5 กระบวนการรับ-จ่ายเงิน /
การยืมเงินทดรอง 

▪ การมีส่วนได้ส่วนเสีย เอ้ือประโยชน์ ด้านการเงิน-
การบัญชี-การยืมเงินทดรอง อาทนิำไปใช้ส่วนตัว-
ส่วนรวม และ/หรือการแก้ไขเอกสารหรือตกแต่ง 
หรือปลอมแปลงเอกสารหลักฐานด้านการเงิน  
 

3 5 15 สูง 
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ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
พันธกิจ/ภารกิจ/

กระบวนงาน/การดำเนินงาน 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ค่าคะแนน 

(L x I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 3.1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ▪ การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับเงิน, สิ่งของ, สินบน ,
ของขวัญและของรางวัลทั้งส่วนรวมและส่วนตน /
การทุจริตคอร์รัปชัน /การมีส่วนได้ส่วนเสียใน
การจัดซื้อจัดจ้าง เช่น การเรียกรับสินบนจาก
บริษัทฯ และ/หรือผู้รับจ้าง เพ่ือแลกกับการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ/ผู้รับจ้าง 

 

4 5 20 สูงมาก 

  ▪ คณะกรรมการหรือบุคคลซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ทำ
หน้าที่จัดทำร่างขอบเขตงาน/รายละเอียดการจ้าง 
(TOR) หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ 
ครุภัณฑ์ หรือแบบรูปรายการมีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ยื่นข้อเสนอทำให้เกิดการแข่งขันราคาที่ไม่เป็น
ธรรม โดยอาจเป็นการเอื ้อประโยชน์ ให้แก่ผู้
รับจ้างรายใดรายหนึ่ง 

 

2 5 10 สูง 
 

  ▪ คณะกรรมการตรวจร ับพัสด ุม ีผลประโยชน์
ร่วมกับคู่สัญญา เช่น ความสนิทสนมส่วนตัวที่
สามารถเอ้ือประโยชน์ร่วมกัน 

 

3 5 15 สูง 
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ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
พันธกิจ/ภารกิจ/

กระบวนงาน/การดำเนินงาน 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ค่าคะแนน 

(L x I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

  ▪ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ได้ตรวจเช็คพัสดุ
จริง หรือตรวจรับไม่ครบถ้วนตามรายการ/
รายละเอียดของ TOR เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อผู้
รับจ้าง หรือประวิงเวลาเพื่อเรียกรับผลประโยชน์
จากผู้รับจ้าง 

3 5 15 สูง 
 

4. การบริหารงานบุคคล 4.1 กระบวนงานการคัดเลือก
เข้าปฏิบัติงาน 
 

▪ การใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือประโยชน์ให้แก่พวกพ้อง 
ในการเข้าสมัครงาน และหรือให้แก่ผู้เข้าสอบราย
ใดรายหนึ่ง เพ่ือให้ได้รับเลือกเข้าปฏิบัติงาน 
 

1 5 5 ปานกลาง 
 

  ▪ การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกสินบน จาก
ผู้สมัครงานเพื่อแลกกับการได้รับเลือกเข้า
ปฏิบัติงาน  

1 4 4 ต่ำ 
 

 4.2 กระบวนการคัดเลือก
บุคลากรเพ่ือรับทุน 

▪ การใช้อำนาจหน้าที่ เอ้ือประโยชน์ ให้แก่ผู้ขอทุน
รายใดรายหนึ่ง ทีไ่ม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 

1 4 4 ต่ำ 
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5 M/5 H/10 H/15 E/20 E/25

4 M/4 M/8 H/12 H/16 E/20

3 L/3 M/6 M/9 H/12 H/15

2 L/2 L/4 M/6 M/8 H/10

1 L /1 L/2 L/3 M/4 M/5

0 1 2 3 4 5

ผลกระทบ (I)
แผนผังเมทริกซ์ (Risk Matrix)

E  =

H  =

M  =

L  =

ขอเขตพ้ืนท่ี/ค ำอธิบำย

 ควำมเส่ียงต่ ำ (Low Risk , L)

 ควำมเส่ียงสูงมำก (Extreme  Risk , E)

 ควำมเส่ียงสูง (High  Risk ,H)

 ควำมเส่ียงปำนกลำง (Medium  Risk , M)

         

 
 

 

 

 

 

 

 
 

เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสของการทุจริต : 
 

เกณฑ์การให้ค่าคะแนนค่าผลกระทบ : 
 

ประเมินระดับความเสีย่ง ผ่าน Risk Matrix 
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2. แผนและมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ทั้งนี้ เมื่อทำการประเมินและวิเคราะห์เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ตามตารางที่ 1 ตามแนวทางคู่มือการประเมินการ
ทุจริต พบว่า มีความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต สูง -สูงมาก จากข้อมูลอ้างอิง :  รายงานข้อมูลข้อร้องเรียนการทุจริต ปีงบประมาณ 2566 รายงานผลการประเมิน ITA ประจำปี
งบประมาณ 2563 -2566 รายงานผลการสอบสวนหาข้อเท็จจริง  ปีงบประมาณ 2563 -2566 รายงานปฏิบัติติงานประจำปีงบประมาณ 2563 - 2566 กองตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ จากใน
อดีตถึงปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมีการป้องกันและเฝ้าระวังเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จึงได้กำหนดมาตรการและวิธีการ
ดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

แผนและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมที่มี มาตรการควบคุมในการบริหาร 
ความเสี่ยง ป ี2567 

ส่วนงาน
ผู้รับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

หมายเหตุ : มหาวิทยาลัยไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่ไม่มีพันธกิจ/ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ การบริหารตามพันธกิจ/ภารกิจ 
2.1 การใช้อำนาจ ตำแหน่งหน้าที ่เรียกรับเงิน , 

สิ่งของ, สินบน ,ของขวัญและของรางวัลทั้ง
ส่วนรวมและส่วนตน /การทุจริตคอร์รัปชัน 
ในการอำนวยความสะดวกในการให้บริการใน

10 
สูง 
 

 กำหนดบทลงโทษทางวินัย และปฏิบัติจริง
ตามบทลงโทษ/และมีมาตรการลงโทษผู้ที่
กระทำผิด เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

▪ ฝ่ายกฎหมาย 
▪ กองกลาง 
▪ ฝ่ายสื่อสาร

องค์กร 
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แผนและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมที่มี มาตรการควบคุมในการบริหาร 
ความเสี่ยง ป ี2567 

ส่วนงาน
ผู้รับผิดชอบ 

การใช้สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย และ/หรือ
การเอื้อประโยชน์ให้กับกลุ่ม หรือพวกพ้องใน
การใช้ทรัพย์สินของราชการ โดยไม่เป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ 

 

 จัดให้มีการรับข้อร้องเรียนเข้าสู่กระบวนการ
รับข้อร้องเรียนตลอด การกำหนดมาตรการ
คุ้มครองความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส 
 สร้างเครือข่าย เฝ้าระวังความเสี่ยง 
 รณรงค์ และส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากร
ทุกหน่วยงานมีคุณธรรมและดำเนินงานด้วย
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
 กำหนดเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้สมัคร
คัดเลือก 

✓ อบรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ทำงาน 

✓ แต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน
ประจำสถาบัน 

หน้าที่ (No Gift Policy) พร้อม
เผยแพร่เอกสารทุกช่องทาง 
 จัดให้มีการรับข้อร ้องเร ียน  เข้า
กระบวนการรับข้อร้องเรียน โดย
ผ่านคณะกรรมการพิจารณารับข้อ
ร้องเรียน เพื่อดำเนินการให้ทันต่อ
เวลา และทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
ตลอดการกำหนดมาตรการคุ้มครอง
ความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส 
 เผยแพร่ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบบน
ระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
 ประชาสัมพันธ์คู่มือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานการขออนุญาตในการยืม
ทรัพย์สินอย่างถูกต้องแก่บุคลากร 

▪ กองคลัง 
▪ กองบริหาร

งานวิจัย 
สำนักวิจัยและ
ส่งเสริม
วิชาการเกษตร 2.2 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจาก

การรับนักศึกษา 
 
 

2 
ต่ำ 
 

2.3 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจาก
นักศึกษา เพ่ือแลกกับการอำนวยความสะดวก
ในการให้บริการ /อาทิ การให้คะแนน/การแก้
เกรด/การแก้ผลการเรียน/การทำวุฒิปลอม
ของนักศึกษา/การทำวุฒิปลอมอาจารย์ของ
ผู้สอน เป็นต้น 

 

2 
ต่ำ 
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แผนและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมที่มี มาตรการควบคุมในการบริหาร 
ความเสี่ยง ป ี2567 

ส่วนงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2.4 การใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ขอ
ทุนวิจัยรายใดรายหนึ่ง และ/หรือการเรียกรับ
สินบนเพื่อให้ได้รับการอนุมัติงานวิจัย 

 

3 
ต่ำ 

✓ แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลการเลี้ยงและ
ใช้สัตว์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

✓ แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยทาง
ชีวภาพของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

 

2.5 การมีส่วนได้ส่วนเสีย เอ้ือประโยชน์ ด้าน
การเงิน-การบัญชี-การยืมเงินทดรอง อาทิ
นำไปใช้ส่วนตัว-ส่วนรวม และ/หรือการแก้ไข
เอกสารหรือตกแต่ง หรือปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐานด้านการเงิน  

 
 

15 
สูง 
 

✓ กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ระเบียบข้อบังคับในเรื่องต่าง ๆ อย่าง
สม่ำเสมอ โดยพาะด้านการเงินและพัสดุ 

✓ ให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่บุคลากรเพื่อให้เบิก
ได้อย่างถูกต้อง 

✓ ตรวจสอบการขอเบิกเงินให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 

✓ บันทึกการรับเงินเข้าระบบ ERP ระบบ
การเงินรับ (e-Fin) ทุกวัน และนําเงินฝาก
ธนาคารในวันถัดไป 

✓ จัดทำใบนําส่งภายในวันถัดไปหลังจากท่ีนํา
เงนิฝากธนาคาร 

 เผยแพร่กรณีศึกษาการลงโทษทาง
วินัยเมื่อมีการทุจริต 

 จัดทำระเบียบการยืม-คืน  
เงินทดรอง 

 กำหนดให้การยืมเงิน – คืนเงิน
ผ่านระบบธนาคาร เพื่อแสดง
หลักฐานที่ชัดเจน 

 สร้างความเข้าใจในการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 
แก่เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

• ฝ่ายกฎหมาย 

• กองคลัง 

• กองตรวจสอบ
ภายใน 
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แผนและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมที่มี มาตรการควบคุมในการบริหาร 
ความเสี่ยง ป ี2567 

ส่วนงาน
ผู้รับผิดชอบ 

✓ รายงานข้อมูลในรายงานนับเงินสดย่อย
ประจำวัน 

 สร้างความเข้าใจ หรือให้ความรู้
ระเบียบหลักเกณฑ์ยืมเงินราชการ
และเงินทดรองราชการ (การยืม
เง ิน การชดใช ้เง ินย ืม และการ
เร่งรัดติดตามสัญญาเงินยืม) 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
3.1 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับเงิน, สิ่งของ, 

สินบน ของขวัญและของรางวัลทั้งส่วนรวม
และส่วนตน /การทุจริตคอร์รัปชัน /การมี
ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น การ
เรียกรับสินบนจากบริษัทฯ และ/หรือผู้รับจ้าง 
เพ่ือแลกกับการเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯ/
ผู้รับจ้าง 

 

10 
สูง 
 

✓ กำหนดบทลงโทษทางวินัย 
✓ สร้างเครือข่าย เฝ้าระวังความเสี่ยง 
✓ จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียน 
✓ ตรวจสอบรายละเอียดการจัดซื้อจัดจ้างโดยมี

ขั้นตอนการอนุมัติเป็นลำดับขั้นโดยเริ่มจากผู้
ขอจัดหา ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ /หัวหน้า
หน่วยพัสดุ /หัวหน้างานคลังและพัสดุ 
ผู้อำนวยการ/รองคณบดีที่ได้รับมอบหมาย 
และคณบดี เพื่อป้องกันการทุจริต 

✓ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้
เหมาะสมกับพัสดุที่ได้รับอนุมัติให้จัดหา 

 ประกาศ นโยบายไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
พร้อมเผยแพร่เอกสารทุกช่องทาง 

 เผยแพร่ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบบน
ระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 

 เผยแพร่กรณีศึกษาการลงโทษทาง
วินัยเมื่อมีการทุจริต 

 ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ วิธี
ปฏิบัติที่เก่ียวข้องอย่างสม่ำเสมอ 

• ฝ่ายกฎหมาย 

• กองคลัง 

• กองตรวจสอบ
ภายใน 

• ฝ่ายสื่อสาร
องค์กร 

• กองกลาง/
งานสภา
พนักงาน 

 

3.2 คณะกรรมการหรือบุคคลซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ทำ
หน้าที่จัดทำร่างขอบเขตงาน/รายละเอียดการ
จ้าง (TOR) หรือรายละเอียดคุณ

15 
สูง 
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แผนและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมที่มี มาตรการควบคุมในการบริหาร 
ความเสี่ยง ป ี2567 

ส่วนงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ลักษณะเฉพาะพัสดุ ครุภัณฑ์ หรือแบบรูป
รายการมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอทำ
ให้เกิดการแข่งขันราคาที่ไม่เป็นธรรม โดยอาจ
เป็นการเอ้ือประโยชน์ ให้แก่ผู้รับจ้างรายใด
รายหนึ่ง 

 เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการกระทำ
การทุจริต 

 กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ หรือ จัดการฝึกอบรมที่มี
สาระด้านมาตรฐานทางจริยธรรม
และประมวลจริยธรรมของบุคลากร 
 

3.3 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีผลประโยชน์
ร่วมกับคู่สัญญา เช่น ความสนิทสนมส่วนตวัที่
สามารถเอ้ือประโยชน์ร่วมกัน 

 

15 
สูง 
 

3.4 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ได้ตรวจเช็ค
พัสดุจริง หรือตรวจรับไม่ครบถ้วนตาม
รายการ/รายละเอียดของ TOR เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง หรือประวิงเวลาเพ่ือ
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

15 
สูง 
 
 

4. การบริหารงานบุคคล 
4.1 การใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือประโยชน์ให้แก่พวก

พ้อง ในการเข้าสมัครงาน และหรือให้แก่ผู้เข้า
5 

ปานกลาง 
 

✓ กำหนดบทลงโทษทางวินัย 
✓ สร้างเครือข่าย เฝ้าระวังความเสี่ยง 

• ฝ่ายกฎหมาย 
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แผนและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมที่มี มาตรการควบคุมในการบริหาร 
ความเสี่ยง ป ี2567 

ส่วนงาน
ผู้รับผิดชอบ 

สอบรายใดรายหนึ่ง เพ่ือให้ได้รับเลือกเข้า
ปฏิบัติงาน 

✓ จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียน 
✓ จัดทำประกาศ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

พนักงานมหาวิทยาลัย เป็นลายลักษณ์อักษร
และประกาศใช้ในการกำหนดมาตรฐาน
คุณสมบัติในการรับสมัครในแต่ละตำแหน่ง 

✓ พัฒนา/แก้ไขปรับปรุง ข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้ทันสมัย
พร้อมใช้ เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

✓ จัดทำประกาศรับสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุ
และแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย เป็น
ลายลักษณ์อักษร พร้อมประกาศเผยแพร่สู่
สารธารณะชนอย่างกว้างขวาง  

 เผยแพร่ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบบน
ระบบเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 

 ประกาศ นโยบายไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

 จัดทำประกาศการรับสมัครเป็น
ลายลักษณ์อักษร มีกระบวนการ
รับสมัครเป็นไปตามระเบียบที่
กำหนด พร้อมเผยแพร่ต่อ
สาธารณะชนอย่างกว้างขว้าง และ
สามารถตรวจสอบได้ 

 จัดทำหลักเกณฑ์/ คู่มือ/แนวทาง 
เกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลให้มี
สิทธิเขา้รับทุนตามเกณฑ์ประกาศ
ของมหาวิทยาลัย เป็นลายลักษณ์
อักษร 

• กองบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

• ฝ่ายพัฒนา 
ทรัพยากร
มนุษย์ 

• ฝ่ายสื่อสาร
องค์กร 

4.2 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกสินบน จาก
ผู้สมัครงานเพื่อแลกกับการได้รับเลือกเข้า
ปฏิบัติงาน  

 

4 
ต่ำ 
 

4.3 การใช้อำนาจหน้าที่ เอ้ือประโยชน์ ให้แก่ผู้ขอ
ทุนรายใดรายหนึ่ง ที่ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 
 
 

4 
ต่ำ 
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3. ผลการดำเนินงานตามมาตรการในการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ทำการประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ตลอดการกำหนดมาตรการ

ในการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลการดำเนินงานตามมาตรการในการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจำปีงบประมาณ 2566 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ข้อมูลปี 2566  
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต ผลการดำเนินงานตามมาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

1. การเบิกจ่ายเงินที่ไม่
ถูกต้องตามกฎ 
ระเบียบ/หรือไม่มี
ระเบียบรองรับ 

4*5 
สูงมาก 

 

1. กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ระเบียบ
ข้อบังคับในเรื่องต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะ
ด้านการเงินและพัสดุ 

2. ตรวจสอบการขอเบิกเงินให้เป็นไปตามระเบียบ 
3. ให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่บุคลากรเพื่อให้เบิกได้อย่าง

ถูกต้อง 
 

✓ การเบิกจ่ายเงิน ในทุกขั้นตอนจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และการนำเงินส่งเคลัง พ.ศ. 2562 และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยเฉพาะการเขียนเช็คสั่งจ่าย 

✓ มหาวิทยาลัย โดยวิทยาลัยบริหารศาตร์ จัดโครงการส่งเสริม
จรรยาบรรณ ในเรื่องความชื่อสัตย์และความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

o กองคลัง ร่วมกับกองตรวจสอบภายใน ให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่
บุคลากร ในการเบิก-จ่ายเงิน อย่างเป็นระยะ ๆ เพ่ือให้เกิดข้อผิดพลาด
น้อยที่สุด หรือไม่เกิดข้ึนเลย  

 
2. การทุจริตด้านการ

รับ-จ่ายเงิน 
4*5 

สูงมาก 
 

1. บันทึกการรับเงินเข้าระบบ ERP ระบบการเงินรับ (e-
Fin)  ทุกวัน และนําเงินฝากธนาคารในวันถัดไป 

2. จัดทำใบนําส่งภายในวันถัดไปหลังจากท่ีนําเงินฝาก
ธนาคาร 

✓ การจ่ายเงินโดยวิธีการโอนผ่านระบบ KTB Corporate Online ในทุก
ขั้นตอนจะต้องปฏิบัติให้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการรับ
เงิน และการจ่ายเงินของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ข้อมูลปี 2566  

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต ผลการดำเนินงานตามมาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

3. รายงานข้อมูลในรายงานนับเงินสดย่อยประจำวัน 
4. แบ่งแยกหน้าที่ด้านผู้รับเงินกับผู้บันทึกบัญชีออกจาก

กัน 
5. รายงานทางการเงิน (รายรับ-รายจ่าย) ทุกไตรมาส 
 

 

✓ มีคำสั่งแต่งตั้งเป็นลายลักษณ์อักษรแต่งตั้งบุคคลเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ใน
ระบบ เช่น ผู้ดูแล ระบบ ผู้ทำรายการ ผู้อนุมัติรายการ 

✓ มหาวิทยาลัยมีการแบ่งหน้าที่การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมให้แก่
บุคคลากรด้านการเงินและบัญชี 

✓ ตรวจสอบหลักฐานประกอบการจ่ายรับ-เงิน การประกอบการอนุมัติ
อย่างเคร่งครัด ถูกต้อง ครบถ้วน 

3. การทุจริตใน
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

5*5 
สูงมาก 

 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้เหมาะสมกับ
พัสดุที่ได้รับอนุมัติให้จัดหา 

2. ตรวจสอบรายละเอียดการจัดซื้อจัดจ้างโดยมีขั้นตอน
การอนุมัติเป็นลำดับขั้นโดยเริ่มจากผู้ขอจัดหา 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ /หัวหน้าหน่วยพัสดุ /หัวหน้า
งานคลังและพัสดุ ผู้อำนวยการ/รองคณบดีที่ได้รับ
มอบหมาย และคณบดี เพื่อป้องกันการทุจริต 

3. เมื่อมีการจัดหาพัสดุ จะทำการเปรียบเทียบราคาให้มี
ความคุ้มค่าและเหมาะสม 
 

✓ ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์หรือแนวทางการจัดจำร่างขอบเขตงาน/
รายละเอียดการจ้าง/คุณลักษณะครุภัณฑ์ ของกรมบัญชีกลางและคู่มือ
การบริหารจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนให้ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย
รับทราบถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

✓ แต่งตั้งทีมที่ปรึกษาด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้คำปรึกษานักวิชาการ
พัสดุรุ่นใหม่ จากบุคลากรซึ่งดำรงตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุชำนาญการ
พิเศษ ขึ้นไป  

✓ ทุกส่วนงานมีการจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ก่อนดำเนินการ
จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์/จัดจ้าง โดยต้องจัดทำแผนและประกาศเผยแพร่
แผนการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามมาตรา 11 แห่งพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ข้อ 11 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ข้อมูลปี 2566  

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต ผลการดำเนินงานตามมาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

✓ ให้มีการเปิดเผยข้อมูล กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง บนหน้าเว็บไซต์ของ
ส่วนงานและมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
รวมถึงขัน้ตอนและกระบวนการปฏิบัติงาน และการให้บริการ ที่มี
มาตรฐานและมีความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 

 
4. การใช้ทรัพย์สินของ

ทางราชการเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว/
กลุ่ม หรือพวกพ้อง 

 

5*5 
สูงมาก 

 

1. จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
2. จัดทำทะเบียนคุมการยืมพัสดุของหน่วยงานมีการลง

ลายมือชื่อยืม-คืน และตรวจสอบการส่งคืนมี ความ
ครบถ้วน ถูกต้อง และใช้งานตามปกติ 

o คู่มือการใช้ทรัพย์สินของทางราชการของมหาวิทยาลัย อยู่ระหว่าง
ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ครอบคลุมกฎ ระเบียบ ที่
เกี่ยวข้อง และการขอใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยทุกมิติ 

✓ จัดทำหลักฐานการยืม เป็นลายลักษณ์อักษร แสดงวัตถุประสงค์ของการ
ยืมพัสดุและสถานที่ ที่่จะนำพัสดุไปใช้ รวมทั้งกำหนดวันที่่จะนำพัสดุ มา
ส่งคืนแก่ผูม้ีอำนาจให้ยืม ซึ่งผู้ขอยืมพัสดุต้องระบุชื่อนามสกุล ตำแหน่ง 
หน่วยงานต้นสังกัด และหมายเลข โทรศัพท์เคลื่อนที่่เอาไว้ด้วย 

5. การเรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด 

4*5 
สูงมาก 

 

1. มีการกำหนดนโยบายการบริหารงานสุจริต – 
ตรวจสอบและมีมาตรการลงโทษผู้ที่กระทำผิด 

2. มีการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต 

3. รณรงค์ และส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากรทุก
หน่วยงานมีคุณธรรมและดำเนินงานด้วยความโปร่งใส 

✓ โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคคลากรเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการทำงาน ภายใต้หัวข้อเรื่อง "การป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการปฏิบัติงาน และสร้างความตระหนักในวัฒนธรรม No gift 
Policy  พร้อมประกาศ นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) พร้อมเผยแพร่เอกสารทุก
ช่องทาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ข้อมูลปี 2566  

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต ผลการดำเนินงานตามมาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

ตรวจสอบได้ เช่น เผยแพร่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทุก
ช่องทาง 

4. สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ อาทิ
เช่นการรับของขวัญ/สินน้ำใจ/ค่าอำนวยความสะดวก
ต่าง ๆ 

5. สร้างเครือข่ายเฝ้าระวังความเสี่ยง 
6. จัดให้มีการรับข้อร้องเรียน เข้ากระบวนการรับข้อ

ร้องเรียนตลอดจนกำหนดมาตรการคุ้มครองความ
ปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส 

 

✓ จัดให้มรีะบบแจ้งข้อร้องเรียนการทุจริตบนเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
และกำหนดมาตรการคุ้มครองความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาข้อร้องเรียนจากหน่วยงานภายในและ
ภายนอกและจากสายตรงอธิการบดี พร้อมจัดทำประกาศ แนว
ปฏิบัติการจัดการข้อร้องเรียน เผยแพร่ให้ทราบเป็นสาธารณะ 

 

6. การกระทำผิด
จริยธรรมจรรยาบรรณ
ในการดำเนินงานทุก
ด้าน 

4*5 
สูงมาก 

 
 

1. อบรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในการทำงาน 
2. เสริมสร้างจริยธรรม จรรยาบรรณ และ ปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ 
3. ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการอ้างอิงผลงานทาง

วิชาการ 
4. เผยแพร่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทุกช่องทาง 
 

✓ อบรมความรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ออนไลน์, การประกวดคลิป
วีดีโอรณรงค์ส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรมจากบุคลากร นักศึกษา 
และบุคคลทั่วไป 

✓ โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์
และบุคลากรมหาวิทยาลัย ประจำปี 2566 ในหัวข้อเรื่อง "แนวทาง
ปฏิบัติ Dos & Don'ts ลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาของ
บุคลากร 

✓ มหาวิทยาลัยชี้แจงถึงที่มาของการดำเนินการตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม  ประมวลจริยธรรม  ข้อกำหนดจริยธรรม  และกระบวนการ

https://erp.mju.ac.th/complaintIndex.aspx?fbclid=IwAR2wwGHq-yCXq5R9GyEc-HFYR_C45v2FeshWgLfBc011zgAmiHB2eqbTHaE
https://erp.mju.ac.th/informationDetail.aspx?newsId=5211&lang=
https://erp.mju.ac.th/informationDetail.aspx?newsId=5211&lang=
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ข้อมูลปี 2566  

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต ผลการดำเนินงานตามมาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

รักษาจริยธรรม  และร่วมกันทำแบบสอบถามการประเมินตนเอง  เพ่ือ
รายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

✓ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์การใช้โปรแกรมตรวจสอบการ
คัดลอกผลงานทางวิชาการ และฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้เกิดการ
บอกรับอย่างมีประสิทธิภาพ  

✓ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตรได้ออก
หนังสือที่ อว 69.19.1.1  /ว235  ลงวันที่ 10  มีนาคม 2566  เรื่องการ
แจ้งเตือนการกระทำผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณการวิจัย โดยเนื้อหา
ให้มีการดำเนินการตามนโยบายงานวิจัยและการลงโทษถ้ามีการกระทำ
ผิดขึ้น 

✓ มหาว ิทยาล ัยแม่โจ ้ จ ัดโครงการฝ ึกอบรม "จรรยาบรรณการใช้
สัตว์ทดลองเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์" 

✓ มีการเผยแพร่เผยแพร่กฎระเบียบที่เกี ่ยวข้องทุกช่องทาง โดยฝ่าย
กฎหมาย   

 



 

 

ภาคผนวก 
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