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ค ำน ำ 
วิทยาลัยพลังงานทดแทนด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมาตรา 79 แห่ง

พระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กรมีประสิทธิภาพ ยกระดับการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร รวมถึงสามารถใช้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญใน
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ประกอบปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 
เทคโนโลยี ตลอดจนการแข่งขัน และรวมไปถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้อง
เผชิญกับความเสี่ยงทั้ งปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่ งผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงเหตุการณ์ 
ความเสี่ยงที่ไม่อาจคาดคิด รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 
ทั้งนี้ หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงถือ เป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการสนับสนุนให้การด าเนินงานของ
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ จึงไดน้ ากรอบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO-ERM Framework 
มาบูรณาการ พัฒนา ปรับปรุงใช้ในการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย รวมถึงน ามาใช้ใน
การก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกัน เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเกิดขึ้นทั่วทั้ง
องค์กร รวมถึงสามารถสนับสนุนการพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นมาตรฐานเทียบเท่า
มาตรฐานสากล และให้มีการจัดวางระบบและการก ากับการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุก
ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือมุ่งให้กิจกรรมการควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจ า และมีความเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย อันจะน าประโยชน์สู่มหาวิทยาลัยอย่าง
สูงสุด 

วิทยาลัยพลังงานทดแทนได้ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) และจัด
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท า 
แผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของ
ปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือจะลดหรือปิดปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ รวมถึงลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ หากเกิด
เหตุจากปัจจัยเสี่ยงนั้น ๆ  

รายงานการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง วิทยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะสามารถควบคุม ป้องกัน แก้ไข และสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน สนับสนุนการปฏิบัติงานตามพันธกิจให้บรรลุตามเป้าหมาย 
สร้างความมั่นใจว่าการด าเนินงานบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ รวมถึงสอดคล้องกับนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

 
 

วิทยำลัยพลังงำนทดแทน 
 1  กุมภำพันธ์ 2567 
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บทสรุปผู้บริหำร 
วิทยาลัยพลังงานทดแทนได้ด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปตามมาตรา 79 ของ 

บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และมาตรา 19 และ มาตรา 21 ส่วนที่ 
6 หลักธรรมาภิบาล ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 รวมถึงนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้วิทยาลัยพลังงานทดแทนเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและยั่งยืนอย่างมี
คุณค่า และตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง ลดโอกาส ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหรือผลกระทบจาก
เหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์ สามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดได้ และสร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กรภาครัฐ และ
ภาคเอกชน คณาจารย์ นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ทราบถึงกระบวนการด าเนินงานของวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้น การมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี จึงเป็นส่วนส าคัญที่
สามารถน าพาองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategic) และเป้าประสงค์ 
(Objective) ของวิทยาลัยพลังงานทดแทนและมีความสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  

วิทยาลัยพลังงานทดแทนได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 โดยอ้างอิงข้อมูลจากแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ KPI Motoring มาบูรณา
การพัฒนาปรับปรุงในการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบทของวิทยาลัยพลังงานทดแทน รวมถึงน ามาใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกันเพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเกิดขึ้นทั่วทั้ง
องค์กร มีการสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงจากทุกระดับภายในองค์กร โดยเชื่อมโยง
ข้อมูลจากระดับวิทยาลัยสู่ระดับส่วนงาน (Top - Down) และจากระดับส่วนงานสู่ระดับวิทยาลัย (Bottom - Up) 
มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเสี่ยงในการบรรลุยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย รวมถึงให้ทุกส่วนงาน
ด าเนินงานตามนโยบาย คู่มือ และแนวทางที่วิทยาลัยก าหนด เพ่ือให้มีการด าเนินงานเป็นไปในทิศทาง เดียวกันทั่ว
ทั้งองค์กร โดยมีเป้าหมายเดียวกันภายใต้กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ให้ความส าคัญกับเหตุการณ์ความ
เสี่ยงทั้งในระดับวิทยาลัย โดยการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน
ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และครอบคลุมเหตุการณ์ความเสี่ยงส าคัญ 4 ประเภทความเสี่ยง  ดังนี้  

 
ประเภทควำมเสี่ยง ประเด็นควำมเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์  
      (Strategic Risk)   

1. การปรับปรุงหลักสูตรฯ ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
และระยะเวลารับรองหลักสูตร (CHECO) เสร็จไม่ทันตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

2. บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้งานท า 
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

3. นักศึกษาที่มีผลสอบไม่เป็นไปตามมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
(CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน  
      (Financial Risk) 

1. งบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอกไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
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ประเภทควำมเสี่ยง ประเด็นควำมเสี่ยง 

2. งบประมาณเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

3. จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการไม่เป็นไปตามเป้า 
(ค่ าบริการวิ เคราะห์ตั วอย่ าง ค่ าบริการเครื่ องมือ 
ค่าบริการการใช้ห้องปฏิบัติการและผลิตภัณฑ์เทคโนโลยี
พลังงาน) 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
      (Operational Risk) 

1. การด าเนินงานด้านบุคลากรที่รองรับการจัดการครุภัณฑ์
การเรียนการสอน 

2. แผนอัตราก าลังสายวิชาการที่มีอายุเกิน 60 ปี และ
เกษียณราชการ 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Compliance Risk) 

1. ข้อทักท้วงจากการตรวจพบของหน่วยตรวจสอบภายใน
ด้านการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในโครงการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

   
โดยแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับวิทยาลัยได้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง เรียงล าดับตาม
ความส าคัญได้ 9 ประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น และมีการก าหนดส่วนงานผู้รับผิดชอบในแต่ละประเด็นความ
เสี่ยง ตลอดจนผู้รับผิดชอบด าเนินกิจกรรมควบคุมให้มีการด าเนินการจริง เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ที่วิทยาลัยก าหนด  
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ประกำศวิทยำลัยพลังงำนทดแทน นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมมาภิบาล  

โดยปัจจัยหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความส าเร็จ เกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้าหน่วยงาน
และผู้ก ากับดูแล  ทั้งนี้วิทยาลัยพลังงานทดแทน ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้
ก าหนดนโยบายให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงส่งเสริมให้ทุกส่วนงานเกิดความตระหนัก มีความรู้ ความ
เข้าใจ รับทราบเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง และใช้เป็นแนวทางในการด า เนินงานให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กรตามแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของวิทยาลัยพลังงานทดแทน ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน  ให้ประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ ก าหนดไว้ ตลอดจนการเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการก ากับดูแลที่ดี สร้างความคุ้มค่า รวมถึงเพ่ิมคุณค่าให้แก่
มหาวิทยาลัย และเป็นการส่งเสริมให้องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) โดยใช้กรอบบริหาร
จัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทางของ COSO หรือ COSO-ERM Framework จึงก าหนดนโยบาย
บริหารจัดการความเสี่ยง  ดังนี้  

1. ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบ มีความต่อเนื่อง 
เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล ครอบคลุมตามพันธกิจทุกด้าน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร   

2. ให้ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคน ตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของวิทยาลัยฯ ทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส โดย
บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
4. ให้มีการติดตาม ประเมินผล การทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดกับสภาพแวดล้อม  

ทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง และ
สอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ 
6. ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการท างาน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรและ

เป็นส่วนหนึ่งของการท างานปกติของวิทยาลัยพลังงานทดแทน 
 
 
 
 

ลงวันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2567 
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ส่วนที่ 1  บทน ำ 
1. ข้อมูลพื้นฐำน 

วิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เริ่มจากการตั้งเป็นหน่วยงานวิจัยด้านพลังงานทดแทน
ภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในปี พ.ศ.2542 โดย ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี ได้ขึ้นทะเบียนหน่วยงานเป็นที่
ปรึกษา สาขาพลังงาน กับกระทรวงการคลัง จากนั้นปี พ.ศ.2544 ทางส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) ได้สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ ศูนย์สาธิตและถ่ายทอดเทคโนโลยีพลังงานเพ่ือการเกษตร 
ขึ้น  ต่อมาในปี พ.ศ.2548  สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้จัดตั้ง ศูนย์วิจัยพลังงาน เป็นหน่วยงานวิสาหกิจส าหรับ
การศึกษางานวิจัยจากแหล่งทุนวิจัย และในปี พ.ศ.2550  ได้มีการเสนอขอจัดตั้ง วิทยาลัยพลังงานเฉลิมพระเกียรติ 
และเปิดรับนักศึกษาเข้าเรียนในหลักสูตรปริญญาตรี สาขาวิชาพลังงานทดแทน แต่มติสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 
9/2550 วันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ.2550 มหาวิทยาลัยแม่โจ้  มีมติให้เปิดหลักสูตรปริญญาตรี สาขาวิชาพลังงาน
ทดแทน โดยให้ไปสังกัดคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ในปี 2554 ได้มีมติสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2554 เมื่อวั นที่ 16 ตุลาคม พ.ศ.2554 
อนุมัติจัดให้ตั้งวิทยาลัยพลังงานทดแทนขึ้น  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 วิทยาลัยฯมีการจัดการเรียนการสอน
ระดับปริญญาตรี จ านวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตร  วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลังงานทดแทน (Bachelor of 
Science Program in Renewable Energy) และระดับปริญญาโท จ านวน 1 หลักสูตร คือหลักสูตรวิศวกรรม
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงานทดแทน ( Master of Engineering Renewable Energy 
Engineering) ทั้งนี้วิทยาลัยพลังงานทดแทน ก ากับดูแลหน่วยงานวิจัย คือ ศูนย์วิจัยพลังงาน ส าหรับการ
ประสานงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 

ปรัชญำ (Philosophy) 
“มุ่งม่ันพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา  อดทน  สู้งาน 

เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม   
เพ่ือพัฒนาพลังงานและรองรับวิกฤตการณ์พลังงานของประเทศ” 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

วิทยาลัยพลังงานทดแทนเป็นสถาบันวิจัยและผลิตบัณฑิตชั้นน าของประเทศ  โดยมีการวิจัยที่มีคุณภาพ
เชิงวิชาการเป็นพ้ืนฐานและมีความสอดคล้องกับความ ต้องการของประเทศในภาวะขาดแคลนพลังงาน 

“เป็นวิทยำลัยช้ันน ำที่มีควำมเป็นเลิศทำงพลังงำนทดแทนระดับอำเซียน” 
 

อัตลักษณ์ ของวิทยำลัยพลังงำนทดแทน 
“การพัฒนานักศึกษาให้เป็นนักปฏิบัติ  ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง   

และเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา” 
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พันธกิจ (Mission) 
1. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรอบรู้วิชาการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ที่มีความเชี่ยวชาญวิชาชีพ

อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรมในวิชาชีพ 
2. สร้างสรรค์งานวิจัย เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านพลังงาน ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
3. บูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัย  เพ่ือให้บริการวิชาการต่อสังคมด้านพลังงาน   และ

สิ่งแวดล้อม 
4. เสริมสร้างศักยภาพในการสืบสานวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์ (Objective) 

1. เพ่ือให้วิทยาลัยพลังงานทดแทนสามารถด าเนินงานให้เป็นไปตามปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน์  
พันธกิจและสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัย   

2. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ด้านพลังงานทดแทนอย่างมืออาชีพในระดับประเทศอย่างมีคุณธรรม   
จริยธรรม ในวิชาชีพและเป็นแบบอย่างที่ดีงามในการด ารงชีวิต 

3. เพ่ือวิจัย พัฒนา และสร้างนวัตกรรมด้านพลังงานทดแทนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
4. เพ่ือให้การบริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยีพลังงาน ให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
5. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการสืบสานวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 
 

ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 
   Core Value: (SCORE)    SCHOOL OF RENEWABLE ENERGY 
   S = SUFFICENCY  คิดอย่างพอเพียง 
   C = CONSISTENCY  สร้ำงความยั่งยืน  
   O= OPPORTUNITY    ค้นหำโอกาส  
   R = REALIZATION  ท ำให้เป็นจริง  

   E = EXCELLENCE             สู่ควำมเป็นเลิศ 
“คิดสร้ำงค้นหำท ำสู่ควำมเป็นเลิศ” 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 9 ด้ำน 
1. นโยบำยด้ำนกฎระเบียบ ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยต้องมีการออกและการแก้ไขกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ จะต้องเอ้ือต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 แห่ง พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2560 จะต้องสอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาและ แนว
ปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความอิสระ และหลักความเสมอ 

2. นโยบำยด้ำนทรัพย์สิน กำรเงิน และกำรลงทุน  มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดท าแผนธุรกิจ 
(Business Plan) และการวางแผนการด าเนินงาน การหารายได้ รายจ่าย 5 ปี ล่วงหน้า เพ่ือให้สามารถรู้ จุดคุ้มทุน 
การท าก าไร แผนการลงทุน การใช้ทรัพย์สินอย่างคุ้มค่าและแผนการจัดหาแหล่งเงินทุน เพ่ือให้มหาวิทยาลัย 
ด าเนินงานอยู่รอด มีก าไร เติบโตและมีความยั่งยืน  การจ าแนกทรัพย์สินออกเป็นทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้ 
ทรัพย์สิน เพ่ือการพัฒนาที่ไม่หวังก าไร (ภารกิจการเรียนการสอน วิจัย บริการ ท านุบ ารุง ทรัพย์สินเพ่ือสาธารณะ 
และบริการพ้ืนฐาน) โดยจัดท างบการเงินของมหาวิทยาลัยให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและรายงานต่อสภา
มหาวิทยาลัย 

3. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ควำมรู้ มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนา
เทคโนโลยี และองค์ความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัยตลอดเวลา ให้ศูนย์ความเป็นเลิศ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
เกษตรและอาหาร และฐานเรียนรู้ด้านเกษตร ร่วมสร้างองค์ความรู้ในวิทยาการหลากหลายสาขามาผสมผสานเป็น 
Cross Disciplinary Collaboration โดยมีเกษตรเป็นรากฐาน เพื่อน าความรู้สู่สังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. นโยบำยด้ำนคุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำ มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย 
งานบริการวิชาการใหม่ๆ ที่ตรงความต้องการของการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน การประกันคุณภาพ ระดับสากล
ของบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญ (Hands-on Professional) อดทนสู้งาน และมีคุณธรรม จริยธรรม
ในวิชาชีพ ตามปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

5. นโยบำยบุคลำกร มหาวิทยาลัยต้องมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ท างานอย่างคุ้มค่า           
มีประสิทธิภาพ มีการลงทุนและสร้างทุนมนุษย์ โดยดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีศักยภาพสูงออกมาสร้างคุณค่าใน
อนาคตให้กับมหาวิทยาลัย ให้มีแผนสร้างผู้น ามหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาคนเพ่ือการพัฒนาทักษะ              (Re-
skill/Up-skill) ที่สอดคล้อง และทันกับโลกการเปลี่ยนแปลง และควรมีแผนความก้าวหน้าในอาชีพ       ภาระงาน
แรงจูงใจ ค่าตอบแทน สวัสดิการ การประเมินและการวัดผล 

6. นโยบำยกำรสื่อสำรองค์กร มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดท าแผนการสื่อสารทิศทาง เป้าหมาย 
นโยบาย และแผนพัฒนา ค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานสู่ทุกระดับชั้นของมหาวิทยาลัยและสู่ภายนอก ทั้งใน
ระดับชาติ และนานาชาติ (เครือข่าย สังคม ชุมชน ศิษย์เก่า เกษตรกร) สื่อสาร อัตลักษณ์ สร้างภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและผลงาน ให้สังคมรับรู้ ผลิตสื่อที่ทันสมัยทั้งในบริบท เนื้อหา และช่องทางการสื่อสารให้สอดรับกับ
กลุ่มเป้าหมาย สร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมการท างานท่ีดีแก่บุคลากรตามวิถีแม่โจ้ 

7. นโยบำยด้ำนโครงสร้ำง มหาวิทยาลัยต้องมีการทบทวนและปรับภารกิจ และโครงสร้างให้
กระชับ มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดกลุ่มคลัสเตอร์ของงาน  สาย
บังคับบัญชาชัดเจน ระบบการสื่อสาร การรายงาน การประสานงาน และให้มีความร่วมมือที่ดี โดยน าเอาดิจิทัล
เทคโนโลยีมาช่วย  



9 
 

8. นโยบำยด้ำนดิจิทัล มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital 
University) โดยน าดิจิทัล เทคโนโลยีมาเปลี่ ยนแผนธุรกิจ  ( Business Plan) ในภารกิจการศึกษาแบบ 
ไร้ห้องเรียน น าแผนดิจิทัลเทคโนโลยีมาแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
ท า ง าน โ ดยต้ อ งมี โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง ง าน ดิ จิ ทั ล ร ะ ดั บ มห า วิ ท ย าลั ย  แล ะมี ก า ร พัฒ นา  Dashboard  
ในระดับสภามหาวิทยาลัย ระดับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน ผ่านระบบการรวมศูนย์ 
ข้อมูลเป็นหนึ่งเดียว (Single Data) 

9. นโยบำยกำรก ำกับติดตำมแบบบูรณำกำร มหาวิทยาลัยต้องมีการให้หน่วยงานที่มีหน้าที่
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย บริหารจัดการในลักษณะองค์รวม (Management Cockpit) และ    
บูรณาการภารกิจการศึกษากับภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและเอ้ือต่อกัน เพ่ือให้มีนโยบายการก ากับ
ติดตามอย่างมีส่วนร่วม 

 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์  และตัวชี้วัด ในแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ฉบับท่ี 13 (2566-
2570), แผนบริหำรมหำวิทยำลัย และแผนปฏิบัติกำรมหำวิทยำลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2567 ประกอบไปด้วย 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ แผนปฏิบัติกำรวิทยำลัยพลังงำนทดแทน พ.ศ. 2567 ประกอบไปด้วย 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
มิติที่ 1 การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เชิงรุก (SPO) 

1.1 ความส าเรจ็ของการ
ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามนโยบาย
สภามหาวิทยาลยั 

1.1.1 ร้อยละความส าเร็จ
ของการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

1.2 ความส าเร็จของการ
เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
ชี วิ ต  ( มุ่ ง สู่ ก า ร เ ป็ น
มหาวิ ทยาลั ย เ กษตร
อิ น ท รี ย์  ( Organic 
University) 
มหาวิ ทยาลั ยสี เ ขี ย ว 
( Green University) 
และมหาวิทยาลัยเ ชิง
นิเวศ (Eco. University) 

1.2.1 ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ 
(Organic University)   

ขับ เคลื่ อนยุทธศาสตร์ เ กษตรอินทรี ย์  
(Organic University Strategy) 

1.2.2 คะแนนการจัดอันดับ 
Green University Ranking  
(Green University) 

ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายเพื่อ
น าส่งข้อมูลเข้าสู่การประเมินตามเกณฑ์การ
จัดอันดับ Green University Ranking 

1.2.3 ผลการจัดอันดับ SDG 
Impact Ranking (Eco. 
University) 

ผลักดันผลงานการให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 

1.3 เป็นมหาวิทยาลัยที่
มีการน าเทคโนโลยี
สมัยใหมม่าประยุกต์ใช้ 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การผลิตภาคการเกษตร 
(Intelligent 
Agriculture 

1.3.1 ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานด้านเกษตร
อัจฉริยะ (Intelligent 
Agriculture) 

เพื่อพัฒนาฟาร์มอินทรีย์ต้นแบบท่ีมีความ
ทันสมัย รวมทั้งเทคโนโลยี นวัตกรรม และ
เครื่องจักรตา่งๆ ที่ใช้ภายในฟาร์ม 

มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผล
การด าเนินงานตามพันธ
กิจหลัก (MOC) 

2 .1  ผลิตบัณฑิตและ
พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ที่ มี
สมรรถนะในระดับสากล 

2.1.1 จ านวนนักศึกษาใหม่
ระดับปริญญาตรี  

พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
และการรับนักศึกษาเชิงรุก 

2.1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษาภายในระยะเวลา
ของหลักสูตร  

พัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาให้ส าเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด 

2.1.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มี
งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี  

พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตเพื่อรองรับหรือ
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตลาดแรงงาน
ระดับอาเซียนหรือนานาชาติ  ปรับปรุ ง
ห ลั ก สู ต ร เ พื่ อ เ น้ น ทั ก ษ ะ ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการแก่นักศึกษา 

2.1.4 ความพึ งพอใจผู้ ใ ช้
บัณฑิต  

พัฒนาคุณภาพของบัณฑิ ตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

2.1.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อ
เ ดื อ น ขอ งบั ณ ฑิ ต ร ะดั บ
ปริญญาตรี  

สนับสนุนให้นักศึกษา ช้ันปีสุดท้ายของ
มหาวิทยาลัยได้พบปะตลาดแรงงาน หรือ
พัฒนาระบบการจัดหางานให้แก่นักศึกษา
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
เชิงรุก หรือพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้มี
ส ม ร รถนะตรงกั บความต้ อ งกา รของ
ตลาดแรงงาน หรือ ส่งเสริมให้บัณฑิตก้าวสู่
การประกอบอาชีพผู้ประกอบการอิสระที่ใช้
นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีด้านการเกษตร
สมั ย ใหม่  (Modern Agriculture/ Smart 
Entrepreneur) 

2.1.6 ผ ล ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพภายใน 

สนับสนุน ให้มีการพัฒนา  ผลักดันการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในที่เน้น
การจัดการศึกษา การวิจัย  การบริการ
วิชาการแก่สังคม และการบริหารจัดการด้วย
เกณฑ์มาตรฐานระดบัอาเซียน อย่างต่อเนื่อง 

2.1.7 จ านวนรายวิชาเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่สนองความ
ต้องการของภาครัฐและเอกชน หลักสูตร
ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน และหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 

2.1.8 จ า น ว น ร า ง วั ล ที่
นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า 
ห รื อ ส่ ว น ง า น  ไ ด้ รั บ ใ น
ระดับชาติ หรือนานาชาติ  

พัฒนาทักษะนักศึกษาทั้งด้าน Hard Skills 
และ Soft Skills โดยเฉพาะที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญคือ 
GO Eco U. 

2.1.9 ร้อยละของนักศึกษา
ช้ั น ปี สุ ด ท้ า ย ที่ ผ่ า น
กระบวนการ พัฒนาพัฒนา
ให้ เป็นพลเมืองโลก  ด้วย
ก ร ะ บ ว น ก า ร ทั ก ษ ะ ใ น
ศตวรรษที่ 21  

ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา ที่มุ่งเน้นทักษะ
วิชาการ และทักษะชีวิตอย่างแท้จริง สร้าง
บัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และ
ส่ ง เ ส ริ ม     อั ต ลั ก ษ ณ์ ข อ ง บั ณ ฑิ ต
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ด้วยกิจกรรมที่ทันสมัย
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

 
2.2 มีผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม ที่ใช้เกษตร
เป็นรากฐาน และได้รับ
การยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ 

2.2.1 จ านวนเงินวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

ผลักดันการวิจัยตามแผนแม่บทการวิจัย
ระยะ 15 ปี ที่สอดคล้อง กับทิศทางม.และ
ของชาติ หรือ แสวงหางบประมาณการวิจัย
ทั้งงบภายในและภายนอก(ครอบคลุมแหล่ง
ทุนอื่นนอกจาก PMU เช่น สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย) 

2.2.2 จ านวนครั้งของการน า
ผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน ์

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการ 
และผลักดันผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ใน
ทุกมิติ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
2.2.3 ร้อยละของ
ผลงานวิจัยท่ีได้รบัการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์
การเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ของ กพอ.  

ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงาน และ
เผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ไป
ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 

2.2.4 ร้อยละของบทความ
วิจัยที่ไดร้ับการอ้างอิง 
(Citation)  

ส่งเสริมและผลักดันวิจัยและนวัตกรรมที่มี
คุณภาพ 

2.2.5 จ านวนผลงานวิจัยท่ี
ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/
นวัตกรรมต้นแบบ  

สนับสนุนการวิจัยที่ได้รับมาตรฐานและเป็น
ที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ การ
วิจัยที่เป็นเลศิ และสิทธิบัตร 

 
2.3 การให้บริการ
วิชาการเพื่อสังคม 
ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่
ได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ  

2.3.1 จ านวนงบประมาณ
บริการวิชาการ 

ปรับปรุงนโยบายการสนับสนุนทุนด้านการ
บริการวิชาการโดยเน้นพื้นที่ท่ีก าหนด (Area 
Base)  สอดคล้องกับยุทธศาสตรต์า่งๆเพื่อ
เสนอของบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

2.3.2 ผลกระทบดา้น
เศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวิตของชุมชนจาก
การบริการวิชาการ 

สร้างความส าเร็จและประเมินสัมฤทธ์ิผลของ
โครงการบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม 

2.4 เป็นศูนย์รวมแหล่ง
เ รี ย น รู้ แ ละถ่ ายทอด
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ภู มิ
ปัญญา ท้องถิ่น  

2.4.1 จ านวนโครงการ/
กิจกรรมด้านศลิปวัฒนธรรม
ที่บูรณาการกับพันธกิจอื่น 
(การเรียนการสอน การวิจัย
และบริการวิชาการ) 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้งานท านุบ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรมหรือวัฒนธรรมการเกษตร  มี
การบูรณาการกับกิจกรรม นศ. การเรียน
การสอน และการวิจัย 

2.4.2 จ านวนโครงการ/
กิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้อง
หรือตอบโจทยย์ุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

พั ฒ น า แ ผ น แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน หรือ  พัฒนารูปแบบในการจัดกิจกรรม/
โครงการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร ให้น่าสนใจและ
ทันสมัย 

2.5 มีระบบการบริหาร
จั ด ก า ร อ ง ค์ ก ร ที่ มี
ส ม ร ร ถ น ะ สู ง  ( High 

2.5.1 ร้อยละของบุคลากรที่
มีต าแหน่งทางวิชาการ 

ส่ ง เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการยื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้นตามสัดส่วน
งบประมาณที่เหมาะสม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
Performance 
Organization) 

2.5.2 ร้อยละของบุคลากรที่
มีผลการประเมินสมรรถนะ
ตามมาตรฐานหรือสูงกว่า
มาตรฐาน 

สนับสนุนบุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตาม Training Roadmap ของแต่
ละต าแหน่ง ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
หรือสูงกว่าท่ีมาตรฐานก าหนด 

มิติที่ 3 การขับเคลื่อน
ความเป็นนานาชาติ 
(International) 

3.1 ความส าเรจ็ในการ
ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัในระดบั
นานาชาติ 

3.1.1 จ านวนนักศึกษา
ต่างชาติทุกระดับ / ทุก
หลักสตูร  

พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ทั้งหลักสูตรระยะ
สั้นและระยะยาว และหลักสูตร Module ที่
ส อดคล้ อ งกั บยุ ท ธศ าสตร์ แ ล ะ ค ว า ม
เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

3.1.2 จ านวนอาจารย์/
นักวิจัยแลกเปลี่ยน หรือ
บุคลากรชาวตา่งชาติ 
(Inbound/Outbound) 

เ พิ่ ม จ า น ว น ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ นั ก วิ จั ย
แลกเปลี่ยนกับต่างชาติ (Visiting Professor) 
ทั้ง Inbound และ Outbound 

3.1.3 จ านวนนักศึกษา
แลกเปลีย่นทุกระดับ ทุก
หลักสตูร หรือผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมชาวต่างชาติ 
(Inbound/ Outbound) 

เพิ่มจ านวนนักศึกษาต่างชาติ และนักศึกษา
แลกเปลี่ยนท้ัง Inbound และ Outbound 

3.1.4 ร้อยละของนักศึกษาท่ี
มีผลสอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ 
B1 ขึ้นไป  

เพิ่มทักษะภาษาต่างประเทศแก่นักศึกษา
และบุคลากร  และพัฒนาระบบทดสอบ
ภาษาอังกฤษเสมือนจริงโดยไม่ใช้กระดาษ 
(Paperless) 
  

3.1.5 จ านวนองค์ความรู้
ด้านการเกษตรที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

ก าหนดยุทธศาสตร์การบริการวิชาการ และ
พัฒนาโครงการที่สอดคล้องกับกระแสความ
เปลี่ยนแปลงของโลก ภูมิภาค นโยบาย
รั ฐบาล  ตอบสนองการพัฒนาประเทศ 
แก้ปัญหาพื้นที ่ 

3.1.6 ผลการจัดอันดับ 
SCIMAGO 

ผ ลั ก ดั น ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ ส ถ า บั น ที่ มี
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติให้มีอันดับดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

3.1.7 ผลการจัดอันดับ 
WEBOMETRIC  

ผลักดันผลการจัดอันดับ Webometric ของ
มหาวิทยาลัย เพื่อเพิ่มการมองเห็นและรับรู้
ของมหาวิทยาลั ย ในระดั บนานาชาติ  
(International Visibility) 

มิติที่ 4 การพลิกโฉม
มหาวิทยาลยั
(Reinventing) 

4.1 เป็นมหาวิทยาลัย
ด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสรมิ

4.1.1 นักศึกษาและบัณฑติ
ผู้ประกอบการ ที่ไดร้ับการ
พัฒนาเป็นผู้ประกอบการ 

สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่มีความรู้
และความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีและการ
สร้างนวัตกรรมให้สามารถน าองค์ความรู้มา
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
การสร้างวัตกรรม 
(Technology and 
Innovation) 

ประยุกต์ใช้ สร้างผลงาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ต่อยอดเป็นนวัตกรรม 

4.1.2 บุคลากร
สถาบันอุดมศึกษาและ
นักศึกษาท่ีแลกเปลีย่น
ความรูสู้่ภาคธรุกิจ/
อุตสาหกรรม 

ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชน
และอุตสาหกรรมเพื่อสนับสนุน และพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรม
ของประเทศ 

4.1.3 ระบบนิเวศด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
4.1.4 หลักสูตร/โปรแกรม
เฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ 
4.1.5 ความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรม
กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

มิติที่ 5 ความมั่นคงทาง
งบประมาณและทรัพยากร
อย่างยั่งยืน (Budget and 
Resource 
Sustainability) 

5.1 เป็นมหาวิทยาลัยที่
มี ค ว า ม มั่ น ค ง ท า ง
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

5 . 1 . 1  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
งบประมาณเ งินรายได้ที่
ไ ด้ รั บ จ ริ ง ต่ อ ป ร ะ ม า ณ
การเงินรายได้ 

พัฒนาระบบการจัดท าค าของบประมาณ
และบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

5.1.2 จ านวนเงินรายได้จาก
การให้บริการ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรหรือ
หน่วยงานให้บริการวิชาการเพื่อก่อให้เกิด
รายได้ 

5.1.3 จ านวนเงินในกองทุน
เงินสะสมเพื่อความมั่นคง 

จั ด ตั้ ง แ ล ะ พั ฒ น า ก อ ง ทุ น ต่ า ง ๆ ข อ ง
มหาวิทยาลัยที่มีความจ าเป็นให้มีความ
เข้มแข็ง เช่นกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย 
กองทุนวิชาการ กองทุนวิจัย กองทุนพัฒนา
บุคลากร กองทุนสวัสดิการ 

5.1.4 ปริมาณการใช้ไฟฟ้า
เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา  

ก าหนดนโยบาย รณรงค์ ก ากับติดตาม และ
สร้างจิตส านึกการประหยัดพลังงานแก่ทุก
ส่วนงาน 

มิติที่ 6 การพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ / อัตลักษณ์ / 
ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน 
 

6.1 การบูรณาการ
จัดการทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อลด
ค่าใช้จ่ายและแสวงหา
รายได ้

6.1.1 การลดใช้พลังงานใน
หน่วยงาน 

ส่ ง เ ส ริ ม และพัฒนาพลั ง ง านทดแทน
สิ่ ง แวดล้ อมกายภาพและสร้ า งความ
ตระหนักการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า เพื่อลดค่าใช้จ่ายให้กับหน่วยงาน 

6.1.2 การเป็นองค์กรสีเขียว 
6.1.3 เทคโนโลยีพลังงาน
ทดแทนท่ีช่วยลดค่าใช้จ่าย
ของหน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
6.1.4 บันทึกข้อตกลง
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก
ด้านพลังงานทดแทน 

ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถานประกอบการในการบูรณาการองค์
ความรู้ เทคโนโลยีสมัยใหม่และบุคลากร
ร่วมกัน 

6.1.5 ชุนชนต้นแบบด้าน
พลังงาน 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน เพื่อ
การรับบริการวิชาการและสร้างเป็นชุมชน
ต้นแบบ 

6.1.6 ฐานข้อมูล/วารสาร/
การประชุมวิชาการ ด้าน
พลังงาน 

สนับสนุนให้คณาจารย์จัดท าฐานข้อมูล/
วารสาร/การประชุมวิชาการ ด้านพลังงาน 

 

2. เป้ำหมำยแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (ในปี พ.ศ.2567)  
• การบริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ด้าน 
• พลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่สถาบันอุดมศึกษากลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม

(กลุ่มที่ 2) ภายในปี พ.ศ. 2570 
• เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความมั่นคงและยั่งยืน 

 
3. วัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยแม่โจ้ 

• เพ่ือให้วิทยาลัยพลังงานทดแทนเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและยั่งยืน 
• เพ่ือให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรง  

ของผลกระทบจากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจของวิทยาลัยพลังงานทดแทน 

• เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
 

4. ขอบเขต/แนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
• วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยงคงเหลือในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือพิจารณา

น ามาด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
• วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใหม่และถ้าเกิดจะส่งผลกระทบต่อนโยบาย 

สภามหาวิทยาลัย และการบรรลุยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในร่วมด้วย โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
ทั้ง 6 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 
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1) ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2) ด้านการเงิน (Financial Risk) 
3) ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk)  
4) ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) ต้องท าการวิเคราะห์และประเมินความ

เสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Technology Risk)   
6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk)  

 
5. ขั้นตอนกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

วิทยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจกรรมในการป้องกัน
เฝ้าระวัง ลดโอกาส ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย โดยอ้างอิง
หลักการตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล COSO-ERM แบบบูรณาการในการประเมินความเสี่ยง โดยมีการ
ด าเนินการ 8 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย  

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 
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วิทยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวิทยาลัยประเมินความเสี่ยงโดยใช้หลักการตามแนวปฏิบัติ
มาตรฐานสากล COSO-ERM  แบบบูรณาการในขั้นตอนที่ 3 และ 4 ในการประเมินความเสี่ยงเป็นหลัก และการ
พยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันไว้ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในปัจจัยความเสี่ยง
ที่มาจากการพยากรณ์การคาดการณ์หรือประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) และป้องกัน 
หลีกเลี่ยง สิ่งที่เคยเกิดขึ้นในอดีตที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known 
Factor) 
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ส่วนที่ 2  แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
การด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง วิทยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2564-พ.ศ.2567) เล่มที่ 4 และ
แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพลังงานทดแทน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใช้ข้อมูลจากผลการด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้อมูลจากการส ารวจประเด็นความเสี่ยง ประจ าปี 2567  แผนพัฒนา
ความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2566-2570 ข้อมูลรายงานการตรวจสอบระบบประจ าปีจากกองตรวจสอบ
ภายใน ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน การสอบถามกับผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยงในเชิงลึก การ
วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในวิทยาลัยฯ เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รวมถึงสภาพแวดล้อมภายในที่น ามาใช้เป็นองค์ประกอบได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม 
นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เป็นต้น  นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการท าความเข้าใจในบริบทการเปลี่ยนแปลงส าคัญขององค์กรและส่วน
งาน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อวิทยาลัยฯ ซึ่งจะท าให้สามารถเข้าใจบริบทสถานการณ์
ของมหาวิทยาลัย โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารรู้ถึงจุด
แข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจน
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และผ่านขั้นตอนการพิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ด าเนินการตาม 8 ขั้นตอนต่อไปนี้ ประกอบไปด้วย  
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 
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1. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในของวิทยำลัยพลังงำนทดแทน มีรายละเอียดดังนี้ 
SWOT หัวข้อ รำยละเอียดข้อมูลกำรวิเครำะห์ SWOT 

จุดแข็ง (Strength) 1. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน • มีอาจารย์ที่เชี่ยวชาญในแต่ละด้านอย่าง
เพียงพอในการเรียนการสอน  

• คณาจารย์มีความเป็นครู ทุ่มเท เสียสละแก่
นักศึกษา และมีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีอยู่ 

• มีการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติควบคู่กับ
การเรียนในเชิงทฤษฎีทุกระดับการศึกษา  
อีกท้ังมีหลักสูตรจัดอบรม – สัมนาให้
บุคคลภายนอกเข้ามาเรียนรู้ด้านพลังงานและ
พลังงานทดแทนเพ่ือการเกษตร 

• มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศ และเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกันใน
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา
เอก 

• อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการในอัตราที่
สูงขึ้น และมีความกระตือรือร้นในการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้น 

2. ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา • มีการดูแลงานพัฒนานักศึกษา มีกิจกรรม
ส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ทักษะ
ศตวรรษท่ี 21 และ Life long Learning 

• คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา มีความ
ใกล้ชิด มีความสามัคคีกัน  มีน้ าใจ เป็น
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

• มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษากับชุมชน และมีจิต
อาสาในการแก้ปัญหาทางด้านพลังงานให้แก่
ชุมชนที่มีความต้องการรับบริการวิชาการ 

• มีการถ่ายทอดประสบการณ์  องค์ความรู้  
จากรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง 

• มีเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในการ
สร้างแหล่งฝึกทักษะและประสบการณ์ด้าน
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SWOT หัวข้อ รำยละเอียดข้อมูลกำรวิเครำะห์ SWOT 
วิชาชีพ ทั้งกิจกรรมในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน 

3. ด้านการวิจัย • บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยที่
หลากหลายทางด้านสาขาวิชาพลั งงาน
ทดแทน และได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

• มีการสะสมองค์ความรู้  และพัฒนางานวิจัย
อย่างต่อเนื่อง โดยมีการบูรณาการเข้ากับการ
เรียนการสอนในบางหลักสูตรที่มีการสอน 

• เทคโนโลยีและผลงานวิจัยด้านพลังงาน
ทดแทนที่ได้จากโครงการวิจัยของบุคลากร
สามารถตอบสนองโดยตรงตามความต้องการ
ของชุมชนและน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
ได้จริง 

• มีการประยุกต์ งานวิ จัย เกี่ ยวกับการจัด
การพลั ง ง าน ในภาคการ เกษตรโดยใช้
เทคโนโลยีพลังงานทดแทนที่สอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์แผนการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
สู่มหาวิทยาลัยสีเขียว 

• วิทยาลัยฯ  มีความร่วมมือด้านงานวิจัยกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่อง 
และได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายในและภายนอกองค์กร  เพ่ือผลิต
งานวิจัยให้ตอบสนองแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ภายใต้ยุทธศาสตร์ด้าน
ความมั่นคงทางด้านพลังงาน  และนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 
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SWOT หัวข้อ รำยละเอียดข้อมูลกำรวิเครำะห์ SWOT 
• บุคลากรมีความสามารถในการผลิต

ผลงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

• มีทีมวิจัยที่เข้มแข็งและมีศักยภาพในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้นักวิจัยรุ่นใหม่ 

4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม • มีการบริการวิชากรโดยใช้ผลงานวิจัยไปใช้
อย่างต่อเนื่อง 

• ง า น บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ก่ สั ง ค ม มี ค ว า ม
หลากหลาย และได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานทางด้านพลังงาน  ทั้งภาครัฐและ
เอกชน   

• อาจารย์ นักศึกษา มีงานวิจัยเชิงประจักษ์และ
ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

• วิทยาลัยพลังงานมีอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญแต่ละ
ศาสตร์ จ านวนมากจึ งท า ให้ มี ง านวิ จั ย
และพัฒนเทคโนโลยีจ านวนมาก 

• มีการถ่ายทอดองค์ความรู้บริการวิชาการแก่
สังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง และเป็นที่
ยอมรับในวงกว้าง 

• อาจารย์ ได้ รับทุนสนับสนุนในโครงการ
เกี่ยวกับบริการวิชาการจ านวนหลายด้านจึง
ได้ออกไปบริการวิชาการจ านวนหลายแห่ง 

5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม • มีกิจกรรมและกระบวนการที่เกี่ยวข้องในการ
ถ่ายทอดและสืบสานศิลปวัฒนธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

• วิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรและ
นักศึกษา ให้จัดกิจกรรมและเข้าร่วมกิจกรรม
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกับชุมชน
ภายนอก 

• วิทยาลัยฯมีการบูรณากรงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือ สนับสนุนภูมิปัญญาชาวบ้าน และ
นวัตกรรมท้องถิ่น 
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SWOT หัวข้อ รำยละเอียดข้อมูลกำรวิเครำะห์ SWOT 
• มีการบูรณาการกับการเรียนการสอนด้าน

ท านุบ ารุงฯให้กับชุมชน วัดวาอารามอย่าง
ต่อเนื่องประจ าทุกปี 

6. ด้านการบริหารและการจัดการ • ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบายด้าน
พลั ง ง าน  ที่ ส อดคลองกั บ ยุ ท ธ ศ าสตร์
มหาวิทยาลัยแม่โจ้และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

• เป็นองค์กรขนาดเล็กท่ีมีการบริหารจัดการที่ดี 
ภายใต้ข้อจ ากัดด้านจ านวนทรัพยากรบุคคล
และงบประมาณ  

• วิทยาลัยมีพันธมิตรจากองค์กรภาครัฐและ
เอกชนร่วมบริหารจัดการหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัยและต่อเนื่อง 

จุดอ่อน (Weakness) 1. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน • การวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนยังขาดความต่อเนื่องและยังไม่ครอบคลุม
ทุกรายวิชา 

• นักศึกษายังขาดทักษะในการปฏิบัติงานด้าน
วิศวกรรม 

• นักศึกษาระดับปริญญาตรี  มีความรู้พื้นฐาน
ด้านวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ ในระดับท่ี
แตกต่างกันมาก ท าให้เกิดอุปสรรคในการ
จัดการเรียนการสอนของหลักสูตร 

2. ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา • งานสโมสรนักศึกษายังไม่มีความเข้มแข็ง มี
คนท างานเฉพาะกลุ่มและยังไม่ครอบคลุม
นักศึกษาทุกหลักสูตร 

• ระบบเครือข่ายศิษย์เก่า 
3. ด้านการวิจัย • เครื่องมือการพัฒนางานวิจัยขั้นสูงส าหรับการ

สร้างผลงานวิจัยในระดับนานาชาติยังไม่
เพียงพอ 

• นวัตกรรมด้านการวิจัยมีการจดทรัพย์สินทาง
ปัญญาจ านวนน้อย เมื่อเทียบกับการตีพิมพ์
ผลงานทางวิชาการ 
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SWOT หัวข้อ รำยละเอียดข้อมูลกำรวิเครำะห์ SWOT 
• แผนในการสร้างรายได้จากงานวิจัยหรือ

นวัตกรรม  นอกเหนือจากงบประมาณ
ประจ าปียังไม่ชัดเจน 

4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม • ขาดโครงการบริการวิชาการท่ีสามารถสร้าง
รายได้ให้กับวิทยาลัยฯ 

5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม • ขาดการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการ
เรียนการสอน 

6. ด้านการบริหารและการจัดการ • งบประมาณในการบริหารจัดการภายใน
องค์กรค่อนข้างมีจ ากัด จึงท าให้การพัฒนาใน
ด้านต่างๆ ไม่สามารถส าเร็จได้ในระยะเวลา
รวดเร็ว 

โอกำส 
(Opportunity) 

1. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน • หลักสูตรสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ด้านพลังงาน 

• วิกฤตการณ์ด้านพลังงาน  ส่งผลให้มีผู้สนใจ
เข้าศึกษาในสาขาวิชาพลังงานทดแทน  ทั้ง
นักศึกษาในประเทศและต่างประเทศ 

• สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ให้ความส าคัญในการท าความร่วมมือ
กับวิทยาลัยฯ สนับสนุนด้านการวิจัย และ
การเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน 

• หลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษาได้รับทุนอุดหนุนการศึกษาจาก
งบประมาณแผ่นดิน เนื่องจากเป็นหลักสูตรที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 

• หลักสูตรของวิทยาลัยฯ มีรายวิชาที่ตรงกับ
ข้อก าหนด คุณสมบัติของผู้สมัครสอบ เพ่ือ
ขอรับใบประกอบวิชาชีพด้านพลังงาน 

2. ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา • ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยมีความต้องการ
ความร่วมมือด าเนินกิจกรรมร่วมกับนักศึกษา 
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SWOT หัวข้อ รำยละเอียดข้อมูลกำรวิเครำะห์ SWOT 
• มีแหล่งทุนหรือหน่วยงานต่างๆถ้าเอกชน

สนับสนุนในเรื่องของกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
มากขึ้น 

• หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนมีความพร้อม
ในการร่วมเสริมสร้างประสบการณ์ร่วมกับ
นักศึกษา 

• วิทยาลัยมีเครือข่ายในการน านักศึกษาไป
พัฒนา หรือไปศึกษาดูงาน 

3. ด้านการวิจัย • งานวิ จั ยของวิทยาลั ยฯ  สอดคล้ องกับ
แผนพัฒนาพลังงานของประเทศซึ่งเป็นการ
เพ่ิมโอกาสให้วิทยาลัยฯ มีช่องทางในการหา
แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัย 

• นโนบายไทยแลนด์ 4.0 สนับสนุนงานวิจัย
ด้าน เทคโนโลยีพลังงานทดแทน เพ่ือแก้ไข
วิกฤตการพลังงานระดับชาติ 

• มีแหล่งทุน ที่สนับสนุนการวิจัยให้กับบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 

• ความต้องการเทคโนโลยีของชุมชนและสังคม
มีค่อนข้างมากท าให้มีโอกาสสร้างฐานงาน
บริการวิชาการได้มากขึ้น 

4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม • สถานประกอบการ  โรงเรียน วัด ชุมชนมี
ความต้องการเทคโนโลยีพลังงานทดแทน 

• ปัญหาหมอกควันในพ้ืนที่ภาคเหนือ  เป็น
โอกาสที่วิทยาลัยจะเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาได้  อีกทั้งสามารถน าโจทย์ปัญหา
ดังกล่าวมาเป็นหัวข้อในการก าหนดแผน
บริการวิชาการ 

• มี เครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม • ชุมชนส่วนใหญ่เป็นชุมชนเกษตรและยังคงใช้
วิถีล้านนา  ท าให้วิทยาลัยฯ  มีโอกาสเข้าร่วม
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้านเกษตรและ
พลังงาน 
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SWOT หัวข้อ รำยละเอียดข้อมูลกำรวิเครำะห์ SWOT 
• งานวิจัยและบริการวิชาการของวิทยาลัยฯ  

สามารถส่ ง เสริ มวิ ถี ก ารด าร งชี วิ ตและ
วัฒนธรรมของชุมชนเดิมให้คงอยู่ 

• เทคโนโลยีพลังงานทดแทนบางเทคโนโลยี
สามารถน ามาปรับและบูรณาการด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

6. ด้านการบริหารและการจัดการ • มีหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ให้ความร่วมมือและค าแนะน า
ในการบริหารจัดการ 

• นโยบายของมหาวิทยาลัยมีจุดเน้น  ด้าน 
Green – Eco University ซึ่งเปิดโอกาสให้
วิทยาลัยฯ สามารถด าเนินการเพื่อตอบสนอง
นโยบายได้อย่างตรงจุด 

อุปสรรค (Threat) 1. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน • มีการเปิดสอนสาขาด้านพลังงานทดแทนและ
เทคโนโลยีพลังงาน ในมหาวิทยาลัยอ่ืนเพ่ิม
มากขึ้น 

2. ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา • ช่วงเวลาของการกิจกรรมนักศึกษาไม่
สอดคล้องกับปฏิทินการศึกษา 

3. ด้านการวิจัย • วัสดุครุภัณฑ์และอุปกรณ์ในการท าวิจัยด้าน
พลังงานขั้นสู งมีราคาค่อนข้างสู ง ท าให้
งานวิจัยเชิงลึกยังไม่ครอบคลุม 

• มีอุปสรรคในเรื่องระเบียบการจัดซื้อ และการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ส าหรับงานวิจัย 

4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม • การรับทราบข้อมูลและความรู้ พ้ืนฐานด้าน
พลังงานทดแทนของชุมชนอยู่ภายใต้ช่อง
ทางการสื่อสารที่จ ากัด 

• ชุมชนที่ต้องการรับบริการวิชาการจาก
วิทยาลัยบางพ้ืนที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่เข้าถึงยาก
ท าให้การบริการวิชาการเป็นไปได้อย่างไม่
ทั่วถึง 

5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม • ชุมชนภายนอกรอบวิทยาลัยฯ ยังขาดความ
เข้าใจในการบูรณาการกิจกรรมทางด้านท านุ
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SWOT หัวข้อ รำยละเอียดข้อมูลกำรวิเครำะห์ SWOT 
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมไม่เพียงพอ จึงท าให้บาง
กิจกรรมไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

6. ด้านการบริหารและการจัดการ • นโยบายในการจัดสรรอัตราก าลังสาย
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยมีกรอบอัตรา
จ านวนน้อย 

 

2. วัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยแมโ่จ้ 
1. เพ่ือให้วิทยาลัยพลังงานทดแทนเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและยั่งยืน 
2. เพ่ือให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรง  

ของผลกระทบจากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

3. เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
 

การวิเคราะหแ์ละประเมินเหตุการณ์ ในส่วนของขั้นตอนที่ 3 – 6 ได้แก่ (3) กำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยง 
(Risk Event Identification) (4) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) (5) กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk 
Response) และ (6) ก ำหนดกิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) ได้มีการวิเคราะห์และประเมินเหตุการณ์ที่
ส าคัญจ านวน 9 ประเด็นความเสี่ยง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ส่วนที่ 3 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
วิทยำลัยพลังงำนทดแทน มหำวิทยำลัยแม่โจ ้ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

กำรวิเครำะห์ / กำรประเมินประเด็นควำมเสี่ยง 
ประเด็นควำมควำมเสี่ยงท่ี 1.1 กำรปรับปรุงหลักสูตรฯ ตำมมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ และระยะเวลำรับรองหลักสูตร (CHECO) เสร็จไม่ทันตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 

 
กำรได้มำซ่ึงประเด็นควำมเสี่ยง :      ตามประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่องแนวปฏิบัติในการเสนอหลักสูตรใหม่และหลักสตูรปรับปรงุ ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศกึษา 

เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2556 เพื่อพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและเหมาะสมโดยให้มีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย
ทุกระยะเวลา 5 ปี โดยมีมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับนโยบาย หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่กระทรวงการอุดมศึกษา  
วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรมก าหนด เช่น กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
กรอบมาตรฐานสภาวิชาชีพ (ถ้ามี) เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา เป็นต้น อีกทั้งในการด าเนินการ
ปรับปรุงหลักสูตรมีขั้นตอนและการด าเนินงานท่ีต้องผ่านคณะกรรมการหลายชุดที่เกี่ยวข้องในการพิจารณา เพื่อให้การพัฒนาหลักสูตรเปน็ไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา และให้ได้การรับรองหลักสูตรจากกระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและ
นวัตกรรม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการสร้างความมั่นใจในคุณภาพของผู้เรียนในหลักสูตร 
     ในการนี้ทางวิทยาลัยพลังงานทดแทน ได้เปิดการเรียนการสอนในหลักสูตรระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก จ านวน 5 
หลักสูตร ได้แก่  
1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน 
2. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการอนุรักษ์พลังงาน (ต่อเนื่อง) 
3. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมฟาร์มอัจฉริยะและนวัตกรรมเกษตร (ต่อเนื่อง) 
4. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงานทดแทน  
5. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงานทดแทน  
มีหลักสูตรฯ ท่ีอยู่ระหว่างขั้นตอนของกระบวนการปรับปรุงหลักสูตร จ านวน 3 หลักสูตร คือ  
1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงานทดแทน  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565) สถานะ A1/6 หัวหน้าฝ่าย 
(ตรวจสอบ)  
2. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตiบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566) สถานะ A1/2 หัวหน้าฝ่าย (ตรวจสอบ)  
3. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงานทดแทน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2567) สถานะ W รอส่ง 
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ข้อมูลอ้างอิง 
(1) ประกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ้ เรื่องแนวปฏิบัติในการเสนอหลักสูตรใหม่และหลักสตูรปรับปรุง ระดับปรญิญาตรีและระดับบณัฑิตศึกษา 
(2) แนวปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยแม่โจ ้

 
ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 1 : ด้ำนนโยบำยและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง : 
ประเด็นความความเสีย่งท่ี 1.1  การปรับปรุงหลักสูตรฯ ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา และระยะเวลารบัรอง
หลักสตูร (CHECO) เสร็จไม่ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 

• รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

• อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรฯ 
• งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 
KRI : จ านวนหลักสูตรที่ด าเนินการปรับปรุงหลักสตูรไม่ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ปัจจัยภำยในและปจัจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 

1. การด าเนินงานของคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรในการด าเนินการแก้ไข 
ทบทวน และจัดท า มคอ.2 ของหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการชุด
ต่างๆ  

2. กฎระเบียบและขั้นตอนการด าเนนิงานการพัฒนาหลักสตูรของมหาวิทยาลัยแม่
โจ ้

 1. ข้ันตอนการพิจารณาของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม (สป.อว.) ในการพิจารณารับรองหลักสูตร (CHECO) 

ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย/วิทยำลัยพลังงำนทดแทน 
1. ผลกระทบต่อการเปิดรับสมัครนักศึกษาเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรใหท้ันตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
2. ภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัย/วิทยาลัยพลังงานทดแทน ในการสร้างความมั่นใจในคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตร 
3. นักศึกษาท่ีเข้าเรียนในหลักสูตรระดับปริญญาตรี ไม่สามารถกู้เงินกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ได้ 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสีย่ง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมำก) 

จ านวนหลักสตูรที่ด าเนินการปรับปรุงหลักสตูรไม่ทันตามระยะเวลา
ที่ก าหนด จ านวน 5 หลักสูตร 

▪ รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลงมากเพราะจ านวนนักศึกษาลดลงมาก 
▪ เสียภาพลักษณ์ช่ือเสียงของมหาวทิยาลัย ไม่ได้รับความเช่ือถือ การยอมรับจาก

ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษา   
▪ ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณและงบการอุดหนุนจากรัฐ 

4 
(สูง) 

จ านวนหลักสตูรที่ด าเนินการปรับปรุงหลักสตูรไม่ทันตามระยะเวลา
ที่ก าหนด จ านวน 4 หลักสูตร 

▪ รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลงปานกลางเพราะจ านวนนักศกึษาลดลง
ปานกลาง 

▪ เสียภาพลักษณ์ช่ือเสียงของมหาวทิยาลัย ความเชื่อถือ การยอมรับจาก
ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษาลดลง   

▪ ได้รับการจัดสรรงบประมาณและงบการอุดหนุนจากรัฐลดลง 
3 

(ปำนกลำง) 
จ านวนหลักสตูรที่ด าเนินการปรับปรุงหลักสตูรไม่ทันตามระยะเวลา
ที่ก าหนด จ านวน 3 หลักสูตร 

▪ รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลงเล็กน้อยเพราะจ านวนนักศึกษาลดลง
เล็กน้อย 

▪ เสียภาพลักษณ์ช่ือเสียงของวิทยาลัย ความเชื่อถือ การยอมรับจาก
ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษาลดลงเล็กน้อย   

▪ ได้รับการจัดสรรงบประมาณและงบการอุดหนุนจากรัฐลดลงเล็กน้อย 
2 

(น้อย) 
จ านวนหลักสตูรที่ด าเนินการปรับปรุงหลักสตูรไม่ทันตามระยะเวลา
ที่ก าหนด จ านวน 2 หลักสูตร 

▪ เสียภาพลักษณ์ช่ือเสียงของวิทยาลัย ความเชื่อถือ การยอมรับจาก
ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษาลดลง   

 
1 

(น้อยมำก) 
จ านวนหลักสตูรที่ด าเนินการปรับปรุงหลักสตูรไม่ทันตามระยะเวลา
ที่ก าหนด จ านวน 1 หลักสูตร 

▪ เสียภาพลักษณ์ช่ือเสียงของวิทยาลัย ความเชื่อถือ การยอมรับจาก
ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษาลดลงเล็กน้อย  

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
1. จ านวนหลักสตูรที่ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด จ านวน 2 หลักสูตร 
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ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
ผลกระทบ 

(I) 
โอกำสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

  
ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสีย่ง 
3 4 12 สูง 2 3 6 ปานกลาง 

 

 
 

มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ 
1. ประชุมคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร เพื่อทบทวน

ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานและปัญหาที่เกิดขึ้น และ
ช่วยในการวางแผนแก้ไข 

2. การก าหนดขั้นตอน และระยะเวลาการด าเนินงานอยา่ง
ชัดเจนและติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน
การปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

3. การติดตามการด าเนินงานของ สป.อว. และเก็บข้อมูล
เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 

4. การตรวจสอบเพื่อติดตามความคืบหน้าของการ
พิจารณารับรองหลักสูตร 

1. การจัดกิจกรรมฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความรู้และทักษะใน
การทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญ
ให้มาบรรยายหรือแบ่งปันประสบการณ์เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้าใจและความสามารถในการด าเนินงานการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรฯ 
งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา 
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ประเด็นควำมควำมเสี่ยงท่ี 1.2 บัณฑิตทีส่ ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีที่ได้งำนท ำ หรือประกอบอำชีพอิสระภำยใน 1 ปี 
 

กำรได้มำซ่ึงประเด็นควำมเสี่ยง :      มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ก าหนดตัวช้ีวัดข้อมูลภาวการณ์มีงานท าของบัณฑิตในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ เพื่อขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) และเพื่อให้ทุกส่วนงานให้ความส าคัญกับการพัฒนา
คุณภาพของบัณฑิต ซึ่งสะท้อนผ่านจ านวนบัณฑิตที่มีงานท า หรือสามารถประกอบอาชีพอิสระได้ภายหลังจากส าเร็จการศึกษา (มีรายได้เลี้ยง
ดูตัวเองได้) โดยได้ก าหนดเป้าหมายของแต่ละส่วนงานให้ได้ ร้อยละ 70 ของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ระดับ
ปริญญาตรี อีกทั้งวิทยาลัยพลังงานทดแทน ได้เปิดการเรียนการสอนในหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน, หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการอนุรักษ์พลังงาน 
(หลักสูตรต่อเนื่อง) และหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมฟาร์มอัจฉริยะและนวัตกรรมเกษตร (หลักสูตรต่อเนื่อง) โดยปี
การศึกษา 2565 มีนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาของวิทยาลัยฯ จ านวน 122 คน ใน 2 หลักสูตร คือหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพลังงานทดแทน และหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการอนุรักษ์พลังงาน (หลักสูตรต่อเนื่อง) การที่บัณฑิตที่
จบหลักสูตรปริญญาตรีจะพบงานหรือเริ่มประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลาหนึ่งปีหลังจากการส าเร็จการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย ซึ่ง
รวมถึงสาขาวิชาที่เรียน ความสามารถทางวิชาชีพ ประสบการณ์ท างานท่ีมี ภูมิล าเนา และที่อยู่อาศัยปัจจุบัน รวมทั้งสภาพอุตสาหกรรมและ
ตลาดแรงงานในพื้นท่ีนั้นๆ นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยอื่นๆ เช่น สถานการณ์เศรษฐกิจ และสถานการณ์ทางสังคมที่ส่งผลต่อโอกาสในการหางาน
ด้วยในบางกรณี บัณฑิตที่จบหลักสูตรปริญญาตรีอาจพบงานหรือเริ่มต้นธุรกิจของตนเองภายในระยะเวลาหนึ่งปี โดยเฉพาะในสาขาที่มีความ
ต้องการงานสูง หรือมีศักยภาพในการพัฒนาธุรกิจส่วนตัว อย่างไรก็ตาม ความส าเร็จในการหางานหรือเริ่มต้นธุรกิจขึ้นอยู่กับความพร้อมทั้ ง
ด้านทักษะและความพร้อมทางอารมณ์ของบุคคลนั้นๆ และอาจไม่สามารถเลือกประกอบอาชีพได้ในระยะเวลาที่ก าหนด แต่ความพยายาม
และการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตเพื่อรองรับหรือเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตลาดแรงงานระดับอาเซียนหรือนานาชาติ ปรับปรุงหลักสูตร
เพื่อเน้นทักษะความเป็นผู้ประกอบการแก่นักศึกษาย่อมช่วยเพิ่มโอกาสในการพบงานหรือเริ่มต้นธุรกิจของตนเองในอนาคต 
 

 
ข้อมูลอ้างอิง 

(1) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัแม่โจ้ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุง  
(2) รายงานตัวบ่งช้ีที่ 2.2 ร้อยละของบัณฑิตทีไ่ด้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ระดับปรญิญาตรี ข้อมลูบณัฑิตที่ส าเรจ็การศกึษาปี 2565 (ช่วงวันท่ีอนุมัติ

ส าเรจ็การศึกษา : 24/9/2565 ถึง 23/12/2566) 
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ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 1 : ด้ำนนโยบำยและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง : 
ประเด็นความความเสีย่งท่ี 1.2  บัณฑิตทีส่ าเรจ็การศึกษาระดับปรญิญาตรีทีไ่ด้งานท า หรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป ี

• รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

• อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรฯ 
• งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 
KRI : ร้อยละของบัณฑติที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ระดับปรญิญาตร ี

ปัจจัยภำยในและปจัจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 

1. ความสามารถและทักษะของบัณฑิตที่ไดร้ับจากการศึกษาอาจมผีลกับโอกาสใน
การหางานหรือประกอบอาชีพ บัณฑิตที่มีทักษะทางดา้นเทคนิคหรอืทักษะการ
สื่อสารที่ไมด่เีท่าที่ควรอาจมีโอกาสน้อยในตลาดแรงงาน 

2. บัณฑิตไม่กรอกข้อมูลตามความเปน็จริงหรือไม่ให้ความร่วมมือในการกรอก
ข้อมูล 

 1. สถานการณ์เศรษฐกิจท่ัวโลกและในประเทศ มผีลต่ออัตราการจ้างงานและ
อุตสาหกรรม การเศรษฐกิจท่ีชะลอหรือเสียหายอาจท าให้มคีวามต้องการงานที่
น้อยลง 

2. การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีอาจมีผลต่อลักษณะงานท่ีมีอยู่และความต้องการ
ในการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ท่ีอาจท าให้บัณฑิตต้องปรับตัวให้ทันตามการ
เปลี่ยนแปลง 

3. แหล่งที่อยู่อาศัยของบัณฑิตอาจมผีลต่อการเข้าถึงโอกาสในการหางานในพ้ืนท่ี
นั้น 

ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย/วิทยำลัยพลังงำนทดแทน 
1. ส่งผลต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย การมีร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ที่ค่าคะแนนในระดับต่ า ส่งผลต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยในสายงาน

และตลาดแรงงาน ซึ่งอาจส่งผลต่อการเข้ารับนักศึกษาใหม่และการได้รับการรับรองของมหาวิทยาลัยเอง 
2.  ส่งผลถึงคุณภาพบัณฑิต การมีร้อยละต่ าของบัณฑิตที่ได้งานท าอาจสะท้อนถึงคุณภาพของการศึกษาและการฝึกงานของมหาวิทยาลัย การที่บัณฑิตไม่ได้งานอาจสะท้อนถึง

ความไม่พร้อมทีห่ลักสูตรฯ ให้นักศึกษาในการเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
3.  ส่งผลต่อความเช่ือมั่นของนักลงทุน ผลกระทบจากการมีร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าสามารถส่งผลต่อความเช่ือมั่นของนักลงทุนที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ซึ่งอาจส่งผลต่อ

การใหทุ้นการศึกษา หรือโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยได้ 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสีย่ง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
5 

(สูงมำก) 
ร้อยละของบณัฑิตทีไ่ด้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
ระดับปริญญาตรี น้อยกว่า 55 

▪ เสียภาพลักษณ์ช่ือเสียงของมหาวทิยาลัย ความเชื่อถือ การยอมรับจาก
ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษาลดลงปานกลาง  

▪ รายได้จากการใหทุ้นการศึกษา หรือโครงการวจิัยของมหาวิทยาลัยลดลงปาน
กลาง 

4 
(สูง) 

ร้อยละของบณัฑิตทีไ่ด้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
ระดับปริญญาตรี อยู่ระหว่าง 55-59 

▪ เสียภาพลักษณ์ช่ือเสียงของมหาวทิยาลัย ความเชื่อถือ การยอมรับจาก
ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษาลดลงปานกลาง   

▪ รายได้จากการใหทุ้นการศึกษา หรือโครงการวจิัยของมหาวิทยาลัยลดลง
เล็กน้อย 

3 
(ปำนกลำง) 

ร้อยละของบณัฑิตทีไ่ด้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
ระดับปริญญาตรี อยู่ระหว่าง 60-64 

▪ เสียภาพลักษณ์ช่ือเสียงของวิทยาลัย ความเชื่อถือ การยอมรับจาก
ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษาลดลงเล็กน้อย   

▪ รายได้จากการใหทุ้นการศึกษา หรือโครงการวจิัยของมหาวิทยาลัยลดลง
เล็กน้อย 

2 
(น้อย) 

ร้อยละของบณัฑิตทีไ่ด้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
ระดับปริญญาตรี อยู่ระหว่าง 65-69 

▪ เสียภาพลักษณ์ช่ือเสียงของวิทยาลัย ความเชื่อถือ การยอมรับจาก
ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษาลดลงเล็กน้อย   

▪ รายได้จากการใหทุ้นการศึกษา หรือโครงการวจิัยของมหาวิทยาลัยไม่
เปลี่ยนแปลง 

1 
(น้อยมำก) 

ร้อยละของบณัฑิตทีไ่ด้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
ระดับปริญญาตรี น้อยกว่า 70 

▪ ไม่มผีลกระทบใด ๆ ต่อมหาวิทยาลัย 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
1. ร้อยละของบัณฑติที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี ระดับปริญญาตรี มีค่าตั้งแต่ 70 ข้ึนไป 
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ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
ผลกระทบ 

(I) 
โอกำสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

  
ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสีย่ง 
3 4 12 สูง 2 3 6 ปานกลาง 

 

 
มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมสหกิจศึกษา สหกิจศึกษาเป็นส่วนช่วยให้
บัณฑิตมีโอกาสได้รับประสบการณ์ทางปฏิบัติจริงใน
สถานประกอบการ ซึ่งช่วยให้บัณฑิตมีโอกาสเข้าสร้าง
เครือข่ายในการท างาน 

2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน เพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่ช่วยให้บัณฑิต
ได้รับโอกาสในการประกอบอาชีพ 

3. การให้ค าแนะน าและการส่งเสริมงานวิจัยและการ
พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรม การสนับสนุน
งานวิจัยและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรม ช่วยให้
บัณฑิตมีโอกาสที่จะพัฒนาทักษะและความรู้ในงานท่ี
ตนสนใจ ท าให้มีโอกาสได้งานหรือท างานอิสระที่
เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา 

การจัดโครงการสัมมนาและฝึกอบรม เพื่อช่วยให้บัณฑิต
ได้ รั บความรู้ และทักษะที่ จ า เป็นส าหรับการเข้ าสู่
ตลาดแรงงาน การสหกิจศึกษา การฝึกงาน การเป็น
ผู้ประกอบการ รวมถึงการติดตามการกรอกข้อมูล
ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ดังนี้ 

1. โครงการติดตาม นิเทศ งานสหกิจศึกษา และการ
ฝึกงานนักศึกษา 

2. โครงการอบรมเตรียมความ พร้อมและเพิ่มทักษะ
ด้าน พลังงานและคุณวุฒิวิชาชีพ  

3. โครงการวิเคราะห์ความพึง พอใจผู้ ใช้บัณฑิต 
บัณฑิตที่ มีงานท าหรือประกอบ อาชีพอิสระและ
ข้อมูล รายได้เฉลี่ยของบัณฑิต  

4. โครงการพัฒนานักศึกษา เป็นผู้ประกอบการ และ
บัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ 

• รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายวิชาการ
และพฒันานักศึกษา 

• รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

• อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรฯ 
• ส านักงานคณบดีวิทยาลยัพลังงานทดแทน 
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มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ 
5. โครงการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อเป็น 

ผู้ประกอบการ และความร่วมมือจัดการเรียนการ 
สอนแบบร่วมระหว่าง วิทยาลัยพลังงานทดแทน 
กับสถานประกอบการ (CWIE) 

6. โครงการบุคลากร สถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษา
ที่แลกเปลี่ยน ความรู้สู่ภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 
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ประเด็นควำมควำมเสี่ยงท่ี 1.3 นักศึกษำท่ีมีผลสอบไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนภำษำอังกฤษ (CEFR) ต้ังแต่ B1 ขึ้นไป  
กำรได้มำซ่ึงประเด็นควำมเสี่ยง :                 ตามที่รัฐบาลมีนโยบายด้านการศึกษาและการเรียนรู้ โดยจัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อสร้างคุณภาพของคน

ไทยให้สามารถเรียนได ้พัฒนาตนไดเ้ต็มตามศกัยภาพ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษใน
ทุกหลักสูตร เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถใช้ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือศึกษาค้นคว้าองค์
ความรู้ที่เป็นสากลและก้าวทันโลก เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่อไป 
คณะกรรมการอุดมศึกษาในการประชุมครั้งท่ี 3/2559 เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2559 จึงออกประกาศคณะกรรมการอุดมศึกษา เรื่อง นโยบาย
การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา โดยให้สถาบันอุดมศึกษาก าหนดนโยบายและเป้าหมายการยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษในถาบันอุดมศึกษาในทุกหลักสูตรและทุกระดับการศึกษา เพื่อแนวทางในการพัฒนาทักษะความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษ
ของนิสิตนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความพร้อมทั้งวิชาการ วิชาชีพ และทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับที่ใช้งานได้ รวมทั้งจัดท าแผน
เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่มีตัวช้ีวัดและมีการประเมินผลที่ชัดเจน ซึ่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ก าหนดตัวช้ีวัดผลสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR)ในปีงบประมาณ 2567 ร้อยละ 50 ของนักศึกษาท่ีมีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ข้ึนไป 
               ในการนี้นั้น คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2567 ได้ออก
ประกาศ เรื่องนโยบายการยกระดับมาตรฐานมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 มีเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ด้านทักษะ
ภาษาอังกฤษ ระดับปริญญาตรี ควรกก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ด้านทักษะภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จการศึกษา เทียงเคียงผลกับ CEFR ใน
ระดับเกณฑ์ตั้งแต่ B2 ข้ึนไป 

 
ข้อมูลอ้างอิง 
(1) ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง นโยบายการยกระดบัมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบนัอุดมศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 12 เมษายน พ.ศ. 2559 
(2) ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง นโยบายการยกระดบัมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 ประกาศ ณ วันท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2567 
(3) https://kpi-monitoring.mju.ac.th/KPIUsedPublic.aspx?Year=2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://kpi-monitoring.mju.ac.th/KPIUsedPublic.aspx?Year=2567
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ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 1 : ด้ำนนโยบำยและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง : 
ประเด็นความความเสีย่งท่ี 1.3  นักศึกษาที่มีผลสอบไม่เป็นไปตามมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ข้ึนไป • รองคณบดฝี่ายวิชาการ 

• อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 
• ผศ.ดร.จุฑาภรณ์   
• นางเพ็ญศิริ  หน่อแก้ว  
• นายนักรบ  กลัดกลีบ   

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 
KRI : ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป 

ปัจจัยภำยในและปจัจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 

1. การศึกษาไม่เพียงพอ: นักศึกษาอาจไม่ได้รับการฝึกพูดภาษาอังกฤษอย่าง
เพียงพอในช้ันเรียนหรือมีการศึกษาเต็มไปด้วยปัญหาที่ท าให้ไม่สามารถ
เรียนรู้อย่างเต็มประสิทธิภาพได้ เช่น สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ไม่
สมบูรณ์  

2. ข้อจ ากัดในการฝึกภาษา : อาจจะขาดการฝึกภาษาอังกฤษในสถานการณ์
ที่ เป็นภาษาแม่ เ ช่น ขาดการฝึกการสื่อสารในชีวิตประจ าวันที่ใช้
ภาษาอังกฤษ หรือขาดการฝึกทักษะการอ่านและเขียน 

3. การเตรียมความพร้อม : บางครั้งการเตรียมความพร้อมส าหรับการสอบ
อาจไม่เพียงพอ อาจจะขาดการฝึกท าข้อสอบหรือไม่มีการรับรู้ถึงลักษณะ
ของการสอบ 

 1. สภาพแวดล้อมทางสังคม: สภาพแวดล้อมท่ีมีการใช้ภาษาอื่น ๆ 
นอกเหนือจากภาษาอังกฤษอาจท าให้มีโอกาสฝึกใช้ภาษาอังกฤษน้อยลง 
หรือการมีความกดดันจากบุคคลในสภาพแวดล้อมท่ีไม่สนับสนุนการ
เรียนรู ้

2. ความพยายามในการศึกษาภาษาอังกฤษ: ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความ
พยายามของนักเรียนท่ีจะศึกษาภาษาอังกฤษ ถ้าความพยายามน้อยลง 
อาจส่งผลต่อการศึกษาและการสอบ 

ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย/วิทยำลัยพลังงำนทดแทน 
1. ลักษณะของหลักสูตร: มหาวิทยาลัยอาจต้องปรับแกห้ลักสูตรการเรยีนการสอนในด้านภาษาอังกฤษ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาท่ีมีระดับทักษะที่ต่ า

กว่ามาตรฐานที่ก าหนดไว้ ซึ่งอาจท าให้มีค่าใช้จ่ายในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรเพิ่มขึ้น 
2. ความเชื่อมั่นของนักศึกษา: นักศึกษาท่ีมีผลสอบภาษาอังกฤษท่ีไมด่ีอาจรู้สึกไม่มั่นใจในความสามารถของตนเอง และอาจมผีลต่อสมรรถนะทางการศึกษาท่ัวไปของ

นักศึกษาด้วย 
3. ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย: การมีนักศึกษาที่มีทักษะทางภาษาไม่ได้ตามมาตรฐานอาจส่งผลต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในด้านคณุภาพการศึกษา ซึ่งอาจส่งผลต่อ

การดึงดูดนักศึกษาใหม่หรือการรักษานักศึกษาที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
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4. การติดต่อระหวา่งชาติ: ส าหรับมหาวิทยาลัยที่มีนักศึกษาต่างชาติมากมาย การมีนักศึกษาที่มีทักษะทางภาษาไมเ่พียงพออาจมีผลกระทบต่อการสร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่หลากหลายและการสื่อสารระหว่างนักศึกษา 

5. การเข้าถึงโอกาสการศึกษา: นักศกึษาที่มีทักษะภาษาอังกฤษไม่ได้ตามมาตรฐานอาจมีความยากล าบากในการเข้าถึงโอกาสการศึกษาที่มหาวิทยาลัยมีให้ เช่น โครงการ
แลกเปลีย่นนักศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสีย่ง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมำก) 

▪ นักศึกษาไม่เข้าร่วมอบรม MJU-DEEP และสอบ MJU-
DEEP ไม่ผ่าน B1 มากกว่า50% 

▪ การจัดล าดับความยากง่ายของรายวิชาภาษาอังกฤษ
ประจ าหลักสูตร ไม่สัมพันธ์กับระดับผลลัพธ์การเรียนรู้
ของนักศึกษา (ตาม Bloom’s Taxonomy) และไม่ผ่าน
รายวิชาที่จ าเป็นต้องเรียนมาก่อน (Prerequisite) 

▪ บรรลตุัวช้ีวัดมิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ 20% 
▪ ไม่สามารถสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขันกับสถาบันอ่ืนระดับ

นานาชาติได ้

4 
(สูง) 

▪ นักศึกษาเข้าร่วมอบรม MJU-DEEP แต่สอบ MJU-DEEP 
ไม่ผ่าน B1 มากกว่า50% 

▪ การจัดล าดับความยากง่ายของรายวิชาภาษาอังกฤษ
ประจ าหลักสูตร สัมพันธ์กับระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
นักศึกษา (ตาม Bloom’s Taxonomy) แต่ไม่ผ่านรายวิชา
ที่จ าเป็นต้องเรียนมาก่อน (Prerequisite) 

▪ บรรลุตัวชี้วัดมิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ 40%  
▪ ไม่สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันกับสถาบันอ่ืน

ระดับนานาชาติได้  

3 
(ปำนกลำง) 

▪ นักศึกษาเข้าร่วมอบรม MJU-DEEP แต่ขาด 2 ครั้งขึ้นไป 
และสอบ MJU-DEEP ผ่าน B1 เพียง 30% 

▪ การจัดล าดับความยากง่ายของรายวิชาภาษาอังกฤษ
ประจ าหลักสูตรสัมพันธ์กับระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
นักศึกษา (ตาม Bloom’s Taxonomy) เพียงบางส่วน
และผ่านรายวิชาที่จ าเป็นต้องเรียนมาก่อน (Prerequisite) 

▪ บรรลุตัวชี้วัดมิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ 60%  
▪ ไม่สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันกับสถาบันอ่ืน

ระดับนานาชาติได้ 

2 
(น้อย) 

▪ นักศึกษาเข้าร่วมอบรม MJU-DEEP แต่ขาด 1 ครั้ง และ
สอบ MJU-DEEP ผ่าน B1 เกิน 50% 

▪ การจัดล าดับความยากง่ายของรายวิชาภาษาอังกฤษ
ประจ าหลักสูตรสัมพันธ์กับระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

▪ บรรลุตัวชี้วัดมิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ 80%  
▪ ไม่สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันกับสถาบันอ่ืน

ระดับนานาชาติได้ 



39 
 

นักศึกษา (ตาม Bloom’s Taxonomy) เป็นส่วนมากและ
ผ่านรายวิชาที่จ าเป็นต้องเรียนมาก่อน (Prerequisite) 

1 
(น้อยมำก) 

▪ นักศึกษาเข้าร่วมอบรม MJU-DEEP ครบทุกครั้ง และสอบ 
MJU-DEEP ผ่าน B1 เกิน50% 

▪ การจัดล าดับความยากง่ายของรายวิชาภาษาอังกฤษ
ประจ าหลักสูตรสัมพันธ์กับระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
นักศึกษา (ตาม Bloom’s Taxonomy) และผ่านรายวิชา
ที่จ าเป็นต้องเรียนมาก่อน (Prerequisite) 

▪ บรรลตุัวช้ีวัดมิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ 
▪ ไม่มผีลกระทบใด ๆ ต่อมหาวิทยาลัย 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
1. นักศึกษาเข้าร่วมอบรม MJU-DEEP แต่ขาด 1 ครั้ง และสอบ MJU-DEEP ผ่าน B1 เกิน 50% 
2. การจัดล าดับความยากง่ายของรายวิชาภาษาอังกฤษประจ าหลักสตูรสัมพันธ์กับระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา (ตาม Bloom’s Taxonomy) เป็นส่วนมากและ

ผ่านรายวิชาที่จ าเป็นต้องเรยีนมาก่อน (Prerequisite) 
 
ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
ผลกระทบ 

(I) 
โอกำสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

  
ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสีย่ง 
3 4 12 สูง 3 2 6 ปาน

กลาง  
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มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วบงำน/ผู้รับผิดชอบ 
1. โปรแกรมการฝึกภาษา: มหาวิทยาลัยสามารถจัด

โปรแกรมการฝึกภาษาอังกฤษเพิ่มเติมที่สอดคล้อง
กับความต้องการของนักศึกษาได้ โดยให้โอกาสให้
นักศึกษาฝึกภาษาอังกฤษในสถานการณ์จริง เช่น 
โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา , โครงการศึกษา
ต่างประเทศ, หรือโปรแกรมการเรียนรู้ออนไลน์ 

2. การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สนับสนุน: 
มหาวิทยาลัยสามารถสร้างสภาพแวดล้อมการ
เ รี ย น รู้ ที่ ส นั บ ส นุ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ท า ง
ภาษาอังกฤษ โดยเช่ือมโยงการเรียนการสอนใน
หลายสาขาวิชากับภาษาอังกฤษ เช่น การใช้เนื้อหา
การเรียนรู้ในภาษาอังกฤษ, การใช้วิธีการสอนที่ให้
โอกาสให้นักศึกษามีโอกาสฝึกภาษาอังกฤษใน
สถานการณ์ที่เข้าใจได้ 

3. การให้ค าปรึกษาและการสนับสนุนส่วนตัว : 
มหาวิทยาลั ยสามารถให้การสนับสนุ นทาง
การศึกษาและการปรึกษาส่วนตัวให้แก่นักศึกษาที่มี
ความต้องการ โดยการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
โปรแกรมการเรียนรู้ที่ เหมาะสมหรือการให้
ค าแนะน าในการฝึกภาษาอังกฤษเพิ่มเติม 

4. การสร้างกลุ่มสนับสนุน: มหาวิทยาลัยสามารถสร้าง
กลุ่มสนับสนุนส าหรับนักศึกษาที่มีความจ าเป็นใน
การพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ ซึ่งอาจประกอบ
ไปด้วยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น , การให้
ค าปรึกษา, หรือการสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกัน 

5. การประเมินและติดตามผล: มหาวิทยาลัยสามารถ
ด าเนินการประเมินและติดตามผลของการใช้
มาตรการหรือกิจกรรมควบคุมที่ด าเนินการเพื่อลด

1. โปรแกรมการเรียนรู้แบบบุคคล: มหาวิทยาลัย
สามารถพัฒนาโปรแกรมการเรียนรู้ที่ปรับตัวให้
เหมาะกับความต้องการและระดับทักษะของ
นักศึกษาแต่ละคน โดยใช้การประเมินทักษะ
เบื้องต้นเพื่อสร้างแผนการเรียนที่เฉพาะบุคคล 

2. คอร์สอบรมและสัมมนา: จัดคอร์สอบรมหรือสัมมนา
เพื่อพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
เช่น คอร์สเรียนภาษาอังกฤษเพิ่มเติม , สัมมนา
เกี่ยวกับการสื่อสารภาษาอังกฤษ, หรือการอบรม
ทักษะการเขียนและการอ่าน 

3. การให้การติดตามและสนับสนุน: มหาวิทยาลัย
สามารถสร้างระบบการติดตามและสนับสนุนที่เป็น
ระบบเพื่อช่วยให้นักศึกษาสามารถได้รับความ
ช่วยเหลือตลอดการเรียนรู้ โดยให้ค าปรึกษาทาง
ภาษา , การสนับสนุนทางจิตวิทยา , หรือการ
สนับสนุนทางการเรียนรู้อื่นๆ 

4. โปรแกรมการเรียนรู้แบบผสม: สร้างโปรแกรมการ
เรียนรู้ที่ผสมผสานการเรียนรู้แบบออนไลน์และแบบ
ออฟไลน์ เพื่อให้นักศึกษามีโอกาสฝึกภาษาอังกฤษ
ในสถานการณ์จริงและในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ที่หลากหลาย 

5. การสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกัน: สร้างกลุ่มนักเรียน
หรือกลุ่มศึกษาที่ให้การสนับสนุนและแลกเปลี่ยน
ความรู้กันระหว่างนักศึกษาที่มีความสนใจในการ
พัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ 

6. การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สนับสนุน: 
พัฒนาสถานที่ และสิ่ งอ านวยความสะดวกที่
สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ เช่น ห้องสมุดที่มี

• รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
• อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 
• ผศ.ดร.จุฑาภรณ์   
• นางเพ็ญศิริ  หน่อแก้ว  
• นายนักรบ  กลัดกลีบ   
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มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วบงำน/ผู้รับผิดชอบ 
ผลกระทบที่ เกิดจากความเสี่ยง และปรับปรุง
แผนการด าเนินการต่อไปตามผลประเมิน 

หนังสือภาษาอังกฤษ, สถานที่เรียนรู้ภาษา, หรือ
พื้นที่ส าหรับกิจกรรมการเรียนรู้เสริม. 

7. การสร้างความรับผิดชอบ: ส่งเสริมความรับผิดชอบ
ในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษที่เป็นส่วนตัว โดยให้
นักศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการ
เรียนรู้และการวางแผนการพัฒนาทักษะภาษา 
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ประเด็นควำมควำมเสี่ยงท่ี 2.1 งบประมำณบริกำรวิชำกำรจำกแหล่งทุนภำยนอกไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 
กำรได้มำซ่ึงประเด็นควำมเสี่ยง : การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล เป็นเหตุการณ์ที่สามารถมีผลกระทบต่อการได้รับแหล่งทุนวิชาการได้ โดยการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

อาจท าให้มีการเปลี่ยนแปลงในการสนับสนุนทางการเงินหรือการสนับสนุนวิชาการจากทางรัฐบาล ซึ่งอาจท าให้งบประมาณวิชาการมีการ
เพิ่มเติมหรือลดลง อีกท้ังยังมีความผันผวนในนโยบายทางเศรษฐกิจที่อาจมีผลกระทบต่อแหล่งทุนวิชาการด้วย 

 
 
ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 1 : ด้ำนนโยบำยและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง : 
ประเด็นความความเสีย่งท่ี 2.1  งบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอกไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด • รองคณบดฝี่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

• คณะกรรมการวิจัยและบริการวิชาการ 
ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 

KRI : งบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 
ปัจจัยภำยในและปจัจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 
1. การบริหารจัดการ: ปัญหาในการบริหารจัดการภายในองค์กร เช่น การ

บริหารงบประมาณไม่เหมาะสม การบริหารสิทธิ์และความรับผิดชอบที่ไม่
ชัดเจน หรือการบริหารจัดการโครงการที่ไม่เป็นไปตามแผน 

2. ความสามารถในการด าเนินงาน: ปัญหาเกี่ยวกับความสามารถในการ
ด าเนินงานของบุคลากร รวมถึงความรู้ความสามารถในด้านการเงิน การ
วางแผน หรือการจัดการโครงการ 

3. โครงสร้างองค์กร: ปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างองค์กรที่ไม่เหมาะสม อาจท าให้
มีความผันผวนในการตัดสินใจ หรือมีความล่าช้าในการด าเนินการ 

4. ความผันผวนในกระบวนการ: ปัญหาเกี่ยวกับความผันผวนในกระบวนการ
การท างาน ท าใหม้ีความล่าช้าในการด าเนินการหรือการส่งมอบผลงาน 

5. ข้อบกพร่องในระบบ: ปัญหาเกี่ยวกับข้อบกพร่องในระบบการจัดการ รวมถึง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและการ
ตัดสินใจขององค์กร 

 1. นโยบายรัฐบาล: การเปลี่ยนแปลงในนโยบายของรัฐบาลทีม่ีผลต่อภาวะ
เศรษฐกิจ การเงิน หรือกฎหมาย เช่น การเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย การ
เปลี่ยนแปลงในนโยบายภาษี หรือนโยบายการควบคุมเงินตรา 

2. สภาพเศรษฐกิจโลก: ปัญหาทีเ่กี่ยวข้องกับสภาพเศรษฐกิจโลก เช่น วิกฤต
การเงินท่ีเกิดขึ้นในประเทศอ่ืน การเปลีย่นแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน หรือสภาพ
การเงินในประเทศต่าง ๆ 

3. เหตุการณ์ภยัพิบัติ: เหตุการณ์ภยัพิบัติทางธรรมชาติหรือมนุษย์ เช่น พายุ ไฟป่า 
อุทกภัย หรือการสูญเสียมวลทั้งธรรมชาติและมนุษย ์

4. การเปลีย่นแปลงในกฎหมาย: การเปลี่ยนแปลงในกฎหมายที่มีผลต่อธุรกิจ 
การเงิน หรือวิชาการ เช่น การเปลี่ยนแปลงในกฎหมายที่เกีย่วกับการควบคุม
การเงิน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในทรัพย์สินและเทคโนโลยีใหม่ ซึ่งอาจ
มีผลต่อการไดร้ับแหล่งทุนวิชาการได ้

 
ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย/วิทยำลัยพลังงำนทดแทน 

1. การไดร้ับแหล่งทุน: การเปลี่ยนแปลงในนโยบายของรัฐบาลอาจท าให้มหาวิทยาลยัได้รับแหล่งทุนวิชาการลดลง หรือมีความผันผวนในการไดร้ับงบประมาณ 
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2. นโยบายการศึกษา: การเปลี่ยนแปลงในนโยบายการศึกษาของรัฐบาลอาจมผีลกระทบต่อการสนับสนนุทางการเงินหรือการสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัย 
3. ความสามารถในการรับนักศึกษา: การเปลีย่นแปลงในนโยบายการศกึษาหรือสภาพเศรษฐกิจอาจมีผลต่อความสามารถในการรับนักศึกษาท่ีมีคุณสมบัตติ่าง ๆ 
4. ความสามารถในการด าเนินงาน: การเกิดเหตุการณภ์ายนอกเช่น วกิฤตการเงิน สถานการณภ์ัยพิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงในนโยบายของรัฐบาลอาจมีผลกระทบต่อ

ความสามารถในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 
 

เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสีย่ง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมำก) 

▪ นับจ านวนงบประมาณสนับสนุนโครงการบริการวิชาการจาก
ทุกแหล่งงบประมาณ น้อยกว่า 20% 

▪ บรรลุมิติ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 20% 
ตัวช้ีวัดที่ 2.3 การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับ
การยอมรับในระดับนานาชาติ KPI MJU 2.16 จ านวนงบประมาณบริการ
วิชาการ 

4 
(สูง) 

▪ นับจ านวนงบประมาณสนับสนุนโครงการบริการวิชาการจาก
ทุกแหล่งงบประมาณ น้อยกว่า 40% 

▪ บรรลมุิติ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 40% 
ตัวช้ีวัดที่ 2.3 การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ไดร้ับ
การยอมรับในระดับนานาชาติ KPI MJU 2.16 จ านวนงบประมาณบริการ
วิชาการ 

3 
(ปำนกลำง) 

▪ นับจ านวนงบประมาณสนับสนุนโครงการบริการวิชาการจาก
ทุกแหล่งงบประมาณ น้อยกว่า 60% 

▪ บรรลมุิติ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 60% 
ตัวช้ีวัดที่ 2.3 การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ไดร้ับ
การยอมรับในระดับนานาชาติ KPI MJU 2.16 จ านวนงบประมาณบริการ
วิชาการ 

2 
(น้อย) 

▪ นับจ านวนงบประมาณสนับสนุนโครงการบริการวิชาการจาก
ทุกแหล่งงบประมาณ น้อยกว่า 80% 

▪ • บรรลมุิติ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
80% ตัวช้ีวัดที่ 2.3 การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชนด้วยองคค์วามรู้ที่
ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ KPI MJU 2.16 จ านวนงบประมาณ
บริการวิชาการ 

1 
(น้อยมำก) 

▪ นับจ านวนงบประมาณสนับสนุนโครงการบริการวิชาการจาก
ทุกแหล่งงบประมาณ น้อยกว่า 100% 

▪ บรรลมุิติ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
100% ตัวช้ีวัดที่ 2.3 การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้
ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ KPI MJU 2.16 จ านวนงบประมาณ
บริการวิชาการ 
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ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
1. การไดร้ับแหล่งทุน: การมองถึงความเสีย่งท่ีเกี่ยวข้องกับการไดร้ับแหล่งทุน มหาวิทยาลยัอาจมีความเสี่ยงท่ียอมรับได้ในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลที่

อาจส่งผลใหม้ีการลดงบประมาณที่มหาวิทยาลัยไดร้ับ หรือมคีวามผนัผวนในการได้รับงบประมาณต่อภาคการศึกษาต่างๆ 
2. นโยบายการศึกษา: การเปลี่ยนแปลงในนโยบายการศึกษาของรัฐบาลอาจมผีลกระทบต่อการสนับสนนุทางการเงินหรือการสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลยั ซึ่ง

มหาวิทยาลยัอาจต้องมีความเสีย่งท่ียอมรับได้ในการปรบัตัวหรือวางแผนการด าเนินงานเพื่อรับมือกับการเปลีย่นแปลงดังกล่าว 
3. ความสามารถในการรับนักศึกษา: การเปลีย่นแปลงในนโยบายการศกึษาหรือสภาพเศรษฐกิจอาจมีผลต่อความสามารถในการรับนักศึกษาท่ีมีคุณสมบัตติ่างๆ ซึ่ง

มหาวิทยาลยัอาจต้องพิจารณาและยอมรับความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องในการสร้างกลยุทธ์ในการรับนักศึกษาและการบริหารจัดการทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง 
 

4. ความสามารถในการด าเนินงาน: การเกิดเหตุการณภ์ายนอกท่ีไม่คาดคิด เช่น วิกฤตการเงิน สถานการณ์ภยัพิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงในนโยบายของรัฐบาล อาจมี
ผลกระทบต่อความสามารถในการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั ซึ่งมหาวิทยาลัยอาจต้องมีความเสี่ยงท่ียอมรับได้และมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับเหตุการณ์
เช่นนี้ การวางแผนและการบริหารจัดการความเสีย่งจึงเป็นสิ่งส าคัญในการรักษาความยั่งยืนของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 
ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
ผลกระทบ 

(I) 
โอกำสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

  
ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสีย่ง 
3 4 12 สูง 3 2 6 ปาน

กลาง  
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มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วบงำน/ผู้รับผิดชอบ 
1. การวางแผนและการจัดการงบประมาณอย่าง

รอบคอบ: การวางแผนการเงินและการจัดการ
งบประมาณที่ รอบคอบช่วยให้มหาวิทยาลัย
สามารถท าการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยไม่ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงใน
นโยบายหรือสถานการณ์ภายนอก 

2. การจัดท าแผนการจัดการความเสี่ยง: มหาวิทยาลัย
ควรจัดท าแผนการจัดการความเสี่ยงเพื่อระบุและ
จัดการกับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการได้รับแหล่ง
ทุน การ เปลี่ ยนแปลงในนโยบายการศึกษา 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร รั บ นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ
ความสามารถในการด าเนินงาน 

3. การสร้างความตระหนักและการฝึกอบรม: การ
สร้างความตระหนักให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับความเสี่ยงที่มาจากตัวแปรต่าง ๆ ที่
กล่ าวถึ ง  เพื่ อ ให้พวกเขา เข้ า ใจและรับรู้ ถึ ง
ความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
งานของพวกเขา 

4. การตรวจสอบและการประเมินผล: การตรวจสอบ
และการประเมินผลเป็นขั้นตอนส าคัญในการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน โดยการ
ตรวจสอบว่ามีการปฏิบัติตามแผนการจัดการความ
เสี่ยงหรือไม่ และปรับปรุงต่อไปตามความจ าเป็น 

5. การสร้างความพร้อมในการด าเนินการ: การ
วางแผนและการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับ
เหตุการณ์ภายนอกที่ไม่คาดคิด เช่น วิกฤตการเงิน 
สถานการณ์ภัยพิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ของรัฐบาล 

1. การสร้างกลยุทธ์การเงินยืดหยุ่น: มหาวิทยาลัยควร
สร้างกลยุทธ์การเงินที่ยืดหยุ่นเพื่อรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
การสร้างส ารองเงินสด การหารือเพิ่มรายได้จาก
แหล่งทุนอื่น ๆ เป็นต้น 

2. การปรับปรุงกระบวนการขอทุน: การปรับปรุง
กระบวนการขอทุนเพื่อเพิ่มความเสี่ยงที่ยอมรับได้
และการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในนโยบายของ
รัฐบาล เช่น การพัฒนาเอกสารขอทุนที่มีความ
กระชับและเป็นระบบ เพื่อให้การขอทุนมีโอกาส
ส าเร็จมากขึ้น 

3. การพัฒนาการสื่อสาร: การพัฒนาการสื่อสาร
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและมาตรการที่ถูกน าเสนอ 
เพื่ อ ให้ สมา ชิก ในองค์ ก ร เ ข้ า ใจและรั บ รู้ ถึ ง
ความส าคัญของการจัดการความเสี่ยง 

4. การตรวจสอบและการประเมินตนเอง: การสร้าง
กระบวนการตรวจสอบและการประเมินตนเองเพื่อ
ตรวจสอบว่ามีการปฏิบัติตามมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงหรือไม่ และสามารถปรับปรุงได้ตาม
ความจ าเป็น 

5. การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้ร่วมสนับสนุน: การ
เสริมสร้างความร่วมมือกับผู้ร่วมสนับสนุนเช่น 
บริษัทเอกชนหรือองค์กรระดับอื่น ๆ ที่สามารถช่วย
ในการรับมือกับความเสี่ยงบางประการได้ 

6. การพัฒนาความช านาญทางวิชาการ: การส่งเสริม
การวิจัยและการพัฒนาที่สามารถสร้างแหล่งรายได้

• รองคณบดฝี่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
• คณะกรรมการวิจัยและบริการวิชาการ 
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มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วบงำน/ผู้รับผิดชอบ 
6. การใช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ: การใช้

เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศเพื่อช่วยในการ
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังในการ
จัดเก็บข้อมูล วิเคราะห์ความเสี่ยง และการรายงาน
ผล 

ใหม่ ๆ และเพิ่มความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยใน
ด้านต่าง ๆ เพื่อลดความเสี่ยงทางการเงิน 

7. การสร้างระบบและกระบวนการเพื่อรับมือกับ
เหตุการณ์ฉุกเฉิน: การสร้างระบบและกระบวนการ
เพื่อรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น เช่น 
การจัดท าแผนการด าเนินงานเฉพาะส าหรับการ
ปฏิบัติการฉุกเฉิน 
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ประเด็นควำมควำมเสี่ยงท่ี 2.2 งบประมำณเงินวิจัยด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 
กำรได้มำซ่ึงประเด็นควำมเสี่ยง : 1. ความสามารถในการน าไปสู่ส าเร็จของโครงการวิจัย: ขาดแคลนเงินทุนสามารถท าให้โครงการวิจัยไม่สามารถด าเนินไปตามแผนที่

ก าหนดได้ ซึ่งอาจส่งผลให้โครงการไม่สามารถผลิตผลลัพธ์หรือสร้างนวัตกรรมได้ตามที่คาดหวัง 
2. การรักษาความเชื่อมั่นของนักวิจัยและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง: การขาดแคลนเงินทุนอาจส่งผลให้นักวิจัยและบุคลากรที่เกี่ยวข้องสูญเสีย

ความเช่ือมั่นในการด าเนินโครงการวิจัยต่อไป ซึ่งอาจส่งผลต่อภาพลักษณ์และความน่าเช่ือถือของมหาวิทยาลัยในด้านวิจัยและ
นวัตกรรม 

3. การแข่งขันและการรักษาความเป็นเลิศ: การไม่ได้รับเงินทุนสามารถท าให้มหาวิทยาลัยสูญเสียความเป็นเลศิในงานวิจัยและนวตักรรม 
เนื่องจากอาจไม่สามารถท างานวิจัยให้เสร็จสมบูรณ์หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ได้ 

4. การรักษาผู้เชี่ยวชาญและบุคลากรส าคัญ: การขาดแคลนเงินทุนอาจท าให้มหาวิทยาลัยสูญเสียบุคลากรส าคัญที่มีความส าคัญต่อการ
ด าเนินงานวิจัยและพัฒนา เนื่องจากพวกเขาอาจเลือกที่จะย้ายไปท างานท่ีมีเงินเดือนและสวัสดิการที่ดีกว่า 

5. การรับส่งเทคโนโลยีและความร่วมมือกับภาคเอกชน: การไม่ได้รับเงินทุนสามารถท าให้มหาวิทยาลัยลดความสามารถในการพัฒนา
เทคโนโลยีและสินค้า และส่งผลให้ภาคเอกชนไม่เชื่อมั่นในความสามารถของมหาวิทยาลัยในการสร้างนวัตกรรมใหม่ 

 
 
ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 1 : ด้ำนนโยบำยและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง : 
ประเด็นความความเสีย่งท่ี 2.2  งบประมาณเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไมเ่ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด • รองคณบดฝี่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

• คณะกรรมการวิจัยและบริการวิชาการ 
ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 

KRI : งบประมาณเงินวิจยัด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
ปัจจัยภำยในและปจัจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 
1. การบริหารจัดการอย่างไม่เหมาะสม: ปัจจัยนี้อาจเกดิจากความไมเ่พยีงพอใน

การวางแผนและการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ เช่น การจดัการทรัพยากร
มนุษย์และงบประมาณที่ไม่เพียงพอท าให้โครงการวิจัยไมส่ามารถด าเนินไป
ตามแผนได ้
 

2. ข้อผิดพลาดในการประเมินความเสี่ยง: การประเมินความเสี่ยงท่ีไม่ถกูต้อง
หรือไม่ครอบคลุมทั้งหมดอาจท าให้มหาวิทยาลยัพลาดการจดัการความเสี่ยงท่ี
ส าคัญและส่งผลให้เกิดความเสียหาย 

 1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล: การเปลี่ยนแปลงในนโยบายของรัฐบาล
เกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณวิจัยหรือการสนับสนุนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีอาจส่งผลให้มหาวิทยาลัยไม่ได้รับเงินทุนตามที่คาดหวัง ซึ่งอาจส่งผล
ให้โครงการวิจัยต้องหยุดชะงักหรือลดขนาด 

2. การเปลี่ยนแปลงในสภาพการเงิน: วิกฤตการเงินที่ไม่คาดคิดหรือการ
เปลี่ยนแปลงในเศรษฐกิจสามารถท าให้มหาวิทยาลัยพบความยากล าบากใน
การระดมทุนหรือขายหนี้เพื่อการวิจัย 
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3. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์: ปัจจัยนี้เกี่ยวข้องกับความสามารถในการ
สร้างทีมงานท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ในการด าเนินงานวิจยั การ
ขาดแคลนบุคลากรทีม่ีความเช่ียวชาญอาจส่งผลให้โครงการวิจัยไมส่ามารถ
ด าเนินไปตามแผนได ้

3. การแข่งขันในตลาด: การตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วหรือการเข้ามาของ
คู่แข่งใหม่อาจส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวเพื่อรักษาความเป็นเลิศในวจิยั
และพัฒนา 

4. การเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี: การเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีอาจส่งผลให้
โครงการวิจัยเก่าไม่สามารถท างานได้ตามปกติหรือไม่เป็นประโยชน์ เนื่องจาก
เทคโนโลยีใหม่อาจมีประสิทธิภาพมากกว่า การปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีใหม่
อาจต้องใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมทั้งบุคลากรและงบประมาณ 

ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย/วิทยำลัยพลังงำนทดแทน 
1. ลดคณุภาพของการศึกษาและวิจัย: การขาดแคลนทรัพยากรทางการเงินสามารถท าให้มหาวิทยาลัยไมส่ามารถสนับสนุนโครงการวิจัยหรอืการศึกษาในระดับท่ีเหมาะสมได ้ท า

ให้คุณภาพของการศึกษาและวิจัยลดลง 
2. สูญเสียความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัย: การไมส่ามารถด าเนินการศึกษาและวิจัยตามที่ก าหนดไว้หรอืการเสียโอกาสในการด าเนินโครงการที่มีความส าคัญอาจท าให้

มหาวิทยาลยัสญูเสยีความน่าเชื่อถือในตลาดและชุมชนวิชาการ 
3. สูญเสียภาพลักษณ์: การไม่สามารถด าเนินการตามแผนหรือสูญเสียโอกาสในการพัฒนานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่อาจท าให้มหาวิทยาลัยสญูเสียภาพลักษณ์ในตลาดและ

ชุมชนวิชาการ 
4. การลดความสามารถในการแข่งขัน: การขาดแคลนทรัพยากรหรือการพัฒนาโครงการวิจัยและการศึกษาใหม่อาจท าให้มหาวิทยาลัยสญูเสียความสามารถในการแข่งขันกับ

มหาวิทยาลยัอื่นในฐานะสถาบนัการศึกษาที่มีคณุภาพ 
 

เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสีย่ง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมำก) 

▪ จ านวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัยจากทุกแหล่งงบประมาณ 
(งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากแหล่งอื่น) ที่อาจารย์/
นักวิจัยประจ าได้รับ ที่ได้ขึ้นทะเบียนงานวิจัยที่ส านักวิจัยฯ และ
บันทึกเข้าสู่ฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP น้อยกว่า 20% 

▪ บรรลมุิติ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 20% 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 มีผลงานวิจัยและนวตักรรม ท่ีใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับ
การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  KPI MJU 2.2.1 จ านวนเงินวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

4 
(สูง) 

▪ จ านวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัยจากทุกแหล่งงบประมาณ 
(งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากแหล่งอื่น) ที่อาจารย์/
นักวิจัยประจ าได้รับ ที่ได้ขึ้นทะเบียนงานวิจัยที่ส านักวิจัยฯ และ
บันทึกเข้าสู่ฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP น้อยกว่า 40% 

▪ บรรลมุิติ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 40% 
ตัวช้ีวดัที่ 2.2 มีผลงานวิจัยและนวตักรรม ท่ีใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับ
การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  KPI MJU 2.2.1 จ านวนเงินวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

3 
(ปำนกลำง) 

▪ จ านวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัยจากทุกแหล่งงบประมาณ 
(งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากแหล่งอื่น) ที่อาจารย์/

▪ บรรลมุิติ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 60% 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 มีผลงานวิจัยและนวตักรรม ท่ีใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับ
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสีย่ง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

นักวิจัยประจ าได้รับ ที่ได้ขึ้นทะเบียนงานวิจัยที่ส านักวิจัยฯ และ
บันทึกเข้าสู่ฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP น้อยกว่า 60% 

การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  KPI MJU 2.2.1 จ านวนเงินวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

2 
(น้อย) 

▪ จ านวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัยจากทุกแหล่งงบประมาณ 
(งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากแหล่งอื่น) ที่อาจารย์/
นักวิจัยประจ าได้รับ ที่ได้ขึ้นทะเบียนงานวิจัยที่ส านักวิจัยฯ และ
บันทึกเข้าสู่ฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP น้อยกว่า 80% 

▪ บรรลมุิติ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 80% 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 มีผลงานวิจัยและนวตักรรม ท่ีใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับ
การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  KPI MJU 2.2.1 จ านวนเงินวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

1 
(น้อยมำก) 

▪ จ านวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัยจากทุกแหล่งงบประมาณ 
(งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากแหล่งอื่น) ที่อาจารย์/
นักวิจัยประจ าได้รับ ที่ได้ขึ้นทะเบียนงานวิจัยที่ส านักวิจัยฯ และ
บันทึกเข้าสู่ฐานข้อมูลงานวิจัยในระบบ ERP น้อยกว่า 100% 

▪ บรรลมุิติ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 100% 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 มีผลงานวิจัยและนวตักรรม ท่ีใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับ
การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  KPI MJU 2.2.1 จ านวนเงินวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
1. ลดคณุภาพของการศึกษาและวิจัย: ความเสีย่งท่ีมหาวิทยาลยัต้องรับมือเมื่อมีขาดแคลนทรัพยากรทางการเงินท่ีส่งผลให้ไม่สามารถสนับสนุนโครงการวิจัยหรือการศึกษาใน

ระดับที่เหมาะสมได้ มหาวิทยาลยัอาจต้องก าหนดความเสี่ยงท่ียอมรบัได้เพื่อให้มีการวางแผนและจดัสรรทรัพยากรให้เหมาะสมกับความส าคัญของโครงการวิจัยและการศกึษา
ต่าง ๆ 

2. สูญเสียความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัย: ความเสีย่งท่ีเกี่ยวข้องกับการไมส่ามารถด าเนินการศึกษาและวิจัยตามแผนหรือการสูญเสียโอกาสในการด าเนินโครงการที่ส าคัญ 
จะต้องมีการก าหนดระดับของความเสี่ยงท่ียอมรับได้ในการจดัการและเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลต่อความนา่เชื่อถือของมหาวิทยาลัย 

3. สูญเสียภาพลักษณ์: ความเสี่ยงท่ีสญูเสยีภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลยัเกิดจากการไม่สามารถด าเนินการตามแผนหรือการสญูเสียโอกาสในการพัฒนานวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
ใหม่ การจัดการความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องอาจต้องพิจารณาถึงความส าคญัของการบ ารุงรักษาภาพลักษณ์และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการจดัการความเสีย่งท่ีเกี่ยวข้อง 

4. การลดความสามารถในการแข่งขัน: ความเสีย่งท่ีเกี่ยวข้องกับการขาดแคลนทรัพยากรหรือการพัฒนาโครงการวิจัยและการศึกษาใหม่ มผีลต่อความสามารถในการแข่งขันของ
มหาวิทยาลยักับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ ในฐานะสถาบันการศึกษาท่ีมีคุณภาพ การก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในด้านนี้จะช่วยใหม้หาวิทยาลัยสามารถด าเนินการและ
พัฒนาโครงการใหม่ ๆ อย่างมีประสิทธิภาพได้ในระยะยาว 
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ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
ผลกระทบ 

(I) 
โอกำสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

  
ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสีย่ง 
3 4 12 สูง 3 2 6 ปาน

กลาง  

 
 
 
 

มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วบงำน/ผู้รับผิดชอบ 
1. การวางแผนการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ: 
• ก าหนดแผนการใช้งบประมาณโดยให้ความส าคัญกับ

โครงการวิจัยและการศึกษาที่มีคุณภาพและมีผลกระทบ
ให้มากท่ีสุดต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

• พิจารณาปรับแผนการใช้งบประมาณอย่างต่อเนื่องตาม
สถานการณ์และความต้องการ 

2. การจัดการทรัพยากรทางการเงิน: 
• วางแผนการจัดทรัพยากรทางการเงินให้เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนโครงการวิจัยและการศึกษา 
• ก าหนดนโยบายการเงินและการจัดการทรัพยากร

ทางการเงินท่ีมีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
3. การสร้างศักยภาพและพัฒนาบุคลากร: 

1. การประเมินและการจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง: 
• น าเสนอกระบวนการประเมินความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอทั้ง

ภายในและภายนอกและพัฒนาแผนการจัดการความเสี่ยง
ตามความเหมาะสม 

2. การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และสร้างสรรค์: 
• ส่งเสริมการสร้างสรรค์และการนวัตกรรมในการเรียนการ

สอนและงานวิจัยเพื่อสร้างมหาวิทยาลัยที่มีความยืดหยุ่น
และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. การสนับสนุนและการพัฒนาบุคลากร: 
• ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความรู้ให้แก่บุคลากรทุกฝ่าย

เพื่อเพิ่มความเข้าใจในการจัดการความเสี่ยงและมี
ความสามารถในการรับมือกับสถานการณ์ที่ฉุกเฉิน 

• รองคณบดฝี่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ 
• คณะกรรมการวิจัยและบริการ

วิชาการ 
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มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วบงำน/ผู้รับผิดชอบ 
• ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความรู้ทางการเงินให้แก่

บุคลากรทุกกลุ่ม 
• สนับสนุนการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะเพื่อเสริมสร้าง

ความเข้าใจในการจัดการทรัพยากรทางการเงิน 
4. การสร้างพันธมิตรและเครือข่าย: 
• สร้างพันธมิตรกับภาครัฐและเอกชนเพื่อรับการสนับสนุน

ทางการเงินและทรัพยากรอื่น ๆ เมื่อมีความจ าเป็น 
• สร้างพันธมิตรวิจัยและส่งเสริมการร่วมมือในการแก้ไข

ปัญหาที่มีความส าคัญในชุมชน 
5. การจัดท าแผนการตอบสนองฉุกเฉิน: 
• สร้างแผนการตอบสนองที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

เมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินทางการเงิน 
6. การพัฒนากระบวนการท างาน: 
• พัฒนากระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพเพื่อการใช้

ทรัพยากรทางการเงินอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4. การสร้างภาคีเครือข่ายและความร่วมมือ: 
• สร้างความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการ

แก้ไขปัญหาและการเผชิญหน้ากับความเสี่ยง 
5. การสร้างสรรค์และการนวัตกรรม: 
• ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี

ใหม่เพื่อเสริมสร้างความเป็นเลิศในการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน 

6. การจัดท าแผนการด าเนินงานฉุกเฉิน: 
• สร้างแผนการที่ เป็นประจ าเพื่อรับมือกับสถานการณ์

ฉุกเฉินทางการเงินและภัยพิบัติอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
7. การปรับปรุงกระบวนการท างาน: 
• พัฒนากระบวนการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

จัดการทรัพยากรและการด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้อง 
8. การสร้างความโปร่งใสและการรายงาน: 
• จัดท ารายงานความก้าวหน้าและการสร้างความโปร่งใสใน

กระบวนการการจัดการความเสี่ยงและการใช้ทรัพยากร
ทางการเงิน 
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ประเด็นควำมควำมเสี่ยงท่ี 2.3 จ ำนวนเงินรำยได้จำกกำรให้บริกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำ (ค่าบริการวิเคราะหต์ัวอย่าง ค่าบริการเครื่องมอื ค่าบริการการใช้ห้องปฏิบตัิการและ
ผลิตภณัฑ์เทคโนโลยีพลังงาน) 

กำรได้มำซ่ึงประเด็นควำมเสี่ยง :           ตามประกาศนโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ด้าน ในด้านที่ 2 : ด้านทรัพย์สิน การเงิน และการลงทุน และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
สร้างความมั่นคงทางงบประมาณและทรัพยากรอย่างยั่งยืน (Budget and Resource Sustainability) ที่มีเป้าประสงค์คือ เป็นมหาวิทยาลัย
ที่มีความมั่นคงทางงบประมาณและทรัพยากรอย่างยั่งยืน 
          วิทยาลัยพลังงานทดแทน มีครุภัฑณ์และอุปกรณ์เครื่องมือจากการวิจัยที่สามารถให้บริการวิเคราะห์ตัวอย่าง หรือการให้บริการ
เครื่องมือ  และในปีงบประมาณ 2567 วิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายตัวช้ีวัด รายได้จาการบริการ ไว้ท่ี 200,000 บาท จากผลการด าเนินงานท่ี
ผ่านมาในปีงบประมาณ 2566 วิทยาลัยยังไม่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ จากการหารายได้จากการให้บริการ มีเพียงรายได้จากการให้เช่าพื้นที่ 
เช่าห้องประชุมและค่าเช่าห้องพัก ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความเสี่ยง ได้แก่ ประกาศจัดเก็บค่าบริการ หรือการจ าหน่ายเทคโนโลยีพลังงาน ยัง
ไม่ครบถ้วน ดังนั้น ควรพิจารณาจัดท าประกาศอัตราค่าบริการให้ครอบคลุมกับเครื่องมือหรือครุภัณฑ์ที่มีอยู่ ให้สามารถจัดหารายได้เพิ่มเติม
ได้มากข้ึน  

 
 
ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 2 : ด้ำนกำระงิน (Financial Risk) ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง : 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2.3 รายได้จากการให้บริการไมเ่ป็นไปตามเป้า • รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายบรหิาร 

• ผู้อ านวยการส านักงานคณบด ี
• น.ส.อัญชลี สายเขียว 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 
KRI : จ านวนเงิน 200,000 บาท 

ปัจจัยภำยในและปจัจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 

1.การบริการวเิคราะห์ตัวอย่าง /การใช้เครื่องมือ/การใช้บริการห้องปฏิบัติการ ไม่มี
เจ้าหน้าท่ีประจ า ที่สามารถปฏิบัตงิานได ้
2. กฎระเบียบของมหาวิทยาลยัยังไม่เอื้อต่อการหารายได้และไมค่ล่องตัว 

 1.สภาวะเศรษฐกิจตกต่ า ก าลังการซื้อของประชาชนลดลง 
2.โรคระบาดหรือโรคอุบัติใหม ่
 

ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย/วิทยำลัยพลังงำนทดแทน 
รายได้ในภาพรวมของมหาวิทยาลยัด้านการให้บริการหรือการจ าหนา่ยผลติภณัฑไ์ม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้

เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสีย่ง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
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5 
(สูงมำก) 

▪ รายได้จากการให้บริการ/ขายผลติภัณฑ์ ลดลง/เท่าเดิม 
หรือเพิ่มข้ึนไม่ถึงร้อยละ 5 จากปีที่ผ่านมา 

▪ วิทยาลัยไม่สามารถบริหารงานไดต้ามพันธกิจ 

4 
(สูง) 

▪ รายได้จากการให้บริการ/ขายผลติภัณฑ์ เพิม่ขึ้น ร้อยละ 
5-9 จากปีที่ผ่านมา 

▪ วิทยาลัยสามารถบริหารงานได้บางพันธกิจ 

3 
(ปำนกลำง) 

▪ รายได้จากการให้บริการ/ขายผลติภัณฑ์ เพิม่ขึ้น ร้อยละ 
10-14 จากปีที่ผ่านมา 

▪ วิทยาลัยไม่สามารถบริหารงานไดต้ามนโยบาย 

2 
(น้อย) 

▪ รายได้จากการให้บริการ/ขายผลติภัณฑ์ เพิม่ขึ้น ร้อยละ 
15-19 จากปีที่ผ่านมา 

▪ มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการบริหารงานของวิทยาลัย 

1 
(น้อยมำก) 

▪ รายได้จากการให้บริการ/ขายผลติภัณฑ์ มากกว่า ร้อยละ 
20 จากปีที่ผ่านมา 

▪ ไม่มผีลกระทบใด ๆ ต่อวิทยาลัย 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
รายได้จากการให้บริการ/ขายผลติภัณฑ์ เพิม่ขึ้น ร้อยละ 15-19 จากปีท่ีผ่านมา 

 
ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
ผลกระทบ 

(I) 
โอกำสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

  
ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ควบคุมภำยใน 
4 4 20 สูง 2 2 4 ต่ า 
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มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วบงำน/ผู้รับผิดชอบ 
1.จัดท าประกาศเพื่อเรียกเก็บค่าบริการ หรือการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อรองรับการหารายได้ให้ครอบคลุม
กับองค์ความรู้ของบุคลากรภายในวิทยาลัย 
 
 
 

1.ส่งเสรมิให้มีการใช้องค์ความรู้ด้านการวิจัย นวัตกรรม
ของบุคลากรในวิทยาลัย ในการสรา้งรายได้ให้กับ
หน่วยงาน 
2.ปรับปรุงประกาศจัดเก็บรายไดเ้ดิมของวิทยาลัย ให้
ทันสมัยและมีอัตราค่าบริการที่เหมาะสมกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน 

• รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายบรหิาร 
• ผู้อ านวยการส านักงานคณบด ี
• น.ส.อัญชลี สายเขียว 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



55 
 

ประเด็นควำมควำมเสี่ยงท่ี 3.1 ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนด้ำนบุคลำกรที่รองรับกำรจัดกำรครุภัณฑ์กำรเรียนกำรสอน 
 

กำรได้มำซ่ึงประเด็นควำมเสี่ยง :      วิทยาลัยพลังงานทดแทน โดยงานวิชาการและพัฒนานักศึกษา ได้มีการจดัสรรบุคลากรเพื่อสนับสนุนผู้เรยีน ซึ่งในปีงบประมาณปี 2565 
นั้นมีสายสนับสนุนด้านวิชาการ 4 คน และมสีายสนับสนุนด้านบริหาร และงานวิชาการ รวม 5 คน รวม 9 คน และมีบุคลากรที่รองรับการ
จัดการครุภณัฑ์การเรียนการสอน จ านวน 1 คน ซึ่งจะเห็นว่าไมเ่พียงพอต่อรองรับกับการจดัการเรียนการสอนของวิทยาลัยพลังงานทดแทน
ของนักศึกษาประมาณ 684 คน อย่างไรก็ตามในปีงบประมาณ 2567 ก็จะมีการขออัตราก าลังในส่วนของสายสนับสนุนวิชาการที่สามารถ
จัดการเครื่องมือ และอุปกรณ์ในหอ้งปฏิบัติการ เพื่อช่วยในการสนบัสนุนท้ังในด้านการเรียน การสอน ของวิทยาลัยพลังงานทดแทน เพื่อให้
ทางคณะกรรมการพจิารณากรอบอัตราก าลัง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการพิจารณาจัดสรรในปีงบประมาณ 2567  โดยกลไกในการจัดหากรอบ
อัตราก าลังนั้นจะผ่านคณะกรรมการหลักสูตร  ผ่านกรรมการด้านวิชาการหรือรองวิชาการ  และผา่นกรรมการประจ าวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน เพื่อพิจารณาในส่วนของภาระงานหลัก ภาระงานพิเศษหรอืงานท่ีได้รับมอบหมาย 
 

 
 
ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 1 : ด้ำนนโยบำยและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงำนและผูรั้บผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง : 
ประเด็นความความเสีย่งท่ี 3.1  ประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านบุคลากรที่รองรับการจัดการครุภณัฑก์ารเรยีนการ
สอน 

• รองคณบดฝี่ายวิชาการและพัฒนานักศึกษา 
• นายชลัมพล  ธารารักษ์ 
• ส่วนงานรับผดิชอบ: นักวิชาการพัสด ุ

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 
จ านวนบุคลากรที่รองรับการจัดการครุภณัฑ์การเรียนการสอนของวิทยาลัยพลังงานทดแทน 

ปัจจัยภำยในและปจัจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 

1. ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้และทักษะสูงอาจส่งผลต่อความสามารถในการ
จัดการครุภณัฑ์การเรียนการสอน 
2. การไมส่ามารถปรับตัวใหเ้ข้ากบัการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้นในสภาพแวดล้อม
การศึกษาอาจท าให้ไม่สามารถใหก้ารรองรับความต้องการของนักเรยีนได้อย่าง
เหมาะสม 
3. ปัญหาในการสื่อสารภายในบุคลากรอาจส่งผลให้ข้อมูลเกีย่วกับครุภัณฑ์การ
เรียนการสอนไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน 

 1. การมีการเปลี่ยนแปลงในนโยบายการศึกษาที่มผีลต่อการจดัการครุภณัฑ์การ
เรียนการสอนอาจท าให้ต้องปรับตวัและปรับแผนการด าเนินงาน 
2. ความเปลี่ยนแปลงในความต้องการของนักเรียนอาจท าให้ต้องปรบัปรุงหรือ
เพิ่มเตมิครภุัณฑ์การเรียนการสอน. 
3. ความกดดันจากสังคมหรือความคาดหวังจากสังคมส่วนนอกอาจมีผลใหต้้อง
ปรับปรุงการจดัการครุภณัฑ์การเรยีนการสอน. 
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4. การขาดระบบท่ีชัดเจนในการจดัการบุคลากรอาจท าใหม้ีปัญหาในการจัดท า
แผนสร้างและการจัดการทรัพยากร 

ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย/วิทยำลัยพลังงำนทดแทน 
1. ภาพลักษณ์ชื่อเสยีงของมหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยไมส่ามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขันกับสถาบันอ่ืนได้ (Benchmarking) 
3. ผู้สนใจเข้าศึกษาต่อลดลง 
4. รายไดจ้ากค่าธรรมเนยีมการศึกษาลดลง 

 
 

เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสีย่ง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมำก) 

▪ จ านวนของบุคลากรที่รองรับการจดัการครภุณัฑ์การเรียนการ
สอน ไม่พอเพียง คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนของจ านวน
อาจารย์ และนักศึกษาทั้งหมด 

▪ ไม่สามารถตอบสนองความต้องการใช้งานของอาจารย์ และนักศึกษาคิดเป็น
ร้อยละ 100 ของจ านวนของจ านวนอาจารย์ และนักศึกษาทั้งหมด 

4 
(สูง) 

▪ จ านวนของบุคลากรที่รองรับการจดัการครภุณัฑ์การเรียนการ
สอน ไม่พอเพียง คิดเป็นร้อยละ 80 ของจ านวนของจ านวน
อาจารย์ และนักศึกษาทั้งหมด 

▪ ไม่สามารถตอบสนองความต้องการใช้งานของอาจารย์ และนักศึกษาคิดเป็น
ร้อยละ 80 ของจ านวนของจ านวนอาจารย์ และนักศึกษาทั้งหมด 

3 
(ปำนกลำง) 

▪ จ านวนของบุคลากรที่รองรับการจดัการครภุณัฑ์การเรียนการ
สอน ไม่พอเพียง คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ านวนของจ านวน
อาจารย์ และนักศึกษาทั้งหมด 

▪ ไม่พอเพียงต่อการตอบสนองความต้องการใช้งานของอาจารย์และนกัศึกษา 
คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ านวนของจ านวนอาจารย์ และนักศึกษาทั้งหมด  

2 
(น้อย) 

▪ จ านวนของบุคลากรที่รองรับการจดัการครภุณัฑ์การเรียนการ
สอน ไม่พอเพียง คิดเป็นร้อยละ 40 ของจ านวนของจ านวน
อาจารย์ และนักศึกษาทั้งหมด 

▪ มีผลกระทบเล็กน้อยต่อความต้องการใช้งานของอาจารย์ และนักศึกษา 

1 
(น้อยมำก) 

▪ จ านวนของบุคลากรที่รองรับการจดัการครภุณัฑ์การเรียนการ
สอน ไม่พอเพียง คิดเป็นร้อยละ 20 ของจ านวนของจ านวน
อาจารย์ และนักศึกษาทั้งหมด 

▪ ไม่มผีลกระทบใด ๆ ต่อความต้องต้องการใช้งานของอาจารย์ และนกัศึกษา 
 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
1. จ านวนของบุคลากรที่รองรับการจัดการครภุัณฑ์การเรียนการสอน ไม่พอเพียง คิดเป็นร้อยละ 20 ของจ านวนของจ านวนอาจารย์ และนักศึกษาท้ังหมด 
2. มีผลกระทบเล็กน้อยต่อความตอ้งการใช้งานของอาจารย์ และนักศึกษาท้ังหมด 
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ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
ผลกระทบ 

(I) 
โอกำสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

  
ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ 
(I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ควบคุมภายใน 
3 3 9 ปานกลาง 2 2 4 น้อย 

 

 
มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ 

1. บุคลากรที่รองรับการจัดการครภุัณฑ์การเรียนการ
สอน จ านวน 1 คน 
2. มีทะเบียนการควบคุมการขอยมื - คืนวัสดุ อุปกรณ์ 
และครภุณัฑ ์
 
 

1. สรรหาบคุลากรที่มีความรู้และทักษะสูงอาจส่งผลต่อ
ความสามารถในการจดัการครุภณัฑ์การเรยีนการสอน 
2. จัดระบบที่ชัดเจนในการจัดการบุคลากรอาจท าใหม้ี
ปัญหาในการจดัท าแผนสร้างและการจัดการทรัพยากร 

• รองคณบดีว่าวิชาการและพัฒนานกัศึกษ 
• นายชลัมพล  ธารารักษ์ 
• ส่วนงานรับผดิชอบ: นักวิชาการพัสด ุ
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ประเด็นควำมควำมเสี่ยงท่ี 3 3.2 แผนอัตราก าลังสายวิชาการทีม่ีอายุเกิน 60 ปี และเกษียณราชการ 

 
กำรได้มำซ่ึงประเด็นควำมเสี่ยง :        เนื่องจากประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการบรรจุและแต่งตั้งบุคคล

ที่มีอายุเกิน 60 ปีบริบูรณ์ เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ลงวันท่ี 20 มีนาคม 2566 ต้องมีคุณสมบัติเป็นผู้มีอายุเกิน 60 ปีบริบูรณ์ แต่ไม่เกิน 70 
ปีบริบูรณ์   
       ซึ่งปัจจุบัน หลักสูตรวิศวกรรมการอนุรักษ์พลังงาน (ต่อเนื่อง) มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบประจ าหลักสูตร โดยมีพนักงานอายุเกิน 70 ปี
บริบูรณ์ จ านวน 2 ราย ซึ่งวิทยาลัยพลังงานทดแทนได้เตรียมแผนรองรับอัตราทดแทนดังกล่าว เพื่อป้องกันความเสี่ยงในเรื่องอายุการท างาน 
การเลิกจ้าง การลาออก เป็นต้น รวมไปถึงข้อระเบียบและนโยบายสภามหาวิทยาลัยในการจ้าง 
พนักงานมหาวิทยาลัยที่มีอายุเกิน 60 ปี ให้ท างานจนอายุถึง 70 ปีเท่านั้น ซึ่งทางหลักสูตรฯมีแผนจัดหาอัตราก าลังสายวิชาการที่สอดคล้อง
กับนโยบาย ที่จบปริญญาเอก และมีสายงานด้านวิศวกรรมอุตสาหการ วิศวกรรมซ่อมบ ารุงรักษา เพื่อมาสอนในด้านโครงงาน พื้นฐานทักษะ
ทางช่างในโรงงาน และความปลอดภัยในงานด้านวิศวกรรมของหลักสูตรฯ ปริญญาตรี ทั้ง 3 หลักสูตร โดยได้ขอกรอบอัตราทดแทนพนักงาน
มหาวิทยาลัยที่มีอายุเกิน 60 ปี จ านวน 2 อัตรา ไปยังกองแผนงานเพ่ือให้คณะกรรมการวิเคราะห์อัตราก าลังพิจารณา 
  

 
ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 3 : ด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง : 
แผนอัตราก าลังสายวิชาการที่มีอายุเกิน 60 ปี และเกษียณราชการ 
 

• คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน 
• รองคณบดีวิทยาพลังงานทดแทนฝ่ายวิชาการและพัฒนา

นักศึกษา 
• รองคณบดีวิทยาพลังงานทดแทนฝ่ายบรหิาร 
• ประธานหลักสตูรวิศวกรรมการอนุรักษ์พลังงาน (ต่อเนื่อง) 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 
(KRI) : สมรรถนะบุคลากรทีส่อดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่การเป็นมหาวิทยาลยั กลุม่ 2 

ปัจจัยภำยในและปจัจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 

1. ประกาศหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีอายุเกิน 60 ปี  
2. อาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูรไม่ครบเกดิผลกระทบต่อหลักสูตร 
3. การบริหารอตัราก าลังในหน่วยงาน และหลักสูตร 

 1. หลักสูตรอาจารย์ประจ าหลักสตูรฯ ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
2. การเปิดรับนักศึกษาของหลักสตูรฯ  
3. การสรรหาคนท่ีมีความรู้ ความสามารถตรงตามที่หลักสูตรต้องการ 
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ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย/วิทยำลัยพลังงำนทดแทน 

1. ผลกระทบต่อคณุภาพของหลักสูตรตามเกณฑม์าตรฐานการอดุมศึกษา 
2. ภาระงานในด้านอื่น ๆ นอกเหนือจากพันธกิจ เพื่อตอบสนองนโยบายยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยหรอืส่วนงาน 

 
เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสีย่ง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
5 

(สูงมำก) 
▪ ไม่สามารถเปิดหลักสตูรฯ ทันตามรอบการปรับปรุงหลักสูตรฯ  ▪ หลักสตูรไม่ผา่นเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษา 

4 
(สูง) 

▪ การปรับปรุงหลักสูตรฯ อาจารยผ์ูร้ับผิดชอบหลักสตูรฯ ไม่
ครบจ านวนตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา 

▪ หลักสตูรขาดอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูร ส่งผลต่อการประกันคณุภาพ 

3 
(ปำนกลำง) 

▪ อัตราก าลังสายวิชาการไม่ครบจ านวนในหลักสูตรฯ ตาม
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

▪ บุคลากรที่มาทดแทนไมต่รงกับความต้องการของหลักสูตร 

2 
(น้อย) 

▪ อาจารยผ์ู้สอนในรายวิชาไม่ครบ ตอ้งหาอาจารย์ หรือจ้าง
อาจารย์พิเศษ 

▪ จ านวนบุคลากรสายวิชาการในการจัดการเรยีนการสอนของวิทยาลยัลดลง 
 

1 
(น้อยมำก) 

▪ ไม่ได้ส่งแผนอัตราก าลังตามรอบป ี ▪ ภาระงานสอนของอาจารย์คงอยูเ่พิ่มขึ้น  

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
1. อาจารยผ์ู้สอนในรายวิชาไม่ครบ ตอ้งหาอาจารย์พิเศษ หรือเพิ่มภาระงานอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
ผลกระทบ 

(I) 
โอกำสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

  
ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ 
(I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดควำมเสี่ยง 
5 4 20 สูง 2 3 6 ปำน

กลำง 
 

 
มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดท าแผนอัตราก าลังทดแทน 
2. แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการประเมิน

สมรรถนะตามต าแหน่ง 
3. การวางนโยบายและอัตราก าลังในแต่ละ

หลักสตูร 

1. ทบทวนแผนอัตราก าลัง ระยะ 5 ป ี
2. ทบทวนปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร/จัดท า

แผนพัฒนาบุคลากรตามสายงานอาชีพ 
3. จัดท าสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับ

มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

• คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน 
• รองคณบดีวิทยาพลังงานทดแทนฝ่ายวิชาการและ

พัฒนานักศึกษา 
• รองคณบดีวิทยาพลังงานทดแทนฝ่ายบรหิาร 
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ประเด็นควำมควำมเสี่ยงท่ี 4.1 ข้อทักท้วงจากการตรวจพบของหน่วยตรวจสอบภายในดา้นการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในโครงการไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 

กำรได้มำซ่ึงประเด็นควำมเสี่ยง :           ด้วยวิทยาลัยพลังงานทดแทน ได้รับจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการบริการวิชาการ ซึ่งได้มีการจัดฝึกอบรมให้แก่หน่วยงานทั้ง
ภาครัฐภาคเอกชน ประชาชนหรือเกษตรกร ที่สนในหัวข้อท่ีเกี่ยวข้องด้านเทคโนโลยีพลังงานทดแทน และในการด าเนินโครงการมีการจัดซื้อ
จัดจ้างเป็นจ านวนมาก ดังนั้น เพื่อเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ควรมีการสร้างความเข้าใจใน
กฎระเบียบ สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

 
ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 4 : ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk) ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง : 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 4.1 ข้อทักท้วงจากตรวจพบของหน่วยงานตรวจสอบภายในด้านการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
โครงการไม่เป็นไปตามระเบียบ 

• รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายบรหิาร 
• ผู้อ านวยการส านักงานคณบด ี
• น.ส.อัญชลี สายเขียว 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 
KRI : จ านวนข้อทักท้วง/ข้อตรวจพบจาการตรวจพบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ปัจจัยภำยในและปจัจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 

การไม่ปฏิบัตติามกฎระเบียบของกระทรวงการคลังและของมหาวิทยาลัย  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ ล้าสมัย 
ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย/วิทยำลัยพลังงำนทดแทน 

ภาพลักษณค์วามน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อมั่นในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยต่อสาธารณะเป็นไปในทางลบ 
 

เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสีย่ง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมำก) 

เกิดได้ทุกครั้งท่ีมีการด าเนินการเบกิจ่าย ใน 1 ปีงบประมาณ มหาวิทยาลยัไมส่ามารถขับเคลื่อนการบริหารงานได้ตามยุทธศาสตรท์ี่วางไว้ 

4 
(สูง) 

เกิดได้ 3 ครั้ง ใน 1 ปีงบประมาณ วิทยาลัยไม่สามารถขับเคลื่อนการบริหารงานได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ 

3 
(ปำนกลำง) 

เกิดได้ 2 ครั้ง ใน 1 ปีงบประมาณ วิทยาลัยไม่สามารถขับเคลื่อนการบริหารงานได้ตามระยะเวลาที่วางไว้ 
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2 
(น้อย) 

เกิดได้ 1 ครั้ง ใน 1 ปีงบประมาณ วิทยาลัยสามารถปฏิบัติงานได้ตามก าหนดระยะเวลาของโครงการ 

1 
(น้อยมำก) 

เกิดขึ้นได้ แต่ยังไมเ่คยเกดิขึ้น ไม่มผีลกระทบใด ๆ ต่อการขับเคลื่อนการบรหิารงาน 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
จ านวนข้อทักท้วง/ข้อตรวจพบจาการตรวจพบของหน่วยงานตรวจสอบภายในด้านการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในโครงการไม่เป็นไปตามระเบยีบ ไมส่ามารถช้ีแจงเหตผุลและต้องน าเงิน
ส่งคืนกองคลัง ไม่เกิน 1 เรื่อง/ปีงบประมาณ 

 
 
ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
ผลกระทบ 

(I) 
โอกำสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

  
ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ 
(I) 

คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ควบคุมภายใน 
2 2 4 ปาน

กลาง 
1 2 2 ต่ า 

 

 
มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วบงำน/ผู้รับผิดชอบ 

จัดท าคู่มือเกี่ยวกับการเบิกจา่ยค่าใช้จ่ายในโครงการ และ
เผยแพร่ข้อมลูดังกล่าวบนเว็บไซดข์องวิทยาลัย 

จัดท าบันทึกแจ้งเวียนแบบฟอร์มการขอเบิกและตัวอย่าง
การเบิกจ่าย 

• รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายบรหิาร 
• ผู้อ านวยการส านักงานคณบด ี
• น.ส.อัญชลี สายเขียว 
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ส่วนที่ 4 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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