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บทสรุปผู้บริหารหน่วยงาน 
 

  คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ได้ด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นไป
ตามมาตรา 79 ของ บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และมาตรา 19 
และ มาตรา 21 ส่วนที่ 6 หลักธรรมาภิบาล ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 รวมถึงนโยบาย
และคู่มือการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คณะฯ เป็นหน่วยงานที่มีความ
มั่นคงและยั่งยืนอย่างมีคุณค่า และตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง ลดโอกาส ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตหรือผลกระทบจากเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์ สามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดได้ และสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับองค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน คณาจารย์ นักศึกษาและประชาชนทั่วไป ว่ากระบวนการ
ด าเนินงานของคณะฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น การมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี จึง
เป็นส่วนส าคัญที่สามารถน าพาองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategic) 
และเป้าประสงค์ (Objective) ของมหาวิทยาลัยและทุกส่วนงานและมีความสอดคล้องกับนโยบายสภา
มหาวิทยาลัย  
  คณะฯ ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 โดยอ้างอิงข้อมูลจากแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 13 (พ.ศ 2566-2570) และ
แผนปฏิบัติการของคณะฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยน ากรอบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ 
COSO-ERM Framework มาบูรณาการพัฒนาปรับปรุงในการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบทของคณะฯ 
รวมถึงน ามาใช้ในการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกันเพ่ือให้การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเกิดขึ้นทั่วทั้งหน่วยงาน มีการสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงจากทุก
ระดับภายในหน่วยงาน โดยเชื่อมโยงข้อมูลจากระดับมหาวิทยาลัยสู่ระดับส่วนงาน (Top - Down) และจาก
ระดับส่วนงานสู่ระดับมหาวิทยาลัย (Bottom - Up) มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเสี่ยงในการบรรลุ
ยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงให้ทุกส่วนงานด าเนินงานตามนโยบาย คู่มือ และแนวทางที่
มหาวิทยาลัยก าหนด เพ่ือให้มีการด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีเป้าหมายเดียวกัน
ภายใต้กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ให้ความส าคัญกับเหตุการณ์ความเสี่ยงทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและ
ระดับส่วนงาน  
  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะฯ โดยผ่านการ
ตรวจสอบ/สอบทานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของคณะฯ และน าเสนอขอความ
เห็นชอบต่อคณะกรรมการประจ าคณะฯ ตามล าดับ โดยการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีแนวทางในการ
บริหารจัดการ ความเสี่ยงที่ชัดเจนภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และครอบคลุมเหตุการณ์ความเสี่ยง
ส าคัญ 6 ประเภทความเสี่ยง  ดังนี้ 
 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

1.1 จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
1.2  หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไม่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
1.3  จ านวนบัณฑิตท่ีมีงานท ายังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
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ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 2.1 คณะฯ ได้รับเงินสนับสนุนโครงการบริการวิชาการไม่ได้

ตามเป้าหมาย     
2.2 รายได้จากการศูนย์บริการวิชาการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย   

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

3.1 นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด
   

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance Risk) 

4.1 มีการยื่นอุทธรณ์ของผู้เข้ายื่นประกวดราคา  

5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology Risk)   

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเสี่ยง 

6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
(Reputation Risk) 

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเสี่ยง 

 
  โดยแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะฯ  ได้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง เรียงล าดับ
ตามความส าคัญได้ 8 ประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น และมีการก าหนดส่วนงานผู้รับผิดชอบ ในแต่ละ
ประเด็นความเสี่ยง ตลอดจนผู้รับผิดชอบด าเนินกิจกรรมควบคุมให้มีการด าเนินการจริง เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ที่
มหาวิทยาลัยและคณะก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 

นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล โดยปัจจัย
หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความส าเร็จ เกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้าหน่วยงาน และผู้
ก ากับดูแล ทั้งนี้ คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยด าเนินดารตามนโยบายบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ที่ ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงาน เกิด
ความตระหนัก มีความรู้ ความเข้าใจ รับทราบเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง และใช้เป็น 
แนวทางในการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายขององค์กรตามแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ที่ผ่านความเห็นชอบจาก 
สภามหาวิทยาลัยให้ประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดจนการเพ่ิมศักยภาพและ 
ขีดความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการก ากับดูแลที่ดี สร้างความคุ้มค่า รวมถึงเพ่ิมคุณค่า 
ให้แก่มหาวิทยาลัย และเป็นการส่งเสริมให้องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) โดยใช้
กรอบ บริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทางของ COSO หรือ COSO-ERM Framework จึง
ก าหนด นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้  
 1.  ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบ มีความ ต่อเนื่อง 
เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล ครอบคลุมตามพันธกิจทุกด้าน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร  
 2.  ให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคน ตระหนักและ ให้
ความส าคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
และส่วนงาน ทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 3.  ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร  
 4.  ให้มีการติดตาม ประเมินผล การทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดกับสภาพแวดล้อม ทั้งภายใน
และภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลง โดยปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง และ สอดคล้อง
กับเป้าหมายและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป  
 5.  ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ  
 6.  ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการท างาน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร และ
เป็นส่วนหนึ่งของการท างานปกติของมหาวิทยาลัย  
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ส่วนที่  1  บทน า 
 

1.1  ข้อมูลพื้นฐานของคณะ/โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงระดับคณะ 
ประวัติความเป็นมา 
คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้รับการจัดตั้งตามประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา  เล่มที่ 114  ตอนที่ 19 ก  เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน  2540  เพ่ือผลิตบัณฑิตในสาขาที่ขาดแคลน คือ สาขา
วิศวกรรมศาสตร์และสาขาอุตสาหกรรมเกษตร  โดยเป็นการรวมภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร ซึ่งเดิมสังกัดในคณะ
ธุรกิจการเกษตรและรับผิดชอบผลิตบัณฑิตหลักสูตรปริญญาตรีต่อเนื่องในสาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอาหาร 
และภาควิชาเกษตรกลวิธาน ซึ่งเดิมสังกัดในคณะผลิตกรรมการเกษตรเข้าด้วยกัน ประกอบด้วยภาควิชาและ
หลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 

 ภาควิชาวิศวกรรมเกษตรและอาหาร  รับผิดชอบหลักสูตรระดับปริญญาตรี สาขาวิชา
วิศวกรรมเกษตร สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร และหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาวิศวกรรม
การแปรรูปผลผลิตเกษตร   

 ภาควิชาเทคโนโลยีทางอาหาร รับผิดชอบหลักสูตรระดับปริญญาตรี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการอาหาร และหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาวิชาเทคโนโลยีทางอาหาร  

 ภาควิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว รับผิดชอบหลักสูตรระดับปริญญาตรี  สาขาวิชา 
เทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว 

 
ในปีงบประมาณ 2552 สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในคราวประชุมครั้งที่ 6/2552 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 

พ.ศ. 2552 ได้มีมติให้ยุบเลิกภาควิชาในคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร  ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 
2552  พร้อมกับได้ปรับเปลี่ยนโครงสร้างมาเป็นสาขาวิชา และได้เปิดสอนในสาขาวิชาวัสดุศาสตร์  
(อุตสาหกรรมการยาง) เพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งสาขาวิชา รวมเป็น 5 สาขาวิชา ได้แก่  

  1. สาขาวิชาวิศวกรรมเกษตร  
  2. สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร   
  3. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร  
  4. สาขาวิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว  
  5. สาขาวิชาเทคโนโลยียางและพอลิเมอร์ 

  
นอกจากนี้ยังได้มีการจัดตั้งหน่วยงานวิสาหกิจภายใต้ส่วนงาน คือ สถานบริการวิชาการ ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 

2545 จนกระทั่งในปัจจุบันได้เปลี่ยนมาเป็น  ศูนย์บริการวิชาการด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร  
เพ่ือให้มีการท างานที่ครอบคลุมแบบบูรณาการองค์รวมมากยิ่งขึ้น ทั้งการสร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย 
นวัตกรรม และการให้บริการวิชาการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 
2563 โดยใช้ส านักงานและบุคลากรที่มีอยู่เดิม เพ่ือมุ่งสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ทางด้านเกษตรและ
อาหารให้ทันต่อยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน รวมถึงการพัฒนาองค์ความรู้ที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพและสร้างประโยชน์ต่อสาธารณะอย่างยั่งยืน
และเป็นรูปธรรม เพ่ือตอบสนองความเป็นผู้น าด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร และน าไปสู่การสร้าง
รายได้กับคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ต่อไป 
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วิสัยทัศน์คณะ 
เป็นองค์กรนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญ ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม ด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรที่

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามบริบทสังคม 
 
ค่านิยม 

 มืออาชีพ 
 ท างานเป็นทีม 
 ให้เกียรติ 
 จิตบริการ 
 คิดถึงส่วนรวม 

 
อัตลักษณ์ 
เราคือ นักปฏิบัติมืออาชีพ  ด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
พันธกิจ 

 สร้างบัณฑิตให้มีความรู้และเป็นนักปฏิบัติด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ที่เท่าทันกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

 สร้างและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการเป็นผู้ประกอบการและเพ่ือประโยชน์สู่สังคมใน
ทุกระดับ และเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

 บูรณาการองค์ความรู้  เพ่ือถ่ายทอด เพ่ือพัฒนาและรับใช้สังคม โดยสอดคล้องกับบริบททาง
ศิลปวัฒนธรรมของพ้ืนที่ ตลอดจนสร้างความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 

 บริหารจัดการองค์กรอย่างมืออาชีพ ยึดประโยชน์ขององค์กร ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับท่ี 
13 (2566-2570)  และแผนปฏิบัติการคณะ  พ.ศ. 2567 ประกอบไปด้วย  
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มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด (KPIs) 

มิติที่ 1  การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 ความส าเร็จของการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลยั 

1.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
(น าร่องนโยบายด้านทรัพย์สิน และนโยบาย
ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล) 

เป้าประสงค์ที่ 1.2  เป็นศูนย์กลางการ
ศึกษาวิจัยด้านเกษตรอินทรีย์ของประเทศ 
(Organic Education Hub) 

1.2.1 ความส าเร็จของยุทธศาสตรเ์กษตร
อินทรีย์ (Organic University)   
1.2.2 คะแนนการจัดอนัดับ Green 
University Ranking  
1.2.3 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking 
(Eco. University) 

เป้าประสงค์ที่ 1.3  ต่อยอดผลติอนิทรีย์สู่
กลางน้ าและปลายน้ า (Organic food & 
outlet) 

1.3.1 ความส าเร็จของการด าเนินงานด้าน
เกษตรอัจฉรยิะ (Intelligent Agriculture) 

มิติที ่2 การขับเคลื่อนผล
การด าเนินงานตามพันธ
กิจหลัก (MOC) 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 ผลิตบณัฑติและพัฒนา
นักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล 

2.1.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี  
2.1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลาของหลักสูตร  
2.1.3 ร้อยละของบัณฑิตทีม่ีงานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  
2.1.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต  
2.1.5 รายได้เริ่มต้นเฉลีย่ต่อเดือนของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี  
2.1.6 ผลการประกันคณุภาพภายใน 
2.1.7 จ านวนรายวิชาเรียนรูต้ลอดชีวิต 
2.1.8 จ านวนรางวัลที่นักศึกษา บคุลากร ศิษย์
เก่า หรือส่วนงาน ได้รับในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ  
2.1.9 ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสดุท้ายที่ผ่าน
กระบวนการ พัฒนาพัฒนาให้เป็นพลเมืองโลก 
ด้วยกระบวนการทักษะในศตวรรษท่ี 21 

เป้าประสงค์ที่ 2.2  มีผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม ท่ีใช้เกษตรเป็นรากฐาน และ
ได้รับการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.2.1 จ านวนเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  
2.2.3 จ านวนครั้งของการน าผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ 
2.2.4 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีไดร้บัการตีพิมพ์
เผยแพรต่ามเกณฑ์การเผยแพรผ่ลงานวิชาการ
ของ กพอ.  
2.2.5 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการ
อ้างอิง (Citation)  
2.2.6 จ านวนผลงานวิจัยท่ียื่นขอจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรม
ต้นแบบ 
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มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด (KPIs) 

เป้าประสงค์ที่ 2.3  การให้บริการวิชาการ
เพื่อสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ทีไ่ด้รับ
การยอมรับในระดับนานาชาต ิ

2.3.1 จ านวนงบประมาณบริการวชิาการ 
2.3.2 ผลกระทบดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และ
คุณภาพชีวิตของชุมชนจากการบรกิารวิชาการ 

เป้าประสงค์ที่  2.4 เป็นศูนย์รวมแหล่ง
เรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญา ท้องถิ่น 

2.4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมดา้น
ศิลปวัฒนธรรมที่บูรณาการกับพันธกิจอื่น (การ
เรียนการสอน การวิจยัและบริการวิชาการ) 
2.4.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมดา้นท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องหรือตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยั 

เป้าประสงค์ที่ 2.5 มีระบบการบรหิาร
จัดการองค์กรที่มสีมรรถนะสูง (High 
Performance Organization) 

2.5.1 ร้อยละของบุคลากรทีม่ีต าแหน่งทาง
วิชาการ 
2.5.2 ร้อยละของบุคลากรทีม่ีผลการประเมิน
สมรรถนะตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐาน 

มิติที่ 3 การขับเคลื่อน
ความเป็นนานาชาติ
(International) 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีเครือข่ายความร่วมมือ
ที่ลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตาม
พันธกิจ และมีผลส าเรจ็ในระดับนานาชาติ 

3.1.1 ความส าเร็จของการเป็นผู้น าเครือข่าย
สถาบันการศึกษาด้านการเกษตรระดับ
นานาชาติ 
3.1.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ / ทุก
หลักสตูร   
3.1.3 จ านวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน หรือ
บุคลากรชาวตา่งชาติ (Inbound/Outbound) 
3.1.4 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทุกระดับ 
ทุกหลักสูตร หรือผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ชาวต่างชาติ (Inbound/ Outbound) 
3.1.5 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผลสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ข้ึน
ไป 
3.1.6 องค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ  
3.1.7 ผลการจัดอันดับ SCIMAGO 
3.1.8 ผลการจัดอันดับ WEBOMETRIC (ทุก
ส่วนงาน) 

มิติที่ 4 การพลิกโฉม
มหาวิทยาลยั
(Reinventing) 

เป้าประสงค์ที่ 4.1  เป็นมหาวิทยาลัยด้าน
การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
วัตกรรม (Technology and Innovation) 

4.1.1 นักศึกษาและบัณฑติผู้ประกอบการ ท่ี
ได้รับการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ 
4.1.4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลีย่น
ความรูสู้่ภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม 
4.1.5 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
4.1.6 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้
เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 
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มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด (KPIs) 

4.1.8 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ
และส่งเสรมิการสร้างนวัตกรรมกบัภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

มิติที่ 5 ความมั่นคง
ทางการเงินและเติบโต
อย่างยั่งยืน (Financial 
Sustainability)  

เป้าประสงค์ที่ 5.1  มีความมั่นคงทางการ
เงินและเติบโตอย่างยั่งยืน 

5.1.1 ส่วนงาน: ร้อยละของงบประมาณเงิน
รายได้ที่ไดร้ับจริงต่อประมาณการเงินรายได ้
5.1.2 จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ 
5.1.3 จ านวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพื่อความ
มั่นคง 
5.1.4 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าเปรียบเทียบกับปีท่ี
ผ่านมา  

มิติที่ 6 การพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์/อัตลักษณ/์
ภารกิจของส่วนงาน 

เป้าประสงค์ที่ 6.1 ผลิตบณัฑติและพัฒนา
นักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล  

6.1.ประกันคุณภาพการศึกษาระดบัหลักสตูร 
6.2 จ านวนห้องปฏิบัติการหรือผลติภัณฑ์ที่
ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
6.3 จ านวนผลิตภัณฑ์ (Produce Champion) 
ด้านเกษตรและอาหาร 
6.4 จ านวนรายไดจ้ากศูนย์บริการวิชาการ
ภายใต้ส่วนงาน 
6.5 จ านวนผลิตภัณฑ์(Product Champion) 
ที่เกิดจากการบรูณาการกับคณะตา่ง ๆ ของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
6.6 จ านวนผู้ใช้บริการด้านเทคโนโลยี
นวัตกรรม 
1.2 จ านวนกิจกรรมที่ท าร่วมกับศิษยเ์ก่า 

 
1.2  เป้าหมายแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1.2.1  การบริหารจัดการและพัฒนาคณะฯ  เป็นไปตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ด้าน 
1.2.2  สนับสนุนนโยบายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่สถาบันอุดมศึกษากลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม

การสร้างนวัตกรรม (กลุ่มท่ี 2) ภายในปี พ.ศ. 2570  
 
1.3  วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง  
1.3.1 เพ่ือให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรง ของ

ผลกระทบจากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการ
บรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจของคณะ 

1.3.2 เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ  
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1.4  ขอบเขต/แนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับส่วนงาน  
1.4.1  วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยงคงเหลือในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อพิจารณา

น ามาด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1.4.2  วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดข้ึนใหม่และถ้าเกิดจะส่งผลกระทบต่อนโยบาย สภา

มหาวิทยาลัย และการบรรลุยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในร่วมด้วย โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงทั้ง 6 
ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย       

  1)  ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
  2)  ด้านการเงิน (Financial Risk) 
  3)  ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 
 4)  ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) ต้องท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
ของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
  5)  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Technology Risk) 
  6)  ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) 
 
1.5  ขั้นตอนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 คณะฯ ตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจกรรมในการป้องกันเฝ้าระวัง ลดโอกาส ลดการสูญเสียที่
อาจเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย โดยอ้างอิงหลักการตาม แนวปฏิบัติ
มาตรฐานสากล COSO-ERM แบบบูรณาการในการประเมินความเสี่ยง โดยมีการด าเนินการ 8 ขั้นตอน 
ประกอบไปด้วย 
  1.  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
  2.  การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
  3.  การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
  4.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  5.  การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
  6.  กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  7.  ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
  8.  การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 
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คณะฯ ประเมินความเสี่ยงโดยใช้หลักการตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล COSO-ERM แบบบูรณาการ

ในขั้นตอนที่  3 และ  4 ในการประเมินความเสี่ยงเป็นหลัก และการพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น
และป้องกันไว้ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์การคาดการณ์หรือ 
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) และป้องกัน หลีกเลี่ยง สิ่งที่เคยเกิดขึ้นในอดีตที่เคยรับรู้
ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) 
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ส่วนที่ 2 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 การด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567  ได้ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
แม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2570)  และแผนปฏิบัติการคณะฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใช้ข้อมูล
จากผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้อมูลจากการส ารวจประเด็นความเสี่ยง 
ประจ าปี 2567 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้  ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุง 
แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะฯ พ.ศ.2567 แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยของคณะฯ พ.ศ. 2566 -
2570 ข้อมูลรายงานการตรวจสอบระบบประจ าปีจากกองตรวจสอบภายใน ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน การสอบถามกับผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยงในเชิงลึก การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะ รวมถึง
สภาพแวดล้อมภายในที่น ามาใช้เป็นองค์ประกอบได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม นโยบายของผู้บริหาร แนว
ทางการปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นต้น 
นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการท าความเข้าใจในบริบทการเปลี่ยนแปลงส าคัญขององค์กรและส่วนงาน ทั้งจาก
ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งจะท าให้สามารถเข้าใจบริบทสถานการณ์ของ
มหาวิทยาลัย โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารรู้ถึงจุด
แข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะ และผ่านขั้นตอนการพิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน คราวประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 14  กุมภาพันธ์  2567 คณะกรรมการประจ า
คณะฯ  คราวประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 21  กุมภาพันธ์  2567 ตามล าดับ 
 
 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ด าเนินการตาม 8 ขั้นตอนต่อไปนี้ ประกอบไปด้วย 
 1.  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
 2.  การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
 3.  การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
 4.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 5.  การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
 6.  กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 7.  ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
 8.  การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 
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(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร  มีรายละเอียดดังนี้  
 

 

 
 

(2) วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะฯ 
 1. เพ่ือให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรง ของ
ผลกระทบจากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของคณะ 
 2. เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ  
 
 การวิเคราะห์และประเมินเหตุการณ์ ในส่วนของขั้นตอนที่ 3 – 6 ได้แก่ (3) การระบุเหตุการณ์เสี่ยง 
(Risk Event Identification) (4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (5) การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk Response) และ (6) ก าหนดกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ได้มีการวิเคราะห์และ
ประเมินเหตุการณ์ที่ส าคัญจ านวน 8 ประเด็นความเสี่ยง ดังรายละเอียดต่อไปนี้
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 1  : ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1.1  : จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
 การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง : คณะฯ มีวิสัยทัศน์ ที่ว่า “คณะฯ เป็นองค์กรนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญ ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม ด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรม
เกษตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามบริบทสังคม”  โดยได้ด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจหลักในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือผลิต
บัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสรรถนะในระดับสากล  ดังนั้น นักศึกษาใหม่ จึงเป็นสิ่งส าคัญอันดับแรก หรือหากมองในทางธุรกิจเรียกได้นักศึกษาว่าเป็นสินค้าและแหล่ง
รายได้หลักที่ส าคัญของคณะ ที่สามารถน าพาคณะและมหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามพันธกิจที่ก าหนดไว้ 
 ซึ่งในสภาวะการแข่งขันในตลาดการอุดมศึกษาในยุคปัจจุบัน มีการแข่งขันที่รุนแรงในส่วนแบ่งการตลาดของนักศึกษาใหม่ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงในด้านจ านวน
นักศึกษาใหม่ของคณะที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด เกิดความไม่คุ้มค่าคุ้มทุนต่อต้นทุน  ทั้งนี้ จากสถิติและแนวโน้มการรับนักศึกษาในปีการศึกษา 2563-2566 พบว่า 
ภาพรวมจ านวนการรับนักศึกษาใหม่ในระดับปริญญาตรีมีแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึน และจากการเก็บสถิติผลการรับนักศึกษาใหม่ของคณะฯ  ปีการศึกษา 2566 พบว่า  

 

หลักสูตร 
2563 2564 2565 2566 2567 

แผน ผล % แผน ผล % แผน ผล % แผน ผล % แผน 
วิศวกรรมเกษตร 60 46 77 50 58 116 60 68 113 60 58 97 60 
วิศวกรรมอาหาร 40 30 75 40 42 105 40 48 120 50 46 92 50 
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการอาหาร 30 63 210 50 63 126 60 107 178 70 97 139 70 
เทคโนโลยีหลังการเก็บเกีย่ว 30 11 37 30 23 77 30 18 60 30 14 47 30 
เทคโนโลยียางและพอลิเมอร ์ 30 5 17 30 0 0 30 0 0 30 11 37 30 

รวม 190 155 82 200 186 93  220 241 110  240 226 94 240 

 
ข้อมูลอ้างอิง :  

(1) รายงานสรุปแผน-ผลการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2563 - 2566 
(2) แผนปฏิบัติการประจ าปีคณะฯ  พ.ศ.2567 
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การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยงท่ี 1  : ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1.1 : จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา  รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ /หลักสูตร/งาน

บริการการศึกษาฯ 
ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

KRI 1 : จ านวนนักศกึษาใหม่ในปีการศึกษา 2567 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
การประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการรับนักศึกษาไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย 
 

 1. ประชากรมีอัตราการเกิดท่ีลดลง 
2. มีคู่แข่งทางการศึกษา หลักสูตรหลากหลาย มีทางเลือกมากกว่า 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 
จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมาก) 

จ านวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2567 ทุกหลักสูตร เป็นไปตาม
เป้าหมายต่ ากว่าร้อยละ 70 

ไม่สามารถด าเนินการบริหารหลักสูตรได้ตาม PLO ของหลักสูตร ทุกอย่างหยุดชะงัก 

4 
(สูง) 

จ านวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2567 ทุกหลักสูตร เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 70-79 

ขาดสภาพคล่องในการบริหารงานหลักสูตร มีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 

3 
(ปานกลาง) 

จ านวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2567 ทุกหลักสูตร เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 80-89 

งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อการจัดท าโครงการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของหลักสูตรที่
นอกเหนือจากการเรียนการสอน 

2 
(น้อย) 

จ านวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2567 ทุกหลักสูตร เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 90-99 

งบประมาณท่ีใช้ในการบริหารงานหลักสูตร มีอยู่อย่างจ ากัด 

1 
(น้อยมาก) 

จ านวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2567 ทุกหลักสูตร เป็นไปตาม
เป้าหมาย ร้อยละ 100  

ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการบริหารงานหลักสูตร 
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ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

จ านวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2567 ทุกหลักสูตร เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 100 (เป้าหมาย 217 คน) 
   
ประเมินระดับความเสี่ยง   

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง 

คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 

ลดความเสี่ยง 4 3 12 สูง 3 2 6 ปานกลาง 

  
      
      

 
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตร กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกและระบบออนไลน์  
ในทุกช่องทาง เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายในการเข้าถึงข้อมูล
ของกลุ่มเป้าหมายและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  

ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ : หลักสูตร/งานบริการ
การศึกษาฯ 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 1.2  : หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไม่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :   
ปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษายังคงประสบปัญหาการผลิตบัณฑิตได้ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน เนื่องจากปัจจัยที่หลากหลาย อาทิ หลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนไม่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  การพลิกโฉมของเทคโนโลยี การขาดแคลนประชากรในวัยท างาน วิธีคิดและค่านิยมของคนรุ่นใหม่ 
การแข่งขันทางธุรกิจที่สูงขึ้น ตลอดจนปรากฏการณ์ความไม่แน่นอนของสถานการณ์โลกในปัจจุบัน และแนวโน้มความต้องการก าลังคนในอนาคตที่เปลี่ยนแปลงไปมาก  
 จากสภาวการณ์ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ในการขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก ในเป้าประสงค์
ของการผลิตบัณฑิตและนักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล ที่เน้นให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการ เพ่ือให้สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ (Graduate Attribute) มีความเป็นอัตลักษณ์ของบัณฑิตแม่โจ้ตามปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และสอดคล้องกับอัต
ลักษณ์ของคณะฯ ที่ว่า  “เราคือ นักปฏิบัติมืออาชีพ  ด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง” และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และตลาดแรงงาน  ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ในด้านต่างๆ ที่ได้ก าหนดไว้ เพ่ือ
หลักสูตรจะได้ทราบจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรจะน าไปปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนให้ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและตลาดแรงงาน 

 อีกทั้ง ยังเชื่อมโยงกับนโยบายด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่ว่า มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาหลักสูต ร งานวิจัย งานบริการ
วิชาการใหม่ๆ ที่ตรงความต้องการของการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน คณะฯ จึงมีการพัฒนาหลักสูตร/การจัดการเรียนการสอน และเสริมสร้างทักษะทางด้าน Hard skill 
และ Soft skill ให้แก่นักศึกษา เพ่ือให้บัณฑิตของคณะฯ มีทักษะตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

 
ข้อมูลอ้างอิง :  

(1)  ผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต ปีการศึกษา 2560 - 2564 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 1  : ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1.2 : หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไม่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ /หลักสูตร/งาน

บริการการศึกษาฯ 
ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

KRI 1 : ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไม่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านวิชาการและเทคโนโลยี 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 
1. ส่งผลต่อศักยภาพด้านการแข่งขันของบัณฑิตในตลาดแรงงาน  
2. ความเชื่อมั่นของผู้ใช้บัณฑิตลดลง  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมาก) 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ยต่ ากว่า 3.51 
 

▪ เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลัย /ส่งผลต่อภาพลักษณ์บัณฑิตของคณะ 
▪ ปิดหลักสูตร 
▪ ไม่ได้รับความเชื่อถือ การยอมรับจากผู้ประกอบการ และวงการการศึกษา 
▪ ได้รับงบจัดสรรงบประมาณ /งบการอุดหนุนจากรัฐลดลง 

4 
(สูง) 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ย 3.51 – 3.80 
 

▪ เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลัย /ส่งผลต่อภาพลักษณ์บัณฑิตของคณะ 
▪ อาจต้องปิดหลักสูตร หรือชะลอชั่วคราว  
▪ ไม่ได้รับความเชื่อถือ การยอมรับจากผู้ประกอบการ และวงการการศึกษา 
▪ ได้รับงบจัดสรรงบประมาณ /งบการอุดหนุนจากรัฐลดลง 

3 
(ปานกลาง) 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ย 3.81 – 4.10 
 

▪ เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับคณะ 
▪ ต้องปรับเปลี่ยนควบรวมในบางหลักสูตร 
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▪ ได้รับงบจัดสรรงบประมาณ /งบการอุดหนุน จากรัฐลดลง 
2 

(น้อย) 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ย 4.11 – 4.40 
 

▪ เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับหลักสูตร 
▪ ทบทวนปรับปรุงหลักสูตรก่อนถึงรอบระยะเวลาก าหนด 
▪ ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่องบจัดสรรงบประมาณ /งบการอุดหนุน 

1 
(น้อยมาก) 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ย 4.41 ขึ้นไป ▪ ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อมหาวิทยาลัย 

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.25 คะแนน  
   
ประเมินระดับความเสี่ยง   

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดความเสี่ยง 4 3 12 สูง 2 2 4 ต่ า 

  
      
      

 
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 

ส่งเสริมทักษะนักศึกษาทางด้าน Hard skill และ Soft skill โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษาทางด้าน Hard skill และ 
Soft skill ครอบคลุมทุกสาขาวิชา 

ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ : หลักสูตร/งานบริการ
การศึกษาฯ 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 1.3  : จ านวนบัณฑิตท่ีมีงานท ายังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :   
ปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษายังคงประสบปัญหาการผลิตบัณฑิตได้ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน เนื่องจากปัจจัยที่หลากหลาย อาทิ หลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนไม่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  การพลิกโฉมของเทคโนโลยี การขาดแคลนประชากรในวัยท างาน วิธีคิดและค่านิยมของคนรุ่นใหม่ 
การแข่งขันทางธุรกิจที่สูงขึ้น ตลอดจนปรากฏการณ์ความไม่แน่นอนของสถานการณ์โลกในปัจจุบัน และแนวโน้มความต้องการก าลังคนในอนาคตที่เปลี่ยนแปลงไปมาก  
 จากสภาวการณ์ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ในการขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก ในเป้าประสงค์
ของการผลิตบัณฑิตและนักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล ที่เน้นให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการ เพ่ือให้สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ (Graduate Attribute) มีความเป็นอัตลักษณ์ของบัณฑิตแม่โจ้ตามปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และสอดคล้องกับอัต
ลักษณ์ของคณะฯ ที่ว่า  “เราคือ นักปฏิบัติมืออาชีพ  ด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง” และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และตลาดแรงงาน  ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการส ารวจข้อมูลภาวะการมีงานท าของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากคณะฯ เพ่ือให้หลักสูตรได้ทราบจุดแข็งและ
จุดอ่อนที่ควรจะน าไปปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนให้ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

 อีกทั้ง ยังเชื่อมโยงกับนโยบายด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่ว่า มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย งานบริการ
วิชาการใหม่ๆ ที่ตรงความต้องการของการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน คณะฯ จึงมีการพัฒนาหลักสูตร/การจัดการเรียนการสอน และเสริมสร้างทักษะทางด้าน Hard skill 
และ Soft skill ให้แก่นักศึกษา เพ่ือให้บัณฑิตของคณะฯ มีทักษะตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

 

 
 
ข้อมูลอ้างอิง :  

(1)  ผลส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ปีการศึกษา 2561 - 2565 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 1  : ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1.3 : จ านวนบัณฑิตท่ีมีงานท ายังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ /หลักสูตร/งาน

บริการการศึกษาฯ 
ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

KRI 1 : ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
นักศึกษาส าเร็จการศึกษาไม่เป็นไปตามก าหนด ท าให้ในช่วงเวลาที่เก็บแบบสอบถาม
ภาวะการมีงานท า บัณฑิตจึงยังไม่มีงานท า เนื่องจากเพ่ิงส าเร็จการศึกษา 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านวิชาการและเทคโนโลยี 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลัยไม่สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันกับสถาบันอ่ืนได้ (Benchmarking)  
2. ความเชื่อมั่นของผู้สนใจเข้าศึกษาต่อ/ผู้ปกครอง ลดลง  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมาก) 

บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาได้งานท า น้อยกว่าร้อยละ 50 
 

▪ เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลัย /ส่งผลต่อภาพลักษณ์บัณฑิตของคณะ 
▪ ปิดหลักสูตร 
▪ ไม่ได้รับความเชื่อถือ การยอมรับจากผู้ประกอบการ และวงการการศึกษา 
▪ ได้รับงบจัดสรรงบประมาณ /งบการอุดหนุนจากรัฐลดลง 

4 
(สูง) 

บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาได้งานท า ร้อยละ 50 – 59 
 

▪ เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลัย /ส่งผลต่อภาพลักษณ์บัณฑิตของคณะ 
▪ อาจต้องปิดหลักสูตร หรือชะลอชั่วคราว  
▪ ไม่ได้รับความเชื่อถือ การยอมรับจากผู้ประกอบการ และวงการการศึกษา 
▪ ได้รับงบจัดสรรงบประมาณ /งบการอุดหนุนจากรัฐลดลง 

3 
(ปานกลาง) 

บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาได้งานท า ร้อยละ 60 – 69 
 

▪ เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับคณะ 
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▪ ต้องปรับเปลี่ยนควบรวมในบางหลักสูตร 
▪ ได้รับงบจัดสรรงบประมาณ /งบการอุดหนุน จากรัฐลดลง 

2 
(น้อย) 

บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาได้งานท า ร้อยละ 70 – 79 
 

▪ เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับหลักสูตร 
▪ ทบทวนปรับปรุงหลักสูตรก่อนถึงรอบระยะเวลาก าหนด 
▪ ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่องบจัดสรรงบประมาณ /งบการอุดหนุน 

1 
(น้อยมาก) 

บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาได้งานท า ร้อยละ 80 ขึ้นไป ▪ ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อมหาวิทยาลัย 

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาได้งานท า ร้อยละ 70  
   
ประเมินระดับความเสี่ยง   

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดความเสี่ยง 4 3 12 สูง 2 2 4 ต่ า 

  
      
      

 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
ส่งเสริมทักษะนักศึกษาทางด้าน Hard skill และ Soft 
skill 

โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษาทางด้าน Hard skill และ 
Soft skill 

ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ : หลักสูตร/งานบริการ
การศึกษาฯ 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 2  : ด้านการเงิน (Financial Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 2.1  : คณะฯ ได้รับเงินสนับสนุนโครงการบริการวิชาการไม่ได้ตามเป้าหมาย 
การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :   
 คณะฯ มีวิสัยทัศน์ ที่ว่า “คณะฯ เป็นองค์กรนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญ ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม ด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตาม
บริบทสังคม” โดยได้ด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจหลักในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชน  ด้วยองค์
ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มุ่งเน้นให้ทุกส่วนงานให้ความส าคัญกับการแสวงหางบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุนต่างๆ 
ให้มากขึ้น เพ่ือทดแทนจากการได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลลดลง   
 ซึ่งจากสถิติ 3 ปี ย้อนหลังพบว่า คณะฯ ได้รับงบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอกลดน้อยลงทุกปี  ซึ่งเกิดจากปัจจัยหลายด้านๆ แต่ปัจจัยหลักๆ คือ 
การที่นักวิจัยส่งข้อเสนอโครงการบริการวิชาการเพ่ือขอรับทุนจากแหล่งทุนต่างๆ จ านวนน้อย  คณะฯ จึงจัดโครงการเพ่ือสร้างโอกาสให้แก่นักวิจัย ในการที่จะพบปะ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัยด้วยกันกับแหล่งทุน และผู้เชี่ยวชาญ ด้านการขอรับทุนสนับสนุนวิจัย เป็นการแนะน าแหล่งทุนวิจัยให้กับนักวิจัยของคณะได้รับทราบ และ
สร้างแรงผลักดันในการพัฒนางานวิจัย และพัฒนาศักยภาพด้านงานวิจัยที่มุ่งเน้นทางด้านธุรกิจเทคโนโลยี การเป็นผู้ประกอบการ และการท างานวิจัยร่วมกับผู้ประกอบการ 
ซึ่งสอดคล้องกับแผนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ที่มุ่งเน้นให้เป็นมหาวิทยาลัยด้านการ พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and 
Innovation) 
 

ตัวช้ีวัด 
ปี งปม.2564 ปี งปม.2565 ปี งปม.2566 ปี งปม. 2567 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน 
จ านวนงบประมาณบริการ
วิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 

8,000,000 บาท 6,953,913 บาท 8,000,000 บาท 1,202,500 บาท 3,000,000 บาท 0 3,000,000 บาท 

 
 
ข้อมูลอ้างอิง :  

(1) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  พ.ศ.2564-2567 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 2  : ด้านการเงิน (Financial Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  
ประเด็นความเสี่ยงที่ 2.1 :   คณะฯ ได้รับเงินสนับสนุนโครงการบริการวิชาการไม่ได้ตามเป้าหมาย  รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/งานบริการวิชาการ

และวิจัย 
ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

KRI 1 : จ านวนงบประมาณบริการวิชาการ 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
นักวิจัยส่งข้อเสนอโครงการบริการวิชาการเพ่ือขอรับทุนจากแหล่งทุนต่างๆ จ านวนน้อย  การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านงานวิจัย 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 
จ านวนงบประมาณบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมาก) 

คณะฯ ไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุนโครงการบริการวิชาการจากทุกแหล่ง
งบประมาณ 

ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการด้านการบริการ
วิชาการ ของคณะฯ มากกว่าร้อยละ 50 

4 
(สูง) 

คณะฯ ได้รับงบประมาณสนับสนุนโครงการบริการวิชาการจากทุกแหล่ง
งบประมาณ  ต่ ากว่า 1,000,000 บาท 

กระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการด้านการบริการ
วิชาการ ของคณะฯ มากกว่าร้อยละ 40 

3 
(ปานกลาง) 

คณะฯ ได้รับงบประมาณสนับสนุนโครงการบริการวิชาการจากทุกแหล่ง
งบประมาณ 1,000,000-1,999,999 บาท 

ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการด้านการบริการ
วิชาการ ของคณะฯ มากกว่าร้อยละ 30 

2 
(น้อย) 

คณะฯ ได้รับงบประมาณสนับสนุนโครงการบริการวิชาการจากทุกแหล่ง
งบประมาณ 2,000,000-2,999,999 บาท 

ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการด้านการบริการ
วิชาการ ของคณะฯ มากกว่าร้อยละ 20 

1 
(น้อยมาก) 

คณะฯ ได้รับงบประมาณสนับสนุนโครงการบริการวิชาการจากทุกแหล่ง
งบประมาณ ไม่ต่ ากว่า  3 ล้านบาท 

ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการด้านการบริการ
วิชาการ ของคณะฯ  มากกว่าร้อยละ 10 
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ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
จ านวนงบประมาณบริการวิชาการเป็นไปตามเป้าหมาย  3 ล้านบาท 
   
ประเมินระดับความเสี่ยง   

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดความเสี่ยง 4 4 16 สูง 3 3 9 ปานกลาง 

  
      
      

 
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 

จัดโครงการนักวิจัยพบแหล่งทุนภายนอก จัดโครงการนักวิจัยพบแหล่งทุนภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือสร้างโอกาสให้แก่นักวิจัย ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างนักวิจัยด้วยกันผู้เชี่ยวชาญ ด้านการขอรับทุน
สนับสนุนวิจัย  เพื่อสร้างแรงผลักดันในการพัฒนา
งานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ : งานบริการวิชาการและวิจัย 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 2  : ด้านการเงิน (Financial Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 2.2  : รายได้จากการศูนย์บริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :   
 มหาวิทยาลัยแม่โจ้มุ่งเน้นให้ทุกส่วนงานให้ความส าคัญกับการแสวงหางบประมาณบริการวิชาการจากแหล่งทุนต่างๆ ให้มากขึ้น เพ่ือทดแทนจากการได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลลดลง  คณะฯ มีการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ เพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้จากงานวิจัยด้านวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร เพ่ือต่อ
ยอดสู่การสร้างนวัตกรรมเกษตรและอาหาร  การพัฒนาศักยภาพการให้บริการวิชาการของคณะฯ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคม รวมถึงเพ่ือหา
รายได้เข้าคณะฯ จากการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
 ซึ่งจากสถิติ 3 ปี ย้อนหลังพบว่า คณะฯ มีรายได้จากการศูนย์บริการวิชาการลดลงทุกปี  อาจจะมีปัจจัยหลักมาจากการขาดความเข้าใจในแนวทางการหารายได้
และการจัดการการรายได้จากการบริการวิชาการของคณะฯ จึงต้องมีการสร้างความเข้าใจในแนวทางการหารายได้ และการจัดการรายได้จากการให้บริการวิชาการ  เพ่ือ
สร้างโอกาสให้แก่นักวิจัยของคณะฯ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือสร้างแรงผลักดันในการพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
 

ตัวช้ีวัด 
ปี งปม.2564 ปี งปม.2565 ปี งปม.2566 ปี งปม. 2567 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน 
จ านวนรายได้จากศูนย์บริการ
วิชาการภายใต้ส่วนงาน 

495,000 บาท 1,201,000 บาท 550,000 บาท 626,774.34 บาท 550,000 บาท 318,700 บาท 600,000 บาท 

 
ข้อมูลอ้างอิง :  

(1) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  พ.ศ.2564-2567 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 2  : ด้านการเงิน (Financial Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1. :   รายได้จากการศูนย์บริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/งานบริการวิชาการ

และวิจัย 
ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

KRI 1 : รายได้จากการให้ศูนย์บริการวิชาการ 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
นักวิจัยของคณะฯ ยังความเข้าใจในแนวทางการหารายได้และการจัดการการรายได้จาก
การบริการวิชาการของคณะฯ 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านงานวิจัย 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 
จ านวนงบประมาณบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมาก) 

ไม่มีรายได้ 
 

ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการของคณะฯ ในมิติ
ที่ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ / อัตลักษณ์ / ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน  มากกว่า
ร้อยละ 50 

4 
(สูง) 

รายได้จากการให้ศูนย์บริการวิชาการเป็นไป ต่ ากว่า  200,000 บาท ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการของคณะฯ ในมิติ
ที่ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ / อัตลักษณ์ / ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน  มากกว่า
ร้อยละ 40 

3 
(ปานกลาง) 

รายได้จากการให้ศูนย์บริการวิชาการเป็นไป 200,000 - 399,999 บาท 
 

ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการของคณะฯ ในมิติ
ที่ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ / อัตลักษณ์ / ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน  มากกว่า
ร้อยละ 30 

2 
(น้อย) 

รายได้จากการให้ศูนย์บริการวิชาการเป็นไป 400,000 - 599,999 บาท 
 

ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการของคณะฯ ในมิติ
ที่ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ / อัตลักษณ์ / ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน  มากกว่า
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ร้อยละ 20 
1 

(น้อยมาก) 
รายได้จากการให้ศูนย์บริการวิชาการเป็นไป ไม่ต่ ากว่า  600,000 บาท ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการของคณะฯ ในมิติ

ที่ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ / อัตลักษณ์ / ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน  มากกว่า
ร้อยละ 10 

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

รายได้จากการให้ศูนย์บริการวิชาการเป็นไปตามเป้าหมาย  600,000 บาท 
 
 

  

ประเมินระดับความเสี่ยง   

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดความเสี่ยง 4 3 12 สูง 3 2 6 ปานกลาง 

  
      
      

 
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม KM แนวทางการหาจากการให้บริการวิชาการ กิจกรรม KM "แนวทางการหารายได้ และการจัดการ
รายได้จากการให้บริการวิชาการ” สร้างโอกาสให้แก่
นักวิจัย ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัยด้วยกัน
ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการขอรับทุนสนับสนุนวิจัย  เพื่อสร้าง
แรงผลักดันในการพัฒนางานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ : งานบริการวิชาการและวิจัย 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 3  : ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 2.2  : นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด 
การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :   
 สภาพการณ์ของการไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด หรือที่เรียกว่า "นักศึกษาตกค้าง" และปัญหาการออกกลางคันโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
สาขาวิชาที่ต้องใช้ความรู้และทักษะเฉพาะด้าน ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจกล่าวได้ว่า เป็นปัญหาที่ก่อให้เกิดความสูญเปล่าทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดการสูญเสียงบประมาณทาง
การศึกษาที่สถาบันการศึกษาได้ด าเนินการ สูญเสียก าลังคนที่ได้ปฏิบัติงานไป สูญเสียงบประมาณในส่วนของผู้เรียนและสูญเสียเวลาของผู้เรียน อีกทั้งยังส่งผลต่อภาวะการ
ขาดแคลนแรงงานอันมีผลต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนดและการออกกลางคันจะเป็นสิ่งที่ไม่พึง
ประสงค์ แต่ในความเป็นจริงสภาพการณ์ดังกล่าวยังเกิดข้ึนในระบบการศึกษาไทย ซึ่งมหาวิทยาลัยทั้งของรัฐ ภายใต้ก ากับของรัฐ หรือเอกชนจ า เป็นต้องให้ความส าคัญกับ
การวางแผนการผลิตบัณฑิต และ จัดระบบการศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถอยู่ในระบบได้และส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด  
 ทั้งนี้ จากสถิติและแนวโน้มของนักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด  นักศึกษารหัส 60-62 พบว่า ภาพรวมของนักศึกษาของคณะส าเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด (4 ปีการศึกษา) ลดลง   
 

สาขาวิชา ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

รับเข้า 
(รหัส 60) 

ส าเร็จการศึกษา ร้อยละ รับเข้า 
(รหัส 61) 

ส าเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ รับเข้า
(รหัส 62) 

ส าเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ 

วิศวกรรมเกษตร 63 41 65.08 65 45 69.23 55 35 63.64 

วิศวกรรมอาหาร 56 32 57.14 48 34 70.83 22 19 86.36 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 70 68 97.14 71 50 70.42 52 24 46.15 

เทคโนโลยีหลังการเก็บเกีย่ว 45 25 55.56 16 12 75.00 18 14 77.78 

เทคโนโลยียางและพอลิเมอร ์ 30 8 26.67 30 10 33.33 8 5 62.50 

รวม 264 174 65.91 230 151 65.65 155 97 62.58 
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สาขาวชิา 
  

นักศึกษารหัส 60 นักศึกษารหัส 61 นักศึกษารหัส 62 

รับเขา้ จบ พ้นสภาพ ตกค้าง รับเขา้ จบ พ้นสภาพ ตกค้าง รับเขา้ จบ พ้นสภาพ ตกค้าง 

(คน) (คน) 
(ร้อย
ละ) 

(คน) 
(ร้อย
ละ) 

(คน) 
(ร้อย
ละ) 

(คน) (คน) 
(ร้อย
ละ) 

(คน) 
(ร้อย
ละ) 

(คน) 
(ร้อย
ละ) 

(คน) (คน) 
(ร้อย
ละ) 

(คน) 
(ร้อย
ละ) 

(คน) 
(ร้อย
ละ) 

วิศวกรรมเกษตร 64 48 75.00 15 23.44 1 1.56 65 48 73.85 15 23.08 2 3.08 55 39 70.91 14 25.45 2 3.64 

วิศวกรรมอาหาร 56 36 64.29 20 35.71 0 0.00 48 36 75.00 10 20.83 2 4.17 22 19 86.36 2 9.09 1 4.55 

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร 

70 64 91.43 6 8.57 0 0.00 71 55 77.46 17 23.94 0 0.00 52 32 61.54 15 28.85 5 9.62 

เทคโนโลยีหลังการ
เก็บเกี่ยว 

45 36 80.00 9 20.00 0 0.00 16 12 75.00 3 18.75 1 6.25 18 14 77.78 3 16.67 1 5.56 

เทคโนโลยียางและพอ
ลิเมอร์ 

38 22 57.89 16 42.11 0 0.00 30 14 46.67 16 53.33 0 0.00 8 5 62.50 2 25.00 1 12.50 

ภาพรวมคณะ 273 206 75.46 66 24.18 1 0.31 230 165 69.60 61 27.99 5 2.70 155 109 71.82 36 21.01 10 7.17 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 3  : ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  
ประเด็นความเสี่ยงที่ 3.1 :   นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด  รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ /หลักสูตร/งาน

บริการการศึกษาฯ 
ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

KRI 1 :  ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาของหลักสูตร 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. นักศึกษามีผลการเรียนต่ ากว่า 2.00 
2. การติดตามนักศึกษาให้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรยังขาดการติดตามอย่างต่อเนื่อง 

 ผู้เรียนยังขาดความพร้อมในการศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี (การเรียนและ
ทักษะการใช้ชีวิต วิชาพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ และด้านภาษา) ส่งผลให้มี
ความรู้พื้นฐานในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 
ส่งผลต่อภาระงานสอนของอาจารย์ และส่งผลต่อภาพลักษณ์ของคณะ 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมาก) 

จ านวนนักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร ต่ ากว่าร้อยละ 
40 

ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการด้านการผลิต
บัณฑิตของคณะฯ มากกว่าร้อยละ 50 

4 
(สูง) 

จ านวนนักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร ต่ ากว่าร้อยละ 
50 

กระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการด้านการผลิตบัณฑิต 
ของคณะฯ มากกว่าร้อยละ 40 

3 
(ปานกลาง) 

จ านวนนักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร ต่ ากว่าร้อยละ 
60 

ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการด้านการผลิต
บัณฑิตของคณะฯ มากกว่าร้อยละ 30 

2 
(น้อย) 

จ านวนนักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร ต่ ากว่าร้อยละ 
70 

ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติ ราชการด้านการผลิต
บัณฑิตของคณะฯ มากกว่าร้อยละ 20 

1 
(น้อยมาก) 

จ านวนนักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร ต่ ากว่าร้อยละ 
80 

ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการด้านการผลิต
บัณฑิตของคณะฯ  มากกว่าร้อยละ 10 
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ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาของหลักสูตร ร้อยละ 70 
   
ประเมินระดับความเสี่ยง   

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง 

คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 

ลดความเสี่ยง 4 3 12 สูง 3 2 6 ปานกลาง 

  
      
      

 
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 

พัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาให้ส าเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดการ 

สร้างระบบติดตามนักศึกษาให้ส าเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยการก าหนดประเด็นการติดตาม
นักศึกษาส าเร็จการศึกษาไม่เป็นไปตามก าหนดเป็นวาระ
สืบเนื่องในการประชุมคณะกรรมการวิชาการของคณะฯ 

ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ  
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ : หลักสูตร/งานบริการ
การศึกษาฯ 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 4  : ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (Compliance Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 4.1 :  มีการยื่นอุทธรณ์ของผู้เข้ายื่นประกวดราคา 
การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :   
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการยื่นอุทธรณ์ของผู้เข้ายื่นประกวดราคา เพ่ือเป็นการวิเคราะห์การด าเนินงานและการปฏิบัติตามแผนการ จัดซื้อจัดจ้างรวมถึง
ปัญหาและอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือน าผลที่ได้ไปพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเป็น ไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) มาใช้ในการประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการ ซึ่งเป็น
เกณฑ์ประเมินผลที่ต้องการให้หน่วยงานของรัฐยกระดับให้โปร่งใสและต่อต้านการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การวิเคราะห์ความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการด าเนินงาน 
อันจะน าไปสู่ข้อมูลในการวางแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 
 
ประเภทความเสี่ยงท่ี 4  : ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (Compliance Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  
ประเด็นความเสี่ยงที่ 4.1 :  มีการยื่นอุทธรณ์ของผู้เข้ายื่นประกวดราคา  ผอ.ส านักงานคณบดี/งานคลังและพัสดุ 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 
KRI 1 : จ านวนการยื่นอุทธรณ์ของผู้เข้ายื่นประกวดราคา 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

คู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ยังไม่ครบถ้วน รัดกุม และเป็นไปตามระเบียบ  มีการเปลี่ยนแปลง แก้ไข ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ผลกระทบความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 

ภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อมั่นในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยต่อสาธารณะเป็นไปในทางลบ  
เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
5 

(สูงมาก) 
จ านวนการยื่นอุทธรณ์ของผู้เข้ายื่นประกวดราคา ร้อยละ 40 ของรายการ
ครุภัณฑ์ 

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่ 1 ล้านบาท 
ขึ้นไป 

 ร้ายแรงเกิดการฟ้องร้องด าเนินคดีและเรียกร้องค่าเสียหายที่ส าคัญ ซึ่งเป็นคดีท่ี
ส าคัญมากรวมถึงการฟ้องร้องที่เกิดจากการรวมตัวกันของผู้ที่ได้รับความเสียหาย 
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4 
(สูง) 

จ านวนการยื่นอุทธรณ์ของผู้เข้ายื่นประกวดราคา ร้อยละ 30 ของรายการ
ครุภัณฑ์ 

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่ 500,001 
บาท – 1,000,000 บาท 

 กระทบมากในการละเมดิข้อกฎหมายที่ส าคัญ 
3 

(ปานกลาง) 
จ านวนการยื่นอุทธรณ์ของผู้เข้ายื่นประกวดราคา ร้อยละ 20 ของรายการ
ครุภัณฑ ์

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่ 100,001 
บาท – 500,000 บาท 

 กระทบปานกลางในการฝ่าฝืนกฎ ข้อกฎหมายที่ส าคัญที่มีการสอบสวนหรือ
รายงานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการด าเนินคดีและ/ หรือเรียกร้อง 
ค่าเสียหายหากเป็นไปได้ 
 

2 
(น้อย) 

จ านวนการยื่นอุทธรณ์ของผู้เข้ายื่นประกวดราคา ร้อยละ 10 ของรายการ
ครุภัณฑ ์

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่ 50,000 - 
100,000 บาท 

 กระทบเล็กน้อยในการฝ่าฝืนกฎระเบียบ ข้อบังคับและการละเมิดข้อกฎหมาย แต่
ไม่ก่อให้เกิด ความเสียหาย 

1 
(น้อยมาก) 

จ านวนการยื่นอุทธรณ์ของผู้เข้ายื่นประกวดราคา ไม่เกินร้อยละ 10 ของ
รายการครุภัณฑ์ 

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ไม่เกิน 50,000 
บาท 

 แทบไม่กระทบเลย ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
จ านวนการยื่นอุทธรณ์ของผู้เข้ายื่นประกวดราคา ไม่เกินร้อยละ 10 ของรายการครุภัณฑ์ 
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ประเมินระดับความเสี่ยง   

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดความเสี่ยง 4 3 12 สูง 3 2 6 ปานกลาง 

  
      
   

 
มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถมีความเชี่ยวชาญ
ด้าน กฎระเบียบ และปฏิบัติงาน  

 

การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะในการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ 
(TOR) และก าหนดคุณสมบัติของผู้ยื่นประกวดราคายังให้
ครบถ้วน ถูกต้อง รัดกุม และเป็นไปตามระเบียบ  โดยการ 
1. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพิ่มพูนความรู้ด้าน กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และจัดท าคู่มือ/ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  
2. จัดท าคู่มือในการพิจารณาผลการประกวดราคา 

ผู้รับผิดชอบ : ผอ.ส านักงานคณบดี 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ : งานคลังและพัสดุ 
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(7) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
 ตามที่มหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยสู่ส่วนงาน/หน่วยงาน เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้ง
องค์กร และได้ก าหนดให้ส่วนงาน/หน่วยงานภายใน มหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน/หน่วยงาน จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย โดยพิจารณาประเด็นความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่เป็นบริบทเดียวกันกับส่วนงาน/หน่วยงาน ให้ส่วนงานวิเคราะห์และเลือกน าไป
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน รวมถึงให้ส่วนงานจัดท าแผนที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานประจ าปีมหาวิทยาลัยและของส่วนงาน  ให้เป็นไปตามบริบทของแต่
ละส่วนงาน/หน่วยงาน โดยการจัดท าแผนในระดับส่วนงาน/หน่วยงาน จะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการประจ าคณะฯ และ
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยทราบทุกปี 

 
(8) การติดตามและการประเมินผล (Monitoring)  
 การติดตามและประเมินผล เป็นอีกขั้นตอนที่มีความส าคัญ ซึ่งจะช่วยให้กลไกกระบวนการบริหารความเสี่ยงขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ท าให้ทราบถึง
สถานะของการจัดการ การด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมว่ามีการด าเนินการตามท่ีมอบหมายไว้หรือไม่ มีผลการด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ ผลดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง (KRI) ซึ่งเป็นเสมือนตัวเตือนภัย ตัวบ่งชี้ก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงมีแนวโน้มในระดับที่น่ากังวลใจหรือไม่อย่างไร  รวมถึงผลประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ว่า
สามารถลดลงในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้แล้วหรือยัง เพ่ือให้เกิดการตัดสินใจพิจารณาทบทวนในการปรับเปลี่ยนแผนจัดการกิจกรรมควบคุมและสั่งการมอบหมาย
ด าเนินการที่ส าคัญที่สอดคล้อง และทันต่อสถานการณ์ ดังนี้  

1. ก าหนด และติดตามผล ดัชนีตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)  
2. ติดตามการน าแผนบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ และผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3. ประเมินผลระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ เทียบกับระดับความเสี่ยงที่หน่วยงานยอมรับได้  
4. ประเมินผลตามเป้าหมายที่ก าหนด  
5. พิจารณาทบทวน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ หรือแผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม (เพ่ิมเติม) ให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์  
6. รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตามรอบระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด (6 เดือน/ 9 เดือน /12 เดือน)  
7. รายงานข้อมูลกิจกรรมท่ีได้ด าเนินการตามแผน รายงานผล KRI  
8. วิเคราะห์แนวโน้มผลการบริหารความเสี่ยง √ เป็นไปตามแผน √ หรือมีปรับแผน √ ปรับกิจกรรม  
9. ประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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แผนบริหารความเสี่ยง คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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2.2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   

ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม วิธีการ

จัดการ 
risk 

ปัจจัยที่น าไปสู่
ประเด็นความเสี่ยง 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณ
เตือนภัย (KRI) : 

ค่าคะแนนความเสี่ยงทีย่อมรับได ้
(Risk Appetite) 

กิจกรรมเพื่อลดความเสีย่ง  

โอกาส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

โอกาส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

มาตรการ/ 
กิจกรรมลดความเสี่ยง 

ก าหนด
แล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ
ประเด็น/
กิจกรรม 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 
ความเสี่ยง

ด้าน
นโยบาย

และกลยุทธ์ 

จ านวน
นักศึกษาไม่
เป็นไปตาม
แผนการรับ
นักศึกษา 

4 3 12 สูง ลด
ความ
เสี่ยง 

การประชาสัมพันธ์
หลักสูตรและการ
รับนักศึกษาไม่ถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

จ านวน
นักศึกษาใหม่ใน
ปีการศึกษา 
2567 

217 คน 3 2 6 ปาน
กลาง 

กิจกรรม
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรุกและ
ระบบออนไลน์  ใน
ทุกช่องทาง เพื่อเพิ่ม
ความหลากหลายใน
การเข้าถึงข้อมูลของ
กลุ่มเป้าหมายและ
ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 

มิ.ย.-67 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
ฯ /หลกัสูตร/
งานบริการ
การศึกษาฯ 

  หลักสูตรและ
การจัดการ
เรียนการสอน
ไม่ตอบสนอง
ความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

4 3 12 สูง ลด
ความ
เสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว
ทางด้านวิชาการ
และเทคโนโลยี 

ความพึงพอใจ
ผู้ใช้บัณฑิต 

4.25 
คะแนน 

2 2 4 ต่ า โครงการพัฒนาทักษะ
นักศึกษาทางด้าน 
Hard skill และ Soft 
skill 

ก.ย.-67 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
ฯ /รอง
คณบดีฝ่าย
พัฒนา
นักศึกษาฯ/
หลักสูตร/
งานบริการ
การศึกษาฯ 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม วิธีการ

จัดการ 
risk 

ปัจจัยที่น าไปสู่
ประเด็นความเสี่ยง 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณ
เตือนภัย (KRI) : 

ค่าคะแนนความเสี่ยงทีย่อมรับได ้
(Risk Appetite) 

กิจกรรมเพื่อลดความเสีย่ง  

โอกาส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

โอกาส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

มาตรการ/ 
กิจกรรมลดความเสี่ยง 

ก าหนด
แล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ
ประเด็น/
กิจกรรม 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 
  จ านวนบัณฑิต

ท่ีมีงานท ายังไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

4 3 12 สูง ลด
ความ
เสี่ยง 

นักศึกษาส าเร็จ
การศึกษาไม่เป็นไป
ตามก าหนด ท าให้
ในช่วงเวลาท่ีเก็บ
แบบสอบถาม
ภาวะการมีงานท า 
บัณฑิตจึงยังไม่มี
งานท า เนื่องจาก
เพิ่งส าเร็จการศึกษา 

ร้อยละของ
บัณฑิตท่ีได้งาน
ท าหรือ
ประกอบอาชีพ
อิสระ 

ร้อยละ 
70 

2 2 4 ต่ า โครงการพัฒนาทักษะ
นักศึกษาทางด้าน 
Hard skill และ Soft 
skill 

ก.ย.-67 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
ฯ /รอง
คณบดีฝ่าย
พัฒนา
นักศึกษาฯ/
หลักสตูร/
งานบริการ
การศึกษาฯ 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 

  

คณะฯ ได้รับ
เงินสนับสนุน
โครงการ
บริการวิชาการ
ไม่ได้ตาม
เป้าหมาย 

4 4 16 สูง ลด
ความ
เสี่ยง 

นักวิจัยส่งข้อเสนอ
โครงการบริการ
วิชาการเพื่อขอรับ
ทุนจากแหล่งทุน
ต่างๆ จ านวนน้อย 

2.1 จ านวน
งบประมาณ
บริการวิชาการ 

3 ล้าน
บาท 

3 3 9 ปาน
กลาง 

โครงการนักวิจัยพบ
แหล่งทุนภายนอก 

ก.ย.-67 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/
งานบริการ
วิชาการและ
วิจัย 

รายได้จากการ
ศูนย์บริการ
วิชาการไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

4 3 12 สูง ลด
ความ
เสี่ยง 

นักวิจัยของคณะฯ 
ยังความเข้าใจใน
แนวทางการหา
รายได้และการ
จัดการการรายได้
จากการบริการ
วิชาการของคณะฯ 

2.2 รายได้จาก
การให้
ศูนย์บริการ
วิชาการ 

600,000 
บาท 

3 2 6 ปาน
กลาง 

กิจกรรม KM "แนว
ทางการหารายได้ 
และการจัดการรายได้
จากการให้บริการ
วิชาการ 

ก.ย.-67 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ/
หัวหน้า
ศูนย์บริการ
วิชาการ/งาน
บริการ
วิชาการและ
วิจัย 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม วิธีการ

จัดการ 
risk 

ปัจจัยที่น าไปสู่
ประเด็นความเสี่ยง 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณ
เตือนภัย (KRI) : 

ค่าคะแนนความเสี่ยงทีย่อมรับได ้
(Risk Appetite) 

กิจกรรมเพื่อลดความเสีย่ง  

โอกาส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

โอกาส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

มาตรการ/ 
กิจกรรมลดความเสี่ยง 

ก าหนด
แล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ
ประเด็น/
กิจกรรม 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 
ความเสี่ยง
ด้านการ

ด าเนินงาน 

นักศกึษาไม่
ส าเร็จ
การศึกษาตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด 

4 3 12 สูง ลด
ความ
เสี่ยง 

การติดตาม
นักศึกษาให้ส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตร
ต้องด าเนินการ
ติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของ
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา
ภายใน
ระยะเวลาของ
หลักสูตร 

ร้อยละ 
70 

3 2 6 ปาน
กลาง 

การสร้างระบบ
ติดตามนักศึกษาให้
ส าเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด โดยการ
ก าหนดประเด็นการ
ติดตามนักศึกษา
ส าเร็จการศึกษาไม่
เป็นไปตามก าหนด
เป็นวาระสืบเน่ืองใน
การประชุม
คณะกรรมการ
วิชาการของคณะฯ 

ก.ย.-67 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
ฯ /หลักสูตร/
งานบริการ
การศึกษาฯ 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม วิธีการ

จัดการ 
risk 

ปัจจัยที่น าไปสู่
ประเด็นความเสี่ยง 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณ
เตือนภัย (KRI) : 

ค่าคะแนนความเสี่ยงทีย่อมรับได ้
(Risk Appetite) 

กิจกรรมเพื่อลดความเสีย่ง  

โอกาส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

โอกาส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

มาตรการ/ 
กิจกรรมลดความเสี่ยง 

ก าหนด
แล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ
ประเด็น/
กิจกรรม 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 
ความเสี่ยง
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  

มีการยื่น
อุทธรณ์ของผู้
เข้ายื่นประกวด
ราคา 

4 3 12 สูง ลด
ความ
เสี่ยง 

คู่มือ/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานท่ียังไม่
ครบถ้วน รัดกุม 
และเป็นไปตาม
ระเบียบ 

จ านวนการยื่น
อุทธรณ์ของผู้
เข้ายื่นประกวด
ราคา 

ไม่เกิน
ร้อยละ 
10 ของ
รายการ
ครุภัณฑ์ 

3 2 6 ปาน
กลาง 

การก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะในการจัดซ้ือจัด
จ้างครุภัณฑ์ (TOR) 
และก าหนดคุณสมบัติ
ของผู้ยื่นประกวดราคา
ยังให้ครบถ้วน ถกูต้อง 
รัดกุม และเป็นไปตาม
ระเบียบ  โดยการ 
1. ส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม เพิ่มพูน
ความรู้ด้าน กฎ 
ระเบียบ ขอ้บังคับ และ
จัดท าคู่มือ/ขั้นตอนใน
การปฏิบัติงาน  
2. จัดท าคู่มือในการ
พิจารณาผลการ
ประกวดราคา 

ก.ย.-67 ผอ.ส านักงาน
คณบดี/งาน
คลังและพัสดุ 

 
 

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจดัการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะฯ คราวประชมุครั้งที่   1/2567   เมื่อวันที่  14  กุมภาพนัธ์  2567 
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการคณะฯ คราวประชุมครั้งที ่2/2567  เมื่อวันที่ 21  กุมภาพันธ์  2567 

1. มีกจิกรรมเพ่ือลดความเสี่ยงในแผน  จ านวน  8 กิจกรรม 
2. มีประเด็นความเสี่ยงในแผน จ านวน 

  
7 ประเด็น 
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ส่วนที่ 3 ภาคผนวก   

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการความเสี่ยง 
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