
Strategic Planning & Execution: 
How to?

ธรา ธรรมโรจน์



Criteria VS Concepts VS Tools: การจดัท ากลยุทธ ์(Strategy Development)

สถาบันมีวิธีการอย่างไรในการจัดท ากลยุทธ์ สถาบันน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างไร
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สมัมนารว่มระหว่างสภามหาวทิยาลยัและผูบ้รหิาร
มหาวทิยาลยั กพ 66

รบัฟังความคดิเห็นผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี มคี 66

สมัมนาคณะกรรมการคาดการณเ์ชงิยุทธศาสตร ์มคี 66

สมัมนาเชงิปฏบิตักิารเพือ่จดัท าแผนยุทธศาสตร ์พค 66

สมัมนาจดัท าแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารมหาวทิยาลยั พค 
66

น าเสนอทีป่ระชมุผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั กค 66

น าเสนอสภามหาวทิยาลยั กค 66

Strategic Planning Process



Criteria VS Concepts VS Tools: การจดัท ากลยุทธ ์(Strategy Development)

สถาบันมีวิธีการอย่างไรในการจัดท ากลยุทธ์



Criteria VS Concepts VS Tools: การจดัท ากลยุทธ ์(Strategy Development)

สถาบันมีวิธีการอย่างไรในการจัดท ากลยุทธ์
บริบทระดับมหาวิทยาลัย

1. Organization performance review
1. ผลลัพธ์มีจ านวนมากและอาจมีการแบ่งกลุ่มเยอะ
2. การรวบรวมข้อมูลยากและผิดพลาดง่าย

2. Strategic foresight
1. ต้องวิเคราะห์ปัจจัยมากกว่าระดับส่วนงาน
2. มีผู้มีส่วนได้เสีย และระเบียบที่เกี่ยวข้องมากกว่า

3. Blind spot & Scenario planning
1. มีบริบทที่กว้างกว่า และอาจเกิด blind spot ได้

มากกว่า
2. 4 ฉากทัศน์อาจไม่พอ



New challenges of a complex region 
affect university ecosystems
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Grand challenges of a complex world affect university ecosystems
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Environmental 
scanning

Scenario 
planning

Strategic 
foresight

Strategic assessment



Key Drivers Diagnosis

Key 
Drivers

Likelihood Impact Horizon Diagnosis Strategies

A 1-5 1-5 1-3 ? ?

B 1-5 1-5 1-3 ? ?

C 1-5 1-5 1-3 ? ?

D 1-5 1-5 1-3 ? ?

E 1-5 1-5 1-3 ? ?

Disruptor
Threat

Opportunity



Horizon scanning helps in assessing 
whether one is adequately prepared 
for future changes or threats.



Environmental 
scanning
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Key Drivers Diagnosis: Potential of Impact/Certainty of Outcome/Impact Horizon/Diagnostic
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Scenarios

Strategic  Decision making

Strategic  Planning & Monitoring



Scanning

[29 Drivers]

KKU Brainstorming Team 
Meeting 

8 Future Scenarios 
for KKU.





วเิคราะหปั์จจัยภายใน/ภายนอก            ภายใน    --- สีเหลือง          ภายนอก  --- สีชมพู

204020352020 20302025



Criteria VS Concepts VS Tools: การจดัท ากลยุทธ ์(Strategy Development)

สถาบันมีวิธีการอย่างไรในการจัดท ากลยุทธ์



Criteria VS Concepts VS Tools: Definitions & Clarification
เป้า กับ เป้าหมาย กับ เป้าประสงค์



Criteria VS Concepts VS Tools: Definitions & Clarification
เป้า กับ เป้าหมาย กับ เป้าประสงค์

Transforming Strategies



Criteria VS Concepts VS Tools: Definitions & Clarification
วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยุทธ/์โอกาสเชิงกลยทุธ/์โอกาสคุม้เสีย่ง



Criteria VS Concepts VS Tools: Definitions & Clarification
วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยุทธ/์โอกาสเชิงกลยทุธ/์โอกาสคุม้เสีย่ง



Criteria VS Concepts VS Tools: Definitions



Criteria VS Concepts VS Tools: Definitions



เดมิ

Strategic Issue 10: Good Governance

SO1: Good Governance for all unit 

ใหม่

Strategic Issue 10: Beyond Good 
Governance

SO1: Legal & ethical compliance

SO2: Promote Trustworthiness and 
Role model 

SO3: Social Advocacy on Good 
Governance

OKRs

ITA

OIT

EIT

IIT

Trusted 

Significant Strategic Changes



เดมิ

Strategic Issue 4: Academic service 
transformation

SO1: Creating Shared Values (CSV)

ใหม่

Strategic Issue 4: Societal 
contributions 

SO1: Sustainable Environmental 
Conservation and Protection

SO2: Creative Economy

SO3: Community Support

SO4: Sustainable Development Goals 
(SDGs)

SO1: Sustainable Development Goals 
(SDGs)

OKRs

THE

SDG

GDP

SDG

Trusted 

Significant Strategic Changes



Criteria VS Concepts VS Tools: การจดัท ากลยุทธ ์(Strategy Development)

สถาบันมีวิธีการอย่างไรในการจัดท ากลยุทธ์



A World-Leading Research and Development University
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HR Transformation
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Great Place to Live

Internationalization & Networking

Management Transformation

Digital Transformation

Beyond Good Governance
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คดิ อทุศิเพือ่ชุมชน จดัการบนขอ้มูลจรงิ ตอบสนองสิง่คาดหวงั รวมพลงัรกัษส์ิง่แวดลอ้ม 
นอ้มน าหลกัธรรมาภบิาล สรา้งเทคโนโลยแีละนวตักรรม
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Criteria VS Concepts VS Tools: การจดัท ากลยุทธ ์(Strategy Development)

สถาบันมีวิธีการอย่างไรในการจัดท ากลยุทธ์
บริบทระดับมหาวิทยาลัย

1. Establish direction
1. ก าหนดทิศทางอย่างไรให้ทุกส่วนงานมีเป้าหมาย

เดียวกัน
2. ก าหนดค่านิยมอย่างไรให้ทุกส่วนงานใช้ร่วมกัน

2. Define CC, SO, SA, SC, IRP
1. ต้องค านึงถึงความหลากหลายและความครอบคลุม
2. หลักเกณฑ์ของ IRP ที่ต้องชัดเจน

3. WS redesign, Risk management, BCP
1. การเปลี่ยนระบบงานมีความเชื่อมโยงหลายส่วนงาน
2. ความเข้าใจเรื่อง ความเสี่ยงและแผนบริหารความ

ต่อเนื่อง



Criteria VS Concepts VS Tools: การจดัท ากลยุทธ ์(Strategy Development)

สถาบันน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างไร



Criteria VS Concepts VS Tools: Definitions & Clarification

แผนกลยุทธ์ กับ แผนปฏิบัติการ



การบริการวิชาการ
เพ่ือสร้างประโยชน์ให้สังคม Societal contributions4

การบริหารจัดการด้าน
ส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

Sustainable 
Environmental 

conservation and 
protection

1 การสร้างคุณค่าด้าน
เศรษฐกิจแก่ชุมชนด้วย
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
Creative economy

2 การสนับสนุนและ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง
กับชุมชนและสังคม 

Community Support

3 4 ความร่วมมือเพ่ือการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนของ

ชุมชนและสังคม 
Sustainable 

Development Goals : 
SDGs 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับ

กลุ่มประเทศลุ่มน ้าโขง 

งาน “สีฐานเฟสติวัล”

เทศกาลหนังเมืองแคน  

ระบบบ าบัดน ้าเสีย อนุรักษ์น ้า

Solar Roof Top and Floating

การจัดการขยะและของเสีย

การดูแลรักษาป่า ปลูกป่า

พัฒนาภูมิทัศน์ มข.

BCG

การส่งเสริมอาชีพ 

การส่งเสริมด้านการศึกษา

การดูแลสุขภาพ 

ลดความเหลื่อมล ้าและแก้ไข

ปัญหาความยากจน

ส่งเสริมความมั่นคงด้านอาหาร 

น ้าและพลังงาน

ส่งเสริมด้านสุขภาพ การศึกษา 

การจัดการส่ิงแวดล้อมแก่ชุมชน

แผนงาน/โครงการ แผนงาน/โครงการ แผนงาน/โครงการ แผนงาน/โครงการ



Criteria VS Concepts VS Tools: การจดัท ากลยุทธ ์(Strategy Development)

สถาบันน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างไร



2 3 4 51

ปรับรูปแบบการจัด
การเรียนการสอน 
โดยเน้นการเรียนรู้

(Learning paradigm) 
และระบบการจัดการศึกษา
ใหม่ที่เปน็ออนไลน์ทั้งระบบ 

(KKU Academy) 
ให้ความส าคัญกับ

การบริหารเครือข่ายผู้เรียน 
ลูกค้า คู่ความร่วมมือ และ
ผู้ส่งมอบ โดยค านึงถึง

ผลกระทบด้านภูมิรัฐศาสตร์ 
(Geo-politics)

จุดเน้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ส่งเสริมจุดเด่น
ที่เกิดจากการส่ังสม

การวิจัยและ
การท างานในพ้ืนที่มา

ยาวนาน โดยเฉพาะเรื่อง 
เศรษฐกิจชีวภาพ 
(Bio-Economy) 
โดยได้จัดท าเปน็แผน

ยุทธศาสตร์ Esan 4.0 Bio-
economy (2561-2580)

เพ่ือขับเคล่ือนเขต
เศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(New Esan) ที่มีโอกาสจาก
การพัฒนารถไฟความเร็ว
สูงและการค้าชายแดน

ปรับเปล่ียนรูปแบบ
การท างานเปน็แบบ

ออนไลน์อย่างรวดเร็ว เพ่ิม
ทักษะการท างานออนไลน์
ของบุคลากร ทั้งการ

ประชุม 
การติดต่อส่ือสาร 

การอนุมัติ รวมถึงการ
ประเมินผลการท างานของ

บุคลากรทั้งระบบ 
(Enterprise Resource 

Planning) รวมถึงผลักดัน
การบริหารบุคลากรที่

ส่งเสริมความคล่องตัวและ
มุ่งเน้นผลิตภาพของ

บุคลากรทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุน    

 (HR Transformation)

ส่งเสริมให้เกิดโครง
การวิจัยขนาดใหญ่ทีท่ างาน
วิจัยเปน็ทีมและท างาน
ต่อเนื่อง (Research 
programs) เพ่ือให้
สามารถตอบโจทย์ใหญ่
ที่มีผลกระทบ (Impact) 
สูงได้ โดยเฉพาะด้าน

การแพทย์และสาธารณสุข 
ด้านการเพ่ิมศักยภาพการ
ผลิตอาหาร ยารักษาโรค 
เวชภัณฑ์ทางการแพทย์ 
เศรษฐกิจชีวภาพ 

(Bio-Economy) และ
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
นวัตกรรมใหส้ามารถผลิต
นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ได้
อย่างเปน็ระบบ รวดเร็ว 
และปรับเปล่ียนได้ทันเวลา

มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์
สู่สังคมโดยตั้งเปา้การ
เปน็มหาวิทยาลัยต้นแบบ
ด้านการรักษาส่ิงแวดล้อม 
การส่งเสริมเศรษฐกิจ 
และการสนับสนุนชุมชน
ส าคัญ (Societal 
Contributions) 

ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance)



Criteria VS Concepts VS Tools: การจดัท ากลยุทธ ์(Strategy Development)

สถาบันน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างไร



Criteria VS Concepts VS Tools: การจดัท ากลยุทธ ์(Strategy Development)

สถาบันัน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอยา่งไร



Criteria VS Concepts VS Tools: การจดัท ากลยุทธ ์(Strategy Development)

สถาบันน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างไร



Criteria VS Concepts VS Tools: การจดัท ากลยุทธ ์(Strategy Development)

บริบทระดับมหาวิทยาลัย
1. OKRs deployment & cascading

1. วิธีการเลือก การก าหนดตัวชี้วัด
2. การถ่ายทอดตัวชี้วัด (จ านวน/ความเชื่อมโยง)

2. Action plans development & executions
1. Top-down or Bottom-up
2. องค์ประกอบมาตรฐาน

3. Performance measurements & agreement
1. ผลกระทบของการประเมินผูบ้รหิาร และการติดตาม

ผลลัพธ์ส าคัญ

สถาบันน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างไร



Criteria VS Concepts VS Tools: การจดัท ากลยุทธ ์(Strategy Development)

บริบทระดับมหาวิทยาลัย
1. Strategic HR

1. จัดท าช่วงไหน จัดท าอย่างไร
2. ความสอดคล้อง ความครอบคลุม

2. Resource allocations
1. Prioritization
2. Sufficient & sustainability

สถาบันน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างไร



Criteria VS Concepts VS Tools: การจดัท ากลยุทธ ์(Strategy Development)

บริบทระดับมหาวิทยาลัย
1. Performance monitoring

1. ระบบ และวิธีการ
2. การวิเคราะห์ และกระบวนการติดตาม

2. Action plans modification
1. When?
2. How?

3. Performance projection
1. วิธีการ
2. น ามาใช้อย่างไร

สถาบันน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างไร



Alignment 
& 

Integration

Cat 1 
-

Cat 6

Cat 2,4

Cat 5

Cat 2,6



Criteria VS Concepts VS Tools: Critical Issues facing today Organization
ความคลอ่งตวั ความสามารถในการฟ้ืนตวัอย่างรวดเรว็และการพลกิโฉม

การคงอยู่ของบคุลากร

นวตักรรม

ความหลากหลาย ความเสมอภาค การใหเ้ขา้มามีสว่นรว่ม และการเขา้ถงึ

ความสามารถในการฟ้ืนตวัอย่างรวดเรว็ของหว่งโซ่อปุทาน

การสรา้งประโยชน์ใหส้งัคม ความยัง่ยนื ของสิง่แวดลอ้ม และระบบเศรษฐกจิหมุนเวยีน

ระบบดิจทิลัและเทคโนโลยี

การรกัษาความปลอดภยับนโลกไซเบอร ์



ขอบคณุ

someone@example.com

ขอบคณุครบั



Criteria VS Concepts VS Tools
• ความคล่องตวั ความสามารถในการฟ้ืนตวัอย่างรวดเรว็และการพลกิโฉม

• สามารถตอบสนองเร ือ่งเรง่ดว่นหรอืการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิกบัการด าเนินการในสถาบนั
• สามารถใชป้ระโยชนจ์ากโอกาสทีเ่กดิขึน้อยา่งฉับพลนั และ/หรอื
• จดัการกบัความทา้ทายเชงิกลยทุธ ์
• ความสามารถและความพรอ้มทีจ่ะตอบสนองอยา่งรวดเรว็ตอ่โอกาสและภยัคกุคาม
• การปรบักลยทุธ ์แผนปฏบิตักิาร แผนบคุลากร และกระบวนการทนัททีีจ่ าเป็น
• ระบบธรรมาภบิาลทีเ่ขม้แข็งบนพืน้ฐานของวฒันธรรมองคก์รแหง่ความไวเ้นือ้เช ือ่ใจ

• การคงอยู่ของบุคลากร
• วธิทีีส่ถาบนัสรา้งความผูกพนักบับคุลากรเพือ่ใหค้งอยูก่บัองคก์รและเพือ่ใหม้ผีลการด าเนินการทีโ่ดด
เดน่

• วธิทีีป่ระเมนิและปรบัปรงุการสรา้งความผูกพนัและการรกัษาบคุลากรให ้ค้งอยูก่บัองคก์ร
• องคก์รใหค้วามส าคญักบัเร ือ่งการคงอยูข่องบคุลากรเป็นสว่นหน่ึงของการจดัการ
• ผลการด าเนินการของบคุลากรอยา่งไร



Criteria VS Concepts VS Tools
• นวตักรรม



Criteria VS Concepts VS Tools
• ความหลากหลาย ความเสมอภาค การใหเ้ขา้มามสีว่นรว่ม และการเขา้ถงึ

• ความสามารถในการฟ้ืนตวัอย่างรวดเรว็ของหว่งโซอ่ปุทาน



Criteria VS Concepts VS Tools
• การสรา้งประโยชนใ์หส้งัคม ความยัง่ยนื ของสิง่แวดลอ้ม และระบบเศรษฐกจิหมุนเวยีน 
(Circular Economy)



Criteria VS Concepts VS Tools
• ระบบดจิทิลัและเทคโนโลยี



Criteria VS Concepts VS Tools
• การรกัษาความปลอดภยับนโลกไซเบอร ์
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