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โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล กระ 

ทบ

คะแนน 

risk
ระดับ risk โอกาสท่ีจะเกิด ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เปาหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ความเส่ียงดาน

นโยบายและกลยุทธ

จํานวนผลงานวิจัยที่มีระดับ TRL 4 ข้ึนไป ไมเปนไปตาม

เปาหมาย

5 1 5 ปานกลาง 5 1 5 ปานกลาง 0 การกําหนดวัตถุประสงคการใหทุนอยางชีดเจน เปดรับขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือการยกระดับผลงานวิจัยที่มี

ระดับ TRL 4 ข้ึนไป

O รอยละงานวิจัยที่นําไปใช

ประโยชนเชิงพาณิชย

จํานวน

ผลงานวิจัย

ชนัดดา

5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2 ทบทวนเงื่อนไข ตัวช้ีวัด ผลลัพท เพ่ือใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง รวมถึการสนับสนุนโครงการวิจัยที่ตอบสนอง

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

โครงการวิจัยที่ตอบสนองและอยูในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย O รอยละงานวิจัยที่นําไปใช

ประโยชนเชิงพาณิชย

จํานวน

ผลงานวิจัย

ชนัดดา

2 2 4 ต่ํา 2 1 2 ต่ํา 2 ยกยองเชิดชูนักวจิัย มอบรางวลัดานทรัพยสินทางปญญา ใหกับ

นักวิจัย และหนวยยงานที่ยื่นขอจดทรัพยสินทางปญญา

จัดใหมีพิธีลงนามอนญาตใหใชสิทธิในผลงานวิจัย O จํานวนคร้ังที่ดําเนินการ คร้ัง

จํานวนโครงการการรวมวิจัยและพัฒนาไมเปนไปตาม

เปาหมาย

5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2 สรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม ใน

การรวมวิจัยและพัฒนา รวมทั้งสรางผลงานวิจัยที่ตอบโจทย

แหลงทุนโดยตรง

จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ และ Road Show โครงการ O จํานวนคร้ังที่ดําเนินการ คร้ัง กมลวรรณ

บุคลากรไมเพียงพอตอการใหบริการ 5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2 สงเสริมบุคลากรเพ่ือการพัฒนาทักษะ/ความชํานาญและ

ความรูเฉพาะทาง ที่จําเปนตอการปฏบิัติงานในแตละสายงาน 

ใหสามารถตอบสนองตอความตองการของผูรบับริการ

จํานวนบุคลากรที่มีความชํานาญและความรูเฉพาะทาง √   จํานวนตัวแทนสิทธิบัตร คน 2 กมลวรรณ

จํานวนนักศึกษาและบัณฑิตของมหาวิทยาลัย เขารับ

การพัฒนาเปนผูประกอบการ

5 3 15 สูง 4 3 12 สูง 3 การจัดกิจกรรมอบรมและผลักดันการเปนผูประกอบการรุนใหม - กิจกรรมการอบรม Bootcamp √   จํานวนนักศึกษาและศิษยเกาที่เปน

ผูประกอบการ

100 20 สุภัชสรา

5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2 1. กิจกรรมเปดบานใหผูประกอบการเขาเยี่ยมชมหนวยงานและ

ดําเนินการสรางฐานขอมูลเทคโนโลยีและนวัตกรรม

- กิจกรรมการอบรม Pre - incubation √   จํานวนผูประกอบที่เขารับการบมเพาะ 100 20 สุภัชสรา

5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2 2. เตรียมความพรอมผูประกอบการในการรับมือกับสถานการณ

ตางๆ

- กิจกรรมการอบรม Pre - incubation √   จํานวนผูประกอบที่เขารับการบมเพาะ 100 20 สุภัชสรา

ความไมม่ันคงทางดานรายไดของหนวยงาน 2 3 6 ปานกลาง 2 3 6 ปานกลาง 0 หางบประมาณจากแหลงทุนอื่น อยูระหวางการดําเนินงาน O งบประมาณสนับสนับเพ่ิมข้ึน 20 ลานบาท ผอ.อุทยานฯ

จํานวนแหลงเงินทุนภายนอกที่ไดรับงบประมาณลดลง 2 3 6 ปานกลาง 2 3 6 ปานกลาง 0 หางบประมาณจากแหลงทุนอื่น อยูระหวางการดําเนินงาน O จํานวนแหลงเงินทุนภายนอกที่ไดรับ

งบประมาณลดลง
20 แหลงทุน

ผอ.อุทยานฯ

ความเส่ียงดานการ

ปฏิบติัตาม

กฎระเบียบ

ระเบียบ ดานการเงิน ของหนวยงานวิสาหกิจไมมี 3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 0 เสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารหนวยงานวิสาหกิจ ให

มหาวิทยาลัย ดําเนินการ

อยูระหวางการดําเนินงาน O ระเบียบดานการเงิน ของหนวยงาน

วิสาหกิจ

1 ระเบียบแม ผอ.อุทยานฯ

ความเส่ียงดานการ

ปฏิบติัตาม

กฎระเบียบ

เจาหนาที่ไมปฏบิัติตามกฎระเบียบดานการเบิกจายเงิน 3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 0 แจงเวียนใหเจาหนาที่เบิกจายเงนิตามความจําเปนและความ

ประหยัด

อยูระหวางการดําเนินงาน O การเบิกจายเงินตามความจําเปนและ

ความประหยัด

จํานวนเงิน

ลดลง 20%

ผอ.อุทยานฯ

ความเส่ียงดานการ

ดาํเนินงาน

จํานวนผูประกอบที่เขารับการบมเพาะ

ความเส่ียงดาน

การเงิน

มจ-ส-02

รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง อทุยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแมโจ

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ณ วันที่  31  มีนาคม  2567

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  

ประเภทความเสี่ยง
ผลการดําเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง 

(รวมถึงปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข)

ผูรับผิดชอบ

ประเด็น/

กิจกรรม

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเสี่ยง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรับได (Risk Appetite) คาคะแนนความเสี่ยง (หลังดาํเนินกิจกรรม)

คาคะแนนความ

เสี่ยงคงเหลือ

ระดับความเสี่ยง

คงเหลือ

ตวับงชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผลงานวิจัยไมตอบสนองความตองการของประเทศ

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง map ป 2567/ผล  มจ-ส-02



2

1.กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด
12

กิจกรรม

4 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

8 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมดจํานวน 10 ประเด็น  

2.1 ความเสี่ยงลดลงหรืออยูในระดับท่ียอมรับได เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมินไวกอนดําเนินกิจกรรม 10 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

0 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

ทั้งน้ี หนวยงานมีตวัชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม ดงัน้ี  ผลกการดําเนินงาน

          1.  ดาํเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 4 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดบัท่ียอมรับไดไมนอยกวารอยละ 10 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

เครื่องหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมดาํเนินงานแลวเสร็จ

เครื่องหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยูระหวางการดาํเนินงาน

เครื่องหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไมไดดําเนินการ

เปาหมาย %

70

70

วันที่ 17 เม.ย. 2567

(นายกัลย กัลยาณมิตร)

***หมายเหต*ุ**

ตาํแหนง  ผูอํานวยการ

มีผลการดาํเนินงานดังน้ี

33.331.1 กิจกรรมดาํเนินการแลวเสร็จ จํานวน

1.2 กิจกรรมยังอยูระหวางดาํเนินการ จํานวน

100.00

มีผลการดําเนินงานดังนี้

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม   2567

มีผลการดําเนินงานดังนี้

100.00

0.00

33.33

1.3 กิจกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดาํเนินการ จํานวน

66.67

0.00

2.2 ความเสี่ยงไมลดลงและยังคงมีอยู เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมินไวในแผน

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง map ป 2567/ผล  มจ-ส-02


