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ความเส่ียงดาน

นโยบายและกลยุทธ

จํานวนผลงานวิจัยที่มีระดับ TRL 4 ข้ึนไป ไมเปนไปตาม

เปาหมาย

5 1 5 ปานกลาง 5 1 5 ปานกลาง 0 การกําหนดวัตถุประสงคการใหทุนอยางชีดเจน เปดรับขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือการยกระดับผลงานวิจัยที่มี

ระดับ TRL 4 ข้ึนไป

O รอยละงานวิจัยที่นําไปใช

ประโยชนเชิงพาณิชย

จํานวน

ผลงานวิจัย

ชนัดดา

5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2 ทบทวนเงื่อนไข ตัวช้ีวัด ผลลัพท เพ่ือใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง รวมถึการสนับสนุนโครงการวิจัยที่ตอบสนอง

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

โครงการวิจัยที่ตอบสนองและอยูในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย O รอยละงานวิจัยที่นําไปใช

ประโยชนเชิงพาณิชย

จํานวน

ผลงานวิจัย

ชนัดดา

2 2 4 ต่ํา 2 1 2 ต่ํา 2 ยกยองเชิดชูนักวจิัย มอบรางวลัดานทรัพยสินทางปญญา ใหกับ

นักวิจัย และหนวยยงานที่ยื่นขอจดทรัพยสินทางปญญา

จัดใหมีพิธีลงนามอนญาตใหใชสิทธิในผลงานวิจัย O จํานวนคร้ังที่ดําเนินการ คร้ัง

จํานวนโครงการการรวมวิจัยและพัฒนาไมเปนไปตาม

เปาหมาย

5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2 สรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม ใน

การรวมวิจัยและพัฒนา รวมทั้งสรางผลงานวิจัยที่ตอบโจทย

แหลงทุนโดยตรง

จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ และ Road Show โครงการ O จํานวนคร้ังที่ดําเนินการ คร้ัง กมลวรรณ

บุคลากรไมเพียงพอตอการใหบริการ 5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2 สงเสริมบุคลากรเพ่ือการพัฒนาทักษะ/ความชํานาญและ

ความรูเฉพาะทาง ที่จําเปนตอการปฏบิัติงานในแตละสายงาน 

ใหสามารถตอบสนองตอความตองการของผูรบับริการ

จํานวนบุคลากรที่มีความชํานาญและความรูเฉพาะทาง √   จํานวนตัวแทนสิทธิบัตร คน 2 กมลวรรณ

จํานวนนักศึกษาและบัณฑิตของมหาวิทยาลัย เขารับ

การพัฒนาเปนผูประกอบการ

5 3 15 สูง 4 3 12 สูง 3 การจัดกิจกรรมอบรมและผลักดันการเปนผูประกอบการรุนใหม - กิจกรรมการอบรม Bootcamp √   จํานวนนักศึกษาและศิษยเกาที่เปน

ผูประกอบการ

100 20 สุภัชสรา

5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2 1. กิจกรรมเปดบานใหผูประกอบการเขาเยี่ยมชมหนวยงานและ

ดําเนินการสรางฐานขอมูลเทคโนโลยีและนวัตกรรม

- กิจกรรมการอบรม Pre - incubation √   จํานวนผูประกอบที่เขารับการบมเพาะ 100 20 สุภัชสรา

5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2 2. เตรียมความพรอมผูประกอบการในการรับมือกับสถานการณ

ตางๆ

- กิจกรรมการอบรม Pre - incubation √   จํานวนผูประกอบที่เขารับการบมเพาะ 100 20 สุภัชสรา

ความไมม่ันคงทางดานรายไดของหนวยงาน 2 3 6 ปานกลาง 2 3 6 ปานกลาง 0 หางบประมาณจากแหลงทุนอื่น อยูระหวางการดําเนินงาน O งบประมาณสนับสนับเพ่ิมข้ึน 20 ลานบาท ผอ.อุทยานฯ

จํานวนแหลงเงินทุนภายนอกที่ไดรับงบประมาณลดลง 2 3 6 ปานกลาง 2 3 6 ปานกลาง 0 หางบประมาณจากแหลงทุนอื่น อยูระหวางการดําเนินงาน O จํานวนแหลงเงินทุนภายนอกที่ไดรับ

งบประมาณลดลง
20 แหลงทุน

ผอ.อุทยานฯ

ความเส่ียงดานการ

ปฏิบติัตาม

กฎระเบียบ

ระเบียบ ดานการเงิน ของหนวยงานวิสาหกิจไมมี 3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 0 เสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารหนวยงานวิสาหกิจ ให

มหาวิทยาลัย ดําเนินการ

อยูระหวางการดําเนินงาน O ระเบียบดานการเงิน ของหนวยงาน

วิสาหกิจ

1 ระเบียบแม ผอ.อุทยานฯ

ความเส่ียงดานการ

ปฏิบติัตาม

กฎระเบียบ

เจาหนาที่ไมปฏบิัติตามกฎระเบียบดานการเบิกจายเงิน 3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 0 แจงเวียนใหเจาหนาที่เบิกจายเงนิตามความจําเปนและความ

ประหยัด

อยูระหวางการดําเนินงาน O การเบิกจายเงินตามความจําเปนและ

ความประหยัด

จํานวนเงิน

ลดลง 20%

ผอ.อุทยานฯ

ความเส่ียงดานการ

ดาํเนินงาน

จํานวนผูประกอบที่เขารับการบมเพาะ

ความเส่ียงดาน

การเงิน

มจ-ส-02

รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง อทุยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแมโจ

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ณ วันที่  31  มีนาคม  2567

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  

ประเภทความเสี่ยง
ผลการดําเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง 

(รวมถึงปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข)

ผูรับผิดชอบ

ประเด็น/

กิจกรรม

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเสี่ยง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรับได (Risk Appetite) คาคะแนนความเสี่ยง (หลังดาํเนินกิจกรรม)

คาคะแนนความ

เสี่ยงคงเหลือ

ระดับความเสี่ยง

คงเหลือ

ตวับงชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผลงานวิจัยไมตอบสนองความตองการของประเทศ

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง map ป 2567/ผล  มจ-ส-02
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1.กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด
12

กิจกรรม

4 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

8 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมดจํานวน 10 ประเด็น  

2.1 ความเสี่ยงลดลงหรืออยูในระดับท่ียอมรับได เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมินไวกอนดําเนินกิจกรรม 10 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

0 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

ทั้งน้ี หนวยงานมีตวัชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม ดงัน้ี  ผลกการดําเนินงาน

          1.  ดาํเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 4 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดบัท่ียอมรับไดไมนอยกวารอยละ 10 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

เครื่องหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมดาํเนินงานแลวเสร็จ

เครื่องหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยูระหวางการดาํเนินงาน

เครื่องหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไมไดดําเนินการ

เปาหมาย %

70

70

วันที่ 17 เม.ย. 2567

(นายกัลย กัลยาณมิตร)

***หมายเหต*ุ**

ตาํแหนง  ผูอํานวยการ

มีผลการดาํเนินงานดังน้ี

33.331.1 กิจกรรมดาํเนินการแลวเสร็จ จํานวน

1.2 กิจกรรมยังอยูระหวางดาํเนินการ จํานวน

100.00

มีผลการดําเนินงานดังนี้

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม   2567

มีผลการดําเนินงานดังนี้

100.00

0.00

33.33

1.3 กิจกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดาํเนินการ จํานวน

66.67

0.00

2.2 ความเสี่ยงไมลดลงและยังคงมีอยู เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมินไวในแผน
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