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1.ประวัติความเป็นมา

ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ เป็นหน่วยงานวิสาหกิจในกำกับของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ดำเนินงานในด้านการจัดการขยะอินทรีย์เพื่อเปลี่ยนมาเป็นปัจจัยการผลิตพืชอินทรีย์  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 - 
จนถึงปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นการวิจัยและสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชมุชน 
สังคม ประเทศชาติ ตลอดจนควบคู่การผลิตบุคลากรสายวิชาการ และบัณฑิตที่มีความรู้ ความชำนาญด้าน
การเกษตรที่พร้อมถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เกิดประโยชน์ยั่งยืนด้านการเกษตรผลิตและจำหน่ายปุ๋ยอินทรีย์และ
ปัจจัยการผลิตด้านการเกษตรอินทรีย์จากวัสดุที ่เหลือใช้ทางการเกษตรและขยะอินทรีย์ช ุมชนภายใต้
เคร ื ่องหมายการค้า มหาว ิทยาล ัยแม่โจ้  ก ่อกำเน ิดข ึ ้นจากจิตสำนึกที ่ต ้องการมีส ่วนร ่วมอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายใต้ปรัชญา “มุ่งมั่นศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่
เป็นมิตรกับมนุษย์และสิ่งแวดล้อม  บนพ้ืนฐานของการพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและยั่งยืน” 

ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ จัดตั้งขึ้นโดยผู้เชี่ยวชาญทางด้านการผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือน
ดิน ปุ๋ยอินทรีย์ และการทำการเกษตรแบบธรรมชาติ ภายใต้แนวคิด “ดินดีคือดินที่มีชีวิต” โดยได้ตระหนักถึง
ปัญหาความเสื่อมโทรมของสภาพแวดล้อม จากปัญหาขยะอินทรีย์ และปัญหาการสะสมของสารพิษทาง
การเกษตรที่ตกค้างในพืช ดิน และแหล่งน้ำตามธรรมชาติ ในปี พ.ศ.2557-2561 ทางศูนย์ได้ดำเนินโครงการ
สนับสนุนการผลิตอาหารอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่โดยศูนย์มีแนวคิดในการนำขยะอินทรีย์ที่เกิดจากการแปร
รูปในภาคอุตสาหกรรมการเกษตร และขยะอินทรีย์จากครัวเรือน มาเลี้ยงไส้เดือนดิน และผลิตปุ๋ยอินทรีย์
คุณภาพสูงด้วยเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  รวมทั้งผลิตปัจจัยการผลิตพืชอินทรีย์ อ่ืนๆ เช่น วัสดุเพาะ
อินทรีย์ วัสดุปลูกอินทรีย์ ดินพร้อมปลูก ฯลฯ และได้ดำเนินการยื่นขอรับรองมาตรฐานปัจจัยการผลิตอินทรยี์ 
IFOAM เพ่ือเป็นการส่งเสริมมาตรฐานผลิตภัณฑ์ให้ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล  

จากการผลิตปัจจัยการผลิตพืชอินทรีย์ทั้งหมด สู่แปลงปลูกพืชอินทรีย์และแปลงผลิตพืชกัญชาอินทรีย์
ใหญ่ท่ีสุดในอาเซียน 

ในปี ปี พ.ศ. 2562 ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ ได้ร่วมทำโครงการปลูกกัญชาเพ่ือ
การแพทย์ ๑๒,๐๐๐ ต้น เพื่อส่งผลผลิตให้กับกรมการแพทย์และองค์การเภสัชกรรมในการนำไปสกัดเพื่อใช้
เป็นยารักษาโรค โดยได้ดำเนินการปลูกท่ีมุ่งเน้นการผลิตในระบบเกษตรอินทรีย์ และนำปัจจัยการผลิตพืชที่ได้
จากโครงการต่าง ๆ ของศูนย์มาใช้หมุนเวียนสำหรับปลูกกัญชาอินทรีย์ โดยได้รับการกล่ าวถึงว่าเป็นโครงการ
ผลิตกัญชาอินทรีย์ระดับอุตสาหกรรมที่ใหญ่ที่สุดในเอเชีย ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้จัดทำโครงการผลิตช่อดอกกัญชา
แห้งจากระบบผลิตกัญชาไทยคุณภาพสูงเพื่อประโยชน์ทางการแพทย์ พร้อมคัดสายพันธุ์กัญชาที่เหมาะสมกับ
ประเทศไทย จำนวน ๙ สายพันธุ์ ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ ได้ดำเนินการปลูกกัญชาอินทรีย์แบบ
กลางแจ้ง (outdoor) จำนวน 4,700 ต้น และในโรงเรือน (indoor) จำนวน 12,000 ต้น ใช้วัสดุเพาะกล้า
อินทรีย์ในการเพาะเมล็ดกัญชา และวัสดุปลูกอินทรีย์ในการปลูกกัญชา ใช้เครื่องจ่ายปุ๋ยและน้ำอัตโนมัติ ใน
ระยะการเจริญเติบโตใช้ปุ๋ยน้ำหมักจากปลา (ฟิตอะมิโน) และให้ระยทำดอกใช้น้ำหมักมูลไส้เดือนดิน และใช้
สารชีวภัณฑ์ในการกำจัดโรคและแมลงในแปลงปลูกกัญชา ในระหว่างการมีการตรวจสอบคุณภาพภายในแปลง
เป็นประจำ ผลผลิตที่ได้จากการปลูกกัญชาอินทรีย์ ได้แก่ ช่อดอก ใบ ยอด กิ่ง ก้าน ลำต้นและราก ที่ผ่านมา
ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติได้ผลิตช่อดอกกัญชาแห้งส่งมอบให้หน่วยงานต่างๆ นำไปใช้ประโยชน์
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2.วัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์

วัตถุประสงค์ 

1. สร้างความเป็นเลิศด้านวิจัยและพัฒนาการเกษตรธรรมชาติและเกษตรอินทรีย์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ

2. สร้างความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการถ่ายทอดองค์ความรู้เกษตรธรรมชาติและเกษตรอินทรีย์สู่อาเซียน

3. สร้างความเป็นเลิศในด้านผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์คุณภาพสูงได้มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ

วิสัยทัศน์
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3.การวิเคราะห์ SWOT Analysis

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. มีผู้นำที่มีความเชี่ยวชาญ ชำนาญ เฉพาะด้าน มี
ความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์สูง 

1. ความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีน้อย เช่น
ระบบจัดซื้อจัดจ้าง ระเบียบกฎเกณฑ์ในการ
ดำเนินงาน 

2. ตราสินค้าเป็นที่ยอมรับและน่าเชื่อถือ เนื่องจาก
เป็นหน่วยงานภายใต้มหาวิทยาลัย ที่เป็น
มหาวิทยาลัยทางด้านการเกษตร 

2. เครื่องมืออุปกรณ์ที่ใช้ในการทำงานเกิดความ
เสียหายบ่อย 

3. มีความโดนเด่นในงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ 

3. มีระเบียบโครงสร้างราคาที่กำหนดไว้ชัดเจน ไม่
สามารถทำการแข่งขันด้านราคาได้ ทำให้ส่งผลต่อ
ความคล่องตัวในการทำงาน 

4. สินค้ามีคุณภาพสูง มีมาตรฐานรองรับ IFOAM 4. ความคล่องตัวในการทำการตลาด และ
ประชาสัมพันธ์ยังมีน้อย 

5. กำลังการผลิตสูง (Capacity) สามารถขยายงาน
ได้อีกมาก 

5. บรรจุภัณฑ์ยังไม่มีความหลากหลาย และเป็น
สินค้าท่ีมีน้ำหนักมาก ไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าที่อยู่ไกลได้ 

โอกาส อุปสรรค 
ลูกค้ามีความเชื่อถือในตราสินค้าและองค์กร ความเสี่ยงในการจัดการด้านการผลิต เช่น การ

ระบาดของโรคและแมลงศัตรูพืช สภาพแวดล้อมที่
แปรปรวน เช่น ฝนตก ส่งผลให้ไม่ได้ผลผลิตตาม
เป้าหมาย 

นโยบายภาครัฐสนับสนุนและผลักดันการทำเกษตร
อินทรีย์ 

ไฟฟ้าไม่เสถียร 

คู่แข่งทางการตลาดน้อย ในด้านเกษตรอินทรีย์ ใน
กลุ่มสินค้าปัจจัยการผลิต 

ราคาน้ำมันที่เพ่ิมขึ้นต้นทุนในการผลิตสินค้าเพ่ิมข้ึน 
ส่งผลให้กำไรของสินค้าลดลง 

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตเป็นวัสดุที่เหลือใช้ทาง
การเกษตรและอุตสาหกรรม 

ลูกค้าเลือกชื้อสินค้าจากราคามากกว่าคุณภาพของ
สินค้า 

ผู้ประกอบการด้านเกษตรอินทรีย์ในเชิง
อุตสาหกรรมยังมีน้อยราย 

เกษตรกรยังทำการเกษตรเคมีมากกว่าเกษตร
อินทรีย์ เนื่องจากเกษตรเคมีให้ผลลิตที่เร็วกว่า 
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4. แผนผังการบริหารองค์กร



แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กิจกรรม 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. จัดทำการควบคุมภายในและแผนบริหาร
ความเสี่ยง 
๒. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง 
๓. ประชุมคณะกรรมการประจำหน่วยงาน 
๔. ติดตามและจัดส่งรายงานรอบ ๖ เดือน 
๕. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง รอบ ๖ เดือน 
๖. ประชุมคณะกรรมการประจำหน่วยงาน 
รอบ ๖ เดือน 
๗. ติดตามและจัดส่งรายงานรอบ ๑๒ เดือน 
๘. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง รอบ ๑๒ เดือน  
๙. ประชุมคณะกรรมการประจำหน่วยงาน 
รอบ ๑๒ เดือน 

5 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
ผู้เข้ารับบริการวิชาการมีจ านวนลดลง 4 4 16 สูง ยอมรับความ

เส่ียง
1.สถานการณ์การระบาดของโรค
2.สภาวะเศรษฐกิจ

จ านวนผู้เข้ารับบริการหน่วยงาน > 1,500 คน 3 3 9 ปานกลาง ประชุมวางแผนบริหารจัดการ การเข้า
เย่ียมชมและจัดฝึกอบรม

30 ก.ย. 67 ผู้อ านวยการศูนย์ฯ/ฝ่ายวิจัย/วิชาการ  
1.นายชูพงค์ กมล   2.
นางาสาววรรณิษา สายทอง

งานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ลดลง 3 4 12 สูง ลดความเส่ียง แหล่งงบประมาณลดลง จ านวนงานวิจัยและผลิตภัณฑ์ใหม่ 2 เร่ือง 2 3 6 ปานกลาง จัดท าโครงการและแหล่งเงินทุนวิจัยเพ่ิม 30 ก.ย. 67 ผู้อ านวนการศูนย์ฯ/ฝ่ายวิจัย/วิชาการ  
1.นางสาวนภาพัฒน์ ฐิติชัยธนาภัทร์ 

 2.นางาสาววรรณิษา สายทอง

แผนประมาณการงบประมาณรายรับ-รายจ่าย 
ประจ าปี 2567 และรายรับ-รายจ่ายจริงท่ีเกิดข้ึนไม่
เป็นไปตามแผนท่ีประมาณการไว้

2 3 6 ปานกลาง ยอมรับความ
เส่ียง

1.นโยบายการเปิดการค้าเสรีกัญชา
2.ฤดูกาลในการใช้ปุ๋ยอินทรีย์

ยอดขายผลิตภัณฑ์ลดลง 8.3 ล้านบาท 2 2 4 ต ่า 1.ขยายช่องทางการตลาลาดเพิม 
 2.หาลูกค้ารายใหญ่เพ่ิม 
 3.ลดค่าใช้จ่าย

30 ก.ย. 67 งานด้านการเงินและบัญชี/ฝ่ายขาย
1.นางสาวณิชนิตา นามวงค์
2.นางสาวกมลทิพย์ พานทอง
3.นายกฤตภาส วรรณธนาสิน

ต้นทุนการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน 4 5 20 สูงมาก ลดความเส่ียง ค่าครองชีพสูงข้ึน เช่น ค่าแรงงาน ค่า
น้้ามัน ค่าสารเคมี และค่าวัตถุดิบ ฯลฯ

ค่าใช้จ่ายต้นทุนการผลิตสูงข้ึน สูงข้ึนร้อยละ
 20

3 5 15 สูง ลดต้นทุนการผลิตโดยหาแหล่งวัตถุดิบ
ทดแทน

30 ก.ย. 67 ฝ่ายการเงินและบัญชี/พัสดุ/ฝ่ายผลิต/
ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน วัตถุดิบส าหรับผลิตปุ๋ยอินทรีย์ไม่เพียงพอ 4 3 12 สูง ลดความเส่ียง แหล่งวัตถุดิบลดลง ปริมาณรับเข้าวัตถุดิบ 3,000 ตัน 3 3 9 ปานกลาง 1. วางแผนจัดการวัตถุดิบ
2. หาแหล่งวัตถุดิบเพ่ิมเติม

30 ก.ย. 67 ฝ่ายผลิตปุ๋ยอินทรีย์
นายกิตติธัช จันเหลือง

อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการด าเนินงานเส่ือมสภาพ 4 4 16 สูง ลดความเส่ียง อายุการใช้งานของอุปกรณ์และเคร่ืองมือ 1.การบ้ารุงรักษาอุปกรณ์เคร่ืองมือไม่เป็นไม่
ตามรอบระยะเวลาท่ีก้าหนด  
 2.การใช้งานของอุปกรณ์และเคร่ืองมือ
เส่ือมสภาพไปตามกาลเวลา

ร้อยละ 60-70 2 4 8 ปานกลาง ตรวจเช็คและบ ารุงรักษาอุปกรณ์และ
เคร่ืองมือให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

30 ก.ย. 67 ฝ่ายผลิตปุ๋ยอินทรีย์/กัญชา
1.นายกิตติธัช จันเหลือง
2.นายวิชาญ อนุชนวีระการ

ปัจจัยส่ิงแวดล้อมส่งผลต่อผลผลิต 5 5 25 สูงมาก ยอมรับความ
เส่ียง

1. สภาพอากาศ อุณหภูมิและภัยธรรมชาติ ผลผลิตไม่เป็นไปตามแผน ร้อยละ 70 4 5 20 สูงมาก 1. วางแผนการผลิตเผ่ือเพ่ือทดแทนการ
สูญเสีย  
2.ลดการสูญเสียต้นทุนการผลิต

30 ก.ย. 67 ฝ่ายผลิตปุ๋ยอินทรีย์/กัญชา  
1.นายกิตติธัช จันเหลือง   2.
นายวิชาญ อนุชนวีระการ

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

การลาออกของเจ้าหน้าท่ีและพนักงานภายในองค์กร 4 4 16 สูง ลดความเส่ียง ความม่ันคงทางด้านสถานภาพ และ
สวัสดิการตามระเบียบของมหาวิทยาลัย

การด้าเนินงานภายในองค์กร ไม่สามารถ
ด้าเนินการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

ร้อยละ 50 2 4 8 ปานกลาง มีกรอบอัตราก าลังเจ้าหน้าท่ีพนักงาน
วิสาหกิจท่ีชัดเจน สามารถใช้สิทธิสวัสดิการ
ของมหาวิทยาลัยได้

30 ก.ย. 67 ผู้อ านวยการศูนย์ฯ/คณะกรรมการ
ศูนย์ฯ/งานบุคคล  
นางสาวลลิตสินี คเชนทร์ชัยถาวร

ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบสารสนเทศและการส่ือสารไม่เสถียรเน่ืองจาก
หน่วยงานอยู่ในพ้ืนท่ีระบบสาธารณูปโภคไปไม่ท่ัวถึง

3 4 12 สูง ยอมรับความ
เส่ียง

ระบบสาธารณูปโภค เช่น ระบบ
อินเทอร์เน็ต ระบบไฟฟ้า ระบบโทรศัพท์
ภายใน ไม่เสถียร

1.การติดต่อประสานงานของกลุ่มลูกค้า ผู้
เข้ารับบริการวิชาการ ของหน่วยงานและ
องค์กรต่างๆ ค่อนข้างยาก

ร้อยละ 70 3 4 12 สูง ปรับปรุงแก้ไขระบบสาธารณูปโภคให้เกิด
ความเสถียรมากข้ึน

30 ก.ย. 67 งานเทศโนโลยีและสารสนเทศ
นายชูพงค์ กมล

ความเส่ียงภาพลักษ์องค์กร ความพึงพอใจในการรับบริการของลูกค้า รับบริการ
วิชาการ เย่ียมชมงาน และฝึกอบรม

4 3 12 สูง ลดความเส่ียง ปัญหาจากการประสานงาน การให้ข้อมูล
กับลูกค้าท่ีชัดเจน ถูกต้อง รวดเร็ว

ความพึงพอใจของลูกค้าและผู้เข้าเย่ียมชม
งาน/ผู้รับบริการ

ร้อยละ 70 3 3 9 ปานกลาง จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจของ
ลูกค้า/ผู้เข้ารับบริการวิชาการ/เย่ียมชม
งาน/ฝึกอบรม

30 ก.ย. 67 ฝ่ายการตลาดและงานขาย/ฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ/ฝ่ายผลิต/ฝ่าย
ส านักงาน

ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์

ความเส่ียงด้านการเงิน

มจ-ส-01

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
หน่วยงาน  ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ระดับ risk
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการจัดการ
 risk

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)

คะแนน 
risk
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
หน่วยงาน  ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ระดับ risk
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการจัดการ
 risk

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)

คะแนน 
risk

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน กิจกรรม
2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็น

1

2.งานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ลดลง
1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์

1

2.ต้นทุนการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน

3
2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)

1.ผู้เข้ารับบริการวิชาการมีจ านวนลดลง

ประเด็นความเส่ียง

1

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2567

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

ประภทความเส่ียง จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียง

3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)

2

1

1.แผนประมาณการงบประมาณรายรับ-รายจ่าย ประจ าปี 2567 และรายรับ-รายจ่ายจริงท่ีเกิดข้ึนไม่เป็นไปตามแผนท่ีประมาณการไว้

1.วัตถุดิบส าหรับผลิตปุ๋ยอินทรีย์ไม่เพียงพอ

การลาออกของเจ้าหน้าท่ีและพนักงานภายในองค์กร

2.อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการด าเนินงานเส่ือมสภาพ

3.ปัจจัยส่ิงแวดล้อมส่งผลต่อผลผลิต

1

2

3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

1

14
10

วันท่ี   29 มีนาคม 2567

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารไม่เสถียรเน่ืองจากหน่วยงานอยู่ในพ้ืนท่ีระบบสาธารณูปโภคไปไม่ท่ัวถึง

ความพึงพอใจในการรับบริการของลูกค้า รับบริการวิชาการ เย่ียมชมงาน และฝึกอบรม 1

(ศาสตราจารย์ ดร. อานัฐ  ตันโช)

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน คราวประชุมคร้ังท่ี   00/0000 เม่ือวันท่ี 
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน คราวประชุมคร้ังท่ี 00/0000 เม่ือวันท่ี 

4. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk)

5. ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputation Risk)
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โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
ผู้เข้ารับบริการวิชาการมีจ านวนลดลง 3 3 9 ปานกลาง 4 3 12 สูง 12 สูง ประชุมวางแผนบริหารจัดการ การเข้าเย่ียมชมและจัดฝึกอบรม มีการประชาสัมพันธ์ในด้านการบริการวิชาการเพ่ิมมากข้ึน และเตรียม

ความพร้อมส าหรับผู้เข้าเย่ียมชมงาน
O จ านวนผู้เข้ารับบริการหน่วยงาน > 1,500 คน 1,195 คน ผู้อ านวยการศูนย์ฯ/ฝ่ายวิจัย/วิชาการ  

1.นายชูพงค์ กมล  2.นางาสาววรรณิษา
 สายทอง

งานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ลดลง 2 3 6 ปานกลาง 2 3 6 ปานกลาง 6 ปานกลาง จัดท าโครงการและแหล่งเงินทุนวิจัยเพ่ิม มีการจัดท าโครงการและเสนองานวิจัยต่อบุคคลภายนอก √ จ านวนงานวิจัยและผลิตภัณฑ์ใหม่ 2 เร่ือง 2 เร่ือง ผู้อ านวนการศูนย์ฯ/ฝ่ายวิจัย/วิชาการ  
1.นางสาวนภาพัฒน์ ฐิติชัยธนาภัทร์     

2.นางาสาววรรณิษา สายทอง

แผนประมาณการงบประมาณรายรับ-รายจ่าย ประจ าปี 2567
 และรายรับ-รายจ่ายจริงท่ีเกิดข้ึนไม่เป็นไปตามแผนท่ี
ประมาณการไว้

2 2 4 ต ่า 3 4 12 สูง 12 สูง 1.ขยายช่องทางการตลาดเพิม                                    2.
หาลูกค้ารายใหญ่เพ่ิม                                            3.ลด
ค่าใช้จ่าย

1.'มีการขยายช่องทางการตลาด เช่น ขายออนไลน์ในช่องทางต่างๆ 
และหาลูกค้าราย        

2. มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโดยเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาก่อนการเบิกจ่ายทุกคร้ัง

O ยอดขายผลิตภัณฑ์ลดลง 8.3 ล้านบาท 1.07 ล้าน
บาท

งานด้านการเงินและบัญชี/ฝ่ายขาย
1.นางสาวณิชนิตา นามวงค์ 
2.นางสาวกมลทิพย์ พานทอง            
3.นายกฤตภาส วรรณธนาสิน

ต้นทุนการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน 3 5 15 สูง 4 5 20 สูงมาก 20 สูงมาก ลดต้นทุนการผลิตโดยหาแหล่งวัตถุดิบทดแทน มีการหาแหล่งวัตถุดิบเพ่ิมเติมรวมท้ังมีการวิจัยวัตถุดิบท่ีสามารถน ามา
ทดแทนวัตถุดิบเดิมได้

O ค่าใช้จ่ายต้นทุนการผลิตสูงข้ึน สูงข้ึนร้อยละ
 20

ร้อยละ 50 ฝ่ายการเงินและบัญชี/พัสดุ/ฝ่ายผลิต/
ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

ความเส่ียงด้านการ
ด าเนินงาน

วัตถุดิบส าหรับผลิตปุ๋ยอินทรีย์ไม่เพียงพอ 3 3 9 ปานกลาง 4 3 12 สูง 12 สูง 1. วางแผนจัดการวัตถุดิบ
2. หาแหล่งวัตถุดิบเพ่ิมเติม

มีการหาแหล่งวัตถุดิบเพ่ิมเติมรวมท้ังมีการวิจัยวัตถุดิบท่ีสามารถน ามา
ทดแทนวัตถุดิบเดิมได้

O ปริมาณรับเข้าวัตถุดิบ 3,000 ตัน 800 ตัน ฝ่ายผลิตปุ๋ยอินทรีย์
นายกิตติธัช จันเหลือง

อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการด าเนินงานเส่ือมสภาพ 2 4 8 ปานกลาง 2 4 8 ปานกลาง 8 ปานกลาง ตรวจเช็คและบ ารุงรักษาอุปกรณ์และเคร่ืองมือให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน

มีการตรวจเช็คและบ ารุงรักษาอุปกรณ์และเคร่ืองมือตามระยะเวลา และ
ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานทุกวัน

O 1.การบ ารุงรักษาอุปกรณ์เคร่ืองมือไม่เป็น
ไม่ตามรอบระยะเวลาท่ีก าหนด
2.การใช้งานของอุปกรณ์และเคร่ืองมือ
เส่ือมสภาพไปตามกาลเวลา

ร้อยละ 60-70 ร้อยละ 75 ฝ่ายผลิตปุ๋ยอินทรีย์/กัญชา
นายกิตติธัช จันเหลือง                   
นายวิชาญ อนุชนวีระการ

ปัจจัยส่ิงแวดล้อมส่งผลต่อผลผลิต 4 5 20 สูงมาก 4 5 20 สูงมาก 20 ต ่า 1. วางแผนการผลิตเผ่ือเพ่ือทดแทนการสูญเสีย                    
2.ลดการสูญเสียต้นทุนการผลิต

มาการด าเนินงานตามแผนการผลิต O ผลผลิตไม่เป็นไปตามแผน ร้อยละ 70 ร้อยละ 85 ฝ่ายผลิตปุ๋ยอินทรีย์/กัญชา
นายกิตติธัช จันเหลือง                   
นายวิชาญ อนุชนวีระการ

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

การลาออกของเจ้าหน้าท่ีและพนักงานภายในองค์กร 2 4 8 ปานกลาง 2 4 8 ปานกลาง 8 ปานกลาง มีกรอบอัตราก าลังเจ้าหน้าท่ีพนักงานวิสาหกิจท่ีชัดเจน สามารถ
ใช้สิทธิสวัสดิการของมหาวิทยาลัยได้

X การด าเนินงานภายในองค์กร ไม่สามารถ
ด าเนินการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

ร้อยละ 50  - ผู้อ านวยการศูนย์ฯ/คณะกรรมการ
ศูนย์ฯ/งานบุคคล               
นางสาวลลิตสินี คเชนทร์ชัยถาวร

ความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารไม่เสถียรเน่ืองจากหน่วยงาน
อยู่ในพ้ืนท่ีระบบสาธารณูปโภคไปไม่ท่ัวถึง

3 4 12 สูง 4 4 16 สูง 16 สูง ปรับปรุงแก้ไขระบบสาธารณูปโภคให้เกิดความเสถียรมากข้ึน X 1.การติดต่อประสานงานของกลุ่มลูกค้า ผู้
เข้ารับบริการวิชาการ ของหน่วยงานและ
องค์กรต่างๆ ค่อนข้างยาก

ร้อยละ 70  - งานเทศโนโลยีและสารสนเทศ
นายชูพงค์ กมล

ความเส่ียงภาพลักษ์
องค์กร

ความพึงพอใจในการรับบริการของลูกค้า รับบริการวิชาการ 
เย่ียมชมงาน และฝึกอบรม

3 3 9 ปานกลาง 3 3 9 ปานกลาง 9 ปานกลาง จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า/ผู้เข้ารับบริการ
วิชาการ/เย่ียมชมงาน/ฝึกอบรม

มีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า/ผู้เข้ารับบริการวิชาการ/เย่ียมชม
งาน/ฝึกอบรม ทุกคร้ัง

O ความพึงพอใจของลูกค้าและผู้เข้าเย่ียม
ชมงาน/ผู้รับบริการ

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ฝ่ายการตลาดและงานขาย/ฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ/ฝ่ายผลิต/ฝ่าย
ส านักงาน

ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์

ความเส่ียงด้าน
การเงิน

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2567

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหา

อุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

สถานะ
กิจกรรมประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความเส่ียง
คงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ฟอร์ม RISK MJU ( มจ-ส01-02)/ผล  มจ-ส-02



9

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2567

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหา

อุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

สถานะ
กิจกรรมประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความเส่ียง
คงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 14 กิจกรรม

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

7 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 14 ประเด็น  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 14 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

9 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด าเนินงาน
1. ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 9 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ
เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ

100.00

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2567 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม   2567

มีผลการด าเนินงานดังน้ี
100.00
64.29

7.14

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน
50.00

14.29

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

7.141.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

เป้าหมาย %
70
70

วันท่ี 15 พฤษภาคม 2567

(ศาสตราจารย์ ดร. อานัฐ  ตันโช)

***หมายเหตุ***

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ

ฟอร์ม RISK MJU ( มจ-ส01-02)/ผล  มจ-ส-02



10 

ภาคผนวก 
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