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คำนำ 
  

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมีความสำคัญ และเป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์กร 
เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ การตั้งประเด็นความ
เสี่ยง เพื่อหาสาเหตุและปัจจัยเสี่ยงต่างๆ นำมาจัดกิจกรรมลดความเสี่ยง ทำให้โอกาสเกิดความเสียหายลดลง
ในระดับท่ียอมรับได้ และควบคุมกิจกรรมในหน่วยงานได้อย่างเป็นระบบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
เล็งเห็นว่าการจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เป็นแนวทางในการดำเนินงานบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ และควบคุมสถานการณ์การปฏิบัติงาน กิจกรรม ได้อย่าง
ทันท่วงท ีเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

           
ฟาร์มมหาวิทยาลัย 

         มีนาคม 2567 
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บทสรุปผู้บริหารหน่วยงาน 

ฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้จัดทำแผนดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จากการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และระบบ
ควบคุมภายใน ของฟาร์มมหาวิทยาลัย โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของฟาร์มมหาวิทยาลัย 
2. ประชุมบุคลากรฟาร์มมหาวิทยาลัยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ในหน่วยงาน และการจัดการระบบควบคุมภายในให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3. ปะเมินผลความเสี่ยงและควบคุมภายในฟาร์มมหาวิทยาลัย และรายงานสรุปผลความก้าวหน้า ด้าน

ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางการแก้ไขข้อเสนอแนะในการปรับปรุง  
4. พิจารณาความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังการจัดการ รวมทั้งความเสี่ยงใหม่จากนโยบายเพื่อดำเนินการปรับ

แผนและวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
  

นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
การบริหารจัดการความเสี ่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมมาภิบาล  

โดยปัจจัยหลักของการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่ประสบความสำเร็จ เกิดจากความมุ ่งมั ่นของหัวหน้า
หน่วยงานและผู้กำกับดูแล  ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จึง
ได้กำหนดนโยบายให้หน่วยงานทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน ได้แก่ คณะ/วิทยาลัย/สำนัก/
หน่วยงานวิสาหกิจหรือเรียกอย่างอื่นอย่างใดที่เทียบเท่า มีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงส่งเสริมให้ทุก
หน่วยงานเกิดความตระหนัก มีความรู้ ความเข้าใจ รับทราบเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั ่วทั ้งองค์กร โดยคำนึงถึงการบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กรตามแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ที่ผ่านความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยให้ประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่กำหนดไว้ ตลอดจนการเพ่ิม
ศักยภาพ และขีดความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกำกับดูแลที่ดี สร้างความคุ้มค่า 
รวมถึงเพิ ่มคุณค่าให้แก่มหาวิทยาลัย และเป็นการส่งเสริมให้องค์กรมีระบบบริหารจัดการที ่ดี ( Good 
Governance) โดยใช้กรอบบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทางของ COSO หรือ COSO-
ERM Framework จึงกำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง  ดังนี้  

1. ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบ มีความ
ต่อเนื่อง เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล ครอบคลุมตามพันธกิจทุกด้าน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร   

2. ให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคน ตระหนักและ
ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที ่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุว ัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยและส่วนงาน ทั้งท่ีเป็นความเสี่ยงและโอกาส โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3. ให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
4. ให้มีการติดตาม ประเมินผล การทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดกับสภาพแวดล้อม  

ทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ ต่อเนื่อง และ
สอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ 
ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการทำงาน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรและเป็นส่วนหนึ่งของ
การทำงานปกติของมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 1 บทนำ         

1. ข้อมูลพ้ืนฐานของส่วนงาน/หน่วยงาน/โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน 
ฟาร์มมหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานวิสาหกิจที่อยู่ในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยเริ่มจากมติที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 8/2549 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2549 ได้พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบใน
หลักการ ให้จัดตั้งสำนักฟาร์มมหาวิทยาลัย โดยให้รวบรวมโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกันไว้ในหน่วยงานนี้ เช่น โครงการพัฒนาบ้านโปง อันเนื่องมาจากพระราชดำริ , โครงการอุทยาน
เกษตรและฟาร์มมหาวิทยาลัย อำเภอพร้าว , ศูนย์พัฒนาการท่องเที่ยวเกษตรเชิงนิเวศ เป็นต้น ทั้งนี้ ให้
มหาวิทยาลัยหารือร่วมกับหน่วยงานดังกล่าวเพื ่อร่วมเป็ นสำนักฟาร์ม มหาวิทยาลัย แล้วแจ้งให้สภา
มหาวิทยาลัยทราบ นั้นฟาร์มมหาวิทยาลัยเพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้และหารายได้ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
การผลิตบัณฑิตทางการเกษตรให้มีคุณภาพนักศึกษาต้องมีการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติเพ่ือให้เข้าใจ
เรื่องระบบการทำฟาร์มเพ่ือออกไป เป็นผู้ประกอบการเริ่มต้นตั้งแต่ การเตรียมดิน การเตรียมปุ๋ย การเตรียม
ปัจจัยการผลิตต่าง ๆ การดูแลรักษาในระบบเกษตรประณีต การใช้จุลินทรีย์และสารสกัดสมุนไพรเพื่อป้องกัน
และควบคุมศัตรูพืช ตลอดจนถึงการเก็บเกี่ยว การบรรจุหีบห่อ หรือการแปรรูปผลิตภัณฑ์ การจั ดการด้าน
ตลาดเพื่อจำหน่ายซึ่งเป็นการทำการเกษตรแบบครบวงจร เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านเกษตรในภาคเหนือของ
ประเทศ 
 มหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นมหาวิทยาลัยทางการเกษตรที่เก่าแก่ที่สุด จำเป็นต้องดำเนินการให้เป็น
แบบอย่างแก่นักศึกษาและประชาชน โดยเฉพาะนักศึกษาที่เรียนวิชาเกษตรจำเป็นต้องรู้ จำเป็นต้องปฏิบัติจริง 
เพ่ือออกไปเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพในอนาคต หรือออกไปเป็นผู้จัดการฟาร์มของตนเองหรือบริษัทก็ตาม 
จำเป็นต้องให้มีการฝึกงานจนรู้เรื่องอย่างครบวงจรคือรู้จักการวางแผน รู้จักการผลิต รู้เรื่องกระบวนการหลัง
การเก็บเกี่ยว รู ้จักการแปรรูป และรู้จักการตลาด การจัดตั้งฟาร์มมหาวิทยาลัยจึงเป็นสนองพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ มหาวิทยาลัยที่มีการศึกษาทางด้านการเกษตรและอ่ืนๆ  

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน 
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ฝ่าย บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
หน่วยงานฟาร์ม
มหาวิทยาลัย 
 

1. วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่สอดคล้องตามนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

2. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. เสนอรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน ฟาร์มมหาวิทยาลัย 
4. ดำเนินการตามแนวปฏิบัติตามแผนในภาระงานที่เก่ียวข้อง 

ผู้ประสานงาน/เลขา 1. รวบรวมข้อมูลแผนบริหารความเสี่ยง 
2. จัดทำรายงานแผนบริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน ฟาร์มมหาวิทยาลัย 
3. ส่งรายงาน กองพัฒนาคุณภาพ 

คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน 
ฟาร์มมหาวิทยาลัย 

1. ดำเนินการตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 
2561 และที่กระทรวงการคลังกำหนด 

2. นำเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงพร้อมนำไปสู่การปฏิบัติใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

3. พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ของฟาร์มมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

4. จัดทำและนำเสนอแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และจัดวางการ
ควบคุมภายใน ฟาร์มมหาวิทยาลัย 

5. รับผิดชอบการประเมินความเสี่ยงฟาร์มมหาวิทยาลัย 
6. รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ฟาร์มมหาวิทยาลัย ต่อผู้อำนวยการ 
ผู้อำนวยการฟาร์มหา
วิทยาลัย 

1. กำกับดูแลการปฏิบัติงานให้มีการประเมินความเสี่ยง บริหารจัดการ
ความเสี่ยง ติดตาม ความเสี่ยงที่สำคัญ และมีการรายงานความเสี่ยง
ตามแนวทางของมหาวิทยาลัย  

2. ส่งเสริมให้บุคลากรฟาร์มมหาวิทยาลัยตระหนักถึงความสำคัญของ
การบริหารจัดการความเสี่ยงปฏิบัติให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ทำงานปกติ 

3. ส่งเสริมสนับสนุนและรับผิดชอบการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
ให้มีประสิทธิภาพ 
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1. เป้าหมายแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
- ปรับปรุงระบบงานและการวางแผนธุรกิจฟาร์ม 
- ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากการผลิตพืช 
- สนับสนนุการตัดสนิใจของผู้บรหิาร 
 

2. วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
- เพ่ือปรับปรุงระบบงานและการวางแผนธุรกิจฟาร์มมหาวิทยาลัย 
- เพ่ือลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากการผลิตพืช 
- เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
 

3. ขอบเขต/แนวทางการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับส่วนงาน (1- 4 ประเภทความ
เสี่ยง)  
- ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ 

การสื่อสารภายในองค์กร การแบ่งปันข้อมูล การบริหารจัดการหน้าที่รับผิดชอบที่
ชัดเจน 

- ความเสี่ยงด้านการเงิน 
การหารายได้ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ 

- ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
มีการวางแผนการดำเนินงาน และติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน 

- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
บุคลากรมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคคับขององค์กรอย่างเคร่งครัด  

 
4. ขั้นตอนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
3. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 
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ส่วนที่ 2  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ฟาร์มมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
1) การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง   4 ประเภทความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและ กลยุทธ์ (Strategic Risk)  
• ผู้มาศึกษาดูงาน/นักศึกษาฝึกงานลดลง 

2. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk) 
• รายได้ไม่สมดุลกับรายจ่ายในปี 2567 

3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
• พืชและผลผลิตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
• จำหน่ายผลผลิตทางการเกษตร ต้องผ่านพ่อค้าคนกลาง 
• การดูแลรักษายานพาหนะ 
• เกิดไฟป่าในพ้ืนที่ 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) 
• บุคลากรปฏิบัติตามกฏระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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2) แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนงาน/หน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
ความเส่ียงด้านนโยบายและกล

ยุทธ์
ผู้มาศึกษาดูงาน/นักศึกษาฝึกงานลดลง 5 5 25 สูงมาก ลดความเส่ียง การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จ านวนผู้มาศึกษาดูงาน นักศึกษาฝึกงาน ไม่

ถึงเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
800 คน 3 3 9 ปานกลาง ประชุมวางแผน บริหารจัดการการเข้า

ศึกษาดูงานและการรับนักศึกษาฝึกงาน

30 ก.ย. 67

ประชาสัมพันธ์สถาบันการศึกษา และ
วางแผนการฝึกปฏิบัติงานให้นักศึกษา
ฝึกงานอย่างเหมาะสม

ความเส่ียงด้านการเงิน รายได้ไม่สมดุลกับรายจ่ายในปี 2567 4 5 20 สูงมาก ลดความเส่ียง รายได้จากแหล่งอ่ืน นอกเหนือจากการผลิต
พืช
มีน้อย ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย

รายได้ไม่เป็นไปตามแผน (ประมาณการ
รายได้ปี 2567)

2.3 ล้านบาท 2 2 4 ต ่า ประชุมวางแผนเพ่ือหารายได้ประเภทอ่ืนๆ 30 ก.ย. 67

กฎ ระเบียบบางอย่างของมหาวิทยาลัยท่ียังไม่
เอ้ือต่อการหารายได้

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน พืชและผลผลิตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 5 5 25 สูงมาก ควบคุมความ
เส่ียง

มีโรคและแมลงในช่วงไม่ผลออกดอก-ขณะติด
ผล

โรคแมลง/ศัตรูพืช ในไม้ผล ร้อยละ 20 2 2 4 ต ่า ประชุมวางแผนการผลิต และจัดท าคู่มือ
การผลิตพืชแต่ละชนิด

30 ก.ย. 67

ศัตรูพืช ท าลายผลผลิต วางแผนการควบคุมโรคและแมลง ช่วงก่อน
ออกดอกและขณะติดผล

ตรวจดูแปลงในช่วงใกล้เก็บผลผลิต

ท ารายงานสรุปความเสียหาย

จ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร ต้องผ่านพ่อค้าคน
กลาง (มะม่วง)

5 5 25 สูงมาก ยอมรับความ
เส่ียง

การจัดจ าหน่ายผ่านพ่อค้าคนกลางไม่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อระบบการจ าหน่าผลผลิตของ
หน่วยงาน

ราคากลางจากคณะกรรมการก าหนดราคา
กลาง

20 บาท / 
กิโลกรัม

2 2 4 ต ่า เพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่าย และวางแผน
การตลาด

เพ่ิมมูลค่าสินค้าด้วยการแปรรูปและจัดท า
แพคเกจ

การดูแลรักษายานพาหนะ 5 5 25 สูงมาก ยอมรับความ
เส่ียง

ยานพาหนะมีอายุการใช้งานมากกว่า10ปี การเกิดอุบัติเหตุ ไม่เกิน 1 คร้ัง 1 1 1 ต ่า ผู้ควบคุมยานพาหนะตรวจเช็คให้พร้อมใช้
งานอย่างสม่ าเสมอ

นายสรเดช  จันทร์เท่ียง

เกิดไฟป่าในพ้ืนท่ี 5 5 25 สูงมาก ควบคุมความ
เส่ียง

ไฟป่าท าให้เกิดความเสียหาย เกิดไฟป่า/ไฟป่าลุกลามเข้ามาในพ้ืนท่ีฟาร์ม
มหาวิทยาลัย และป่าอนุรักษ์บ้านโปง

5 คร้ัง 2 5 10 สูง ประชุมหารือร่วมกับชุมชน และจัดเวรยาม
การเฝ้าระวังไฟป่า

30 เม.ย. 67 นายสมใจ  โปงหาญ

ท าแนวป้องกันไฟป่า

รณรงค์ และประชาสัมพันธ์การป้องกันไฟป่า

ท ารายงานสรุปความเสียหาย

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

บุคลากรปฏิบัติตามกฏระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 5 5 25 สูงมาก ควบคุมความ
เส่ียง

การตีความหมายของกฏระเบียบท่ีไม่ชัดเจน
ในแต่ละด้าน

บุคลากรปฏิบัติตามกฏระเบียบมหาวิทยาลัย
แม่โจ้

ร้อยละ 100 1 3 3 ต ่า ให้ความรู้ด้านกฏระเบียบ ทบทวนกฏ
ระเบียบข้อบังคับ วิธีปฏิบัติท่ีเกียวข้องอยาง
สม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดช่องว่างในการกระท า
ทุจริต

30 ก.ย. 67 ดร.สุรชัย ศาลิรัศ 
ผู้อ านวยการ/นายศักด์ิดา 
 ชัยเทพ รองผู้อ านวยการ

เผยแพร่กรณีศึกษาการลงโทษทางวินัยเม่ือมี
การทุจริต

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน กิจกรรม
2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็น

16
7

วันท่ี 5 มีนาคม 2567

....................................................................

(ดร.สุรชัย  ศาลิรัศ)

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฟาร์มมหาวิทยาลัย

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน คราวประชุมคร้ังท่ี   00/0000 เม่ือวันท่ี 
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน คราวประชุมคร้ังท่ี 00/0000 เม่ือวันท่ี 

5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk)

6. ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputation Risk)

3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)

11

2

รายได้ไม่สมดุลกับรายจ่ายในปี 2567

พืชและผลผลิตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย,เกิดไฟป่าในพ้ืนท่ี

บุคลากรปฏิบัติตามกฏระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้

1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

ประเด็นความเส่ียง

ผู้มาศึกษาดูงาน/นักศึกษาฝึกงานลดลง

2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)

2

1

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการจัดการ 
risk

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2567

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด )

ประภทความเส่ียง จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียง

ดร.สุรชัย ศาลิรัศ 
ผู้อ านวยการ/นายกฤษณ
โชติ ประชาโรจน์ รอง
ผู้อ านวยการ รับผิดชอบ
นักศึกษาฝึกงาน

ดร.สุรชัย ศาลิรัศ 
ผู้อ านวยการ

ดร.สุรชัย ศาลิรัศ 
ผู้อ านวยการ/นายสถาพร
 ฉิมทอง รองผู้อ านวยการ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

มจ-ส-01

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
หน่วยงาน  ฟาร์มมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบประเด็น/
กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)

คะแนน risk ระดับ risk
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
ความเส่ียงด้านนโยบายและกล

ยุทธ์
ผู้มาศึกษาดูงาน/นักศึกษาฝึกงานลดลง 5 5 25 สูงมาก ลดความเส่ียง การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จ านวนผู้มาศึกษาดูงาน นักศึกษาฝึกงาน ไม่

ถึงเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
800 คน 3 3 9 ปานกลาง ประชุมวางแผน บริหารจัดการการเข้า

ศึกษาดูงานและการรับนักศึกษาฝึกงาน

30 ก.ย. 67

ประชาสัมพันธ์สถาบันการศึกษา และ
วางแผนการฝึกปฏิบัติงานให้นักศึกษา
ฝึกงานอย่างเหมาะสม

ความเส่ียงด้านการเงิน รายได้ไม่สมดุลกับรายจ่ายในปี 2567 4 5 20 สูงมาก ลดความเส่ียง รายได้จากแหล่งอ่ืน นอกเหนือจากการผลิต
พืช
มีน้อย ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย

รายได้ไม่เป็นไปตามแผน (ประมาณการ
รายได้ปี 2567)

2.3 ล้านบาท 2 2 4 ต ่า ประชุมวางแผนเพ่ือหารายได้ประเภทอ่ืนๆ 30 ก.ย. 67

กฎ ระเบียบบางอย่างของมหาวิทยาลัยท่ียังไม่
เอ้ือต่อการหารายได้

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน พืชและผลผลิตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 5 5 25 สูงมาก ควบคุมความ
เส่ียง

มีโรคและแมลงในช่วงไม่ผลออกดอก-ขณะติด
ผล

โรคแมลง/ศัตรูพืช ในไม้ผล ร้อยละ 20 2 2 4 ต ่า ประชุมวางแผนการผลิต และจัดท าคู่มือ
การผลิตพืชแต่ละชนิด

30 ก.ย. 67

ศัตรูพืช ท าลายผลผลิต วางแผนการควบคุมโรคและแมลง ช่วงก่อน
ออกดอกและขณะติดผล

ตรวจดูแปลงในช่วงใกล้เก็บผลผลิต

ท ารายงานสรุปความเสียหาย

จ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร ต้องผ่านพ่อค้าคน
กลาง (มะม่วง)

5 5 25 สูงมาก ยอมรับความ
เส่ียง

การจัดจ าหน่ายผ่านพ่อค้าคนกลางไม่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อระบบการจ าหน่าผลผลิตของ
หน่วยงาน

ราคากลางจากคณะกรรมการก าหนดราคา
กลาง

20 บาท / 
กิโลกรัม

2 2 4 ต ่า เพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่าย และวางแผน
การตลาด

เพ่ิมมูลค่าสินค้าด้วยการแปรรูปและจัดท า
แพคเกจ

การดูแลรักษายานพาหนะ 5 5 25 สูงมาก ยอมรับความ
เส่ียง

ยานพาหนะมีอายุการใช้งานมากกว่า10ปี การเกิดอุบัติเหตุ ไม่เกิน 1 คร้ัง 1 1 1 ต ่า ผู้ควบคุมยานพาหนะตรวจเช็คให้พร้อมใช้
งานอย่างสม่ าเสมอ

นายสรเดช  จันทร์เท่ียง

เกิดไฟป่าในพ้ืนท่ี 5 5 25 สูงมาก ควบคุมความ
เส่ียง

ไฟป่าท าให้เกิดความเสียหาย เกิดไฟป่า/ไฟป่าลุกลามเข้ามาในพ้ืนท่ีฟาร์ม
มหาวิทยาลัย และป่าอนุรักษ์บ้านโปง

5 คร้ัง 2 5 10 สูง ประชุมหารือร่วมกับชุมชน และจัดเวรยาม
การเฝ้าระวังไฟป่า

30 เม.ย. 67 นายสมใจ  โปงหาญ

ท าแนวป้องกันไฟป่า

รณรงค์ และประชาสัมพันธ์การป้องกันไฟป่า

ท ารายงานสรุปความเสียหาย

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

บุคลากรปฏิบัติตามกฏระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 5 5 25 สูงมาก ควบคุมความ
เส่ียง

การตีความหมายของกฏระเบียบท่ีไม่ชัดเจน
ในแต่ละด้าน

บุคลากรปฏิบัติตามกฏระเบียบมหาวิทยาลัย
แม่โจ้

ร้อยละ 100 1 3 3 ต ่า ให้ความรู้ด้านกฏระเบียบ ทบทวนกฏ
ระเบียบข้อบังคับ วิธีปฏิบัติท่ีเกียวข้องอยาง
สม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดช่องว่างในการกระท า
ทุจริต

30 ก.ย. 67 ดร.สุรชัย ศาลิรัศ 
ผู้อ านวยการ/นายศักด์ิดา 
 ชัยเทพ รองผู้อ านวยการ

เผยแพร่กรณีศึกษาการลงโทษทางวินัยเม่ือมี
การทุจริต

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน กิจกรรม
2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็น

16
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วันท่ี 5 มีนาคม 2567

....................................................................

(ดร.สุรชัย  ศาลิรัศ)

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฟาร์มมหาวิทยาลัย

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน คราวประชุมคร้ังท่ี   00/0000 เม่ือวันท่ี 
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน คราวประชุมคร้ังท่ี 00/0000 เม่ือวันท่ี 

5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk)

6. ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputation Risk)

3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)

11

2

รายได้ไม่สมดุลกับรายจ่ายในปี 2567

พืชและผลผลิตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย,เกิดไฟป่าในพ้ืนท่ี

บุคลากรปฏิบัติตามกฏระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้

1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

ประเด็นความเส่ียง

ผู้มาศึกษาดูงาน/นักศึกษาฝึกงานลดลง

2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)

2

1

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการจัดการ 
risk

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2567

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด )

ประภทความเส่ียง จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียง

ดร.สุรชัย ศาลิรัศ 
ผู้อ านวยการ/นายกฤษณ
โชติ ประชาโรจน์ รอง
ผู้อ านวยการ รับผิดชอบ
นักศึกษาฝึกงาน

ดร.สุรชัย ศาลิรัศ 
ผู้อ านวยการ

ดร.สุรชัย ศาลิรัศ 
ผู้อ านวยการ/นายสถาพร
 ฉิมทอง รองผู้อ านวยการ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

มจ-ส-01

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
หน่วยงาน  ฟาร์มมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบประเด็น/
กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)

คะแนน risk ระดับ risk
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
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ส่วนที่ 3 ภาคผนวก   

- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการความเสี่ยง 
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