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ขัน้ตอนการจดัการเชิงกลยทุธ์

การวางแผน

(Strategic Formulation)

การน าแผนไปปฏิบติั

(Implementation)

การติดตามและประเมินผล

(Evaluation & Control)
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1. เตรียมความพร้อม รวบรวมข้อมูล 2. ยกร่างแผน

3. จัดท าแผน

4. ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ

5. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน6. ทบทวนแผน
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Intelligent Agri.
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ความสอดคล้องของตวัชีว้ัดในแผนพฒันาการศกึษา
มหาวทิยาลัยแม่โจ้ระยะที ่13 (5 มิต)ิ กับ OKRs ของ

ทศิทางและเป้าหมายของสภามหาวทิยาลัย 
เพือ่การพฒันามหาวทิยาลัยแม่โจ้



SO OKR มิติ ตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย
SO1 วิชาการ/ผลิต
บัณฑิต 

▪หลักสูตรทันสมัย ข้ามศาสตร์ 
Smart

1 • ความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรแพทย์แผนไทย (ร้อยละ 90)

▪คุณภาพมาตรฐาน AUN QA 1 • ความสำเร็จของนโยบายสภาด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา (ร้อยละ 90)

▪International 3
3
3
3
3

• ความสำเร็จยุทธศาสตร์การต่างประเทศ (ร้อยละ 90)
• จำนนวนนักศึกษาต่างชาติ (300 คน)
• อาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน (Inbound/Outbound) (100 คน)
• นักศึกษาแลกเปลี่ยน (Inbound/ Outbound) (200 คน)
• นักศึกษาที่มีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ต้ังแต่ B1 ขึ้นไป (ร้อยละ 50)

▪ปริมาณและคุณภาพของบัณฑิต 2
2
2
2
2

•จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี (4183 คน)
•ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ 70)
•ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต (4.24 คะแนน)
•รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี (15,000 บาท)
•จำนวนรางวัลที่นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า หรือส่วนงาน ได้รับในระดับชาติ หรือนานาชาติ
(90 รางวัล)

▪Ed Tech 1 •ความสำเร็จของนโยบายสภาด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา (ร้อยละ 90)

▪นักวิชาการชั้นน า 1
2
2

• ความสำเร็จของนโยบายสภาด้านบุคลากร (ร้อยละ 90)
• บุคลากรที่มีตำแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ 60)
• บุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐาน (ร้อยละ 50)

▪ Work Integrated Learning
(WIL)

2
4
4

• นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายท่ีผ่านการพัฒนาด้วยกระบวนการทักษะในศตวรรษท่ี 21 (ร้อยละ 
80)

• บุคลากรและนักศึกษาท่ีแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (100 คน)
• หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

(35 หลักสูตร)

(...........) = เปา้หมาย



SO OKR มิติ ตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย
SO2 เข้มแข็งและ
เลี้ยงตัวเองได้

▪ Technology reach 
Innovation

1
4

•ความสำเร็จของการขับเคลื่อนนโยบายสภาด้านการพัฒนาเทคโนโลยีฯ (ร้อยละ 90)
•ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ระดับ 5)

▪ Center of Excellence 3 •องค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ (40 เรื่อง)

▪ Entrepreneurship 4
4
4
4

•นักศึกษาและบัณฑิตทีไ่ด้รับการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ (300 คน)
•รางวัลด้านผู้ประกอบการ (25 รางวัล)
•งบประมาณภายนอกสนับสนุนสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (25 ล้านบาท)
•งบประมาณพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ (35 ล้านบาท)

▪ Product/Service 
Champion/IP

•ผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรฯ (40 เรื่อง)

▪ R&D Oriented Base 2
2
2
2

•จำนวนเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ฯ (115 ล้านบาท)
•จำนวนเงินวิจัยด้านสังคมศาสตร์ (40 ล้านบาท)
•ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ฯ (ร้อยละ 40 ของจำนวนคณาจารย์ทั้งหมด)
•ผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง Citation (ร้อยละ 90 ของจำนวนคณาจารย์ทั้งหมด)

SO3 การน าความรู้
และนวัตกรรมสู่
สังคม

▪ Life Long Learning 2 •รายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต (40 รายวิชา)

▪ Wisdom Agri Based 3 •องคค์วามรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ (40 เรื่อง)

▪ Well being Society 1
3

•ความสำเร็จของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ (ร้อยละ 90)
•SCIMAGO Ranking (ไม่เกินอันดับที่ 18 ของประเทศ) / SDGs Ranking (70 คะแนน)

▪ Service Co-value creation 2 •ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชนจากการบริการวิชาการ (4/NA)

▪ Credit Bank 1 •ความสำเร็จในการขับเคลื่อนนโยบายสภาด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา (ร้อยละ 90)

▪ University and Community 
Agri

2
2

• งปม.บริการวิชาการ(100 ล้านบาท)
• โครงการทำนุฯบูรกราการพันธกิจ(30 โครงการ) / โครงการทำนุฯสอดคล้องยุทธศาสตร์ 

(30 โครงการ)

(...........) = เปา้หมาย



SO OKR มิติ ตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย
SO4 การดูแลรักษา
ระบบส่ิงแวดล้อม

▪ Climate technology 

▪ Neutral CO2

▪ Knowledge transfer in Agri business 2
2

•การนำผลงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ (130 ครัง้)
•ความร่วมมือพัฒนาผู้ประกอบการฯกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (45 ครั้ง)

▪ Resource Restoration For Agri 
Business

▪ Green Technology 1
5

•Green U Ranking (7500 คะแนน)
•ประมาณการใช้ไฟฟ้าเทียบปีที่ผ่านมา (เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมาไม่เกิน 5%)

SO5 การบริหารจัดการ ▪Participation &Collaboration MGT 
Ext/Inter.network

•อาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน (Inbound/Outbound) (100 คน)

▪ Asset Utilization 1 •ความสำเร็จของนโยบายสภาด้านทรัพย์สิน (ร้อยละ 90)

▪ Smart organization 1
1
1
1
2

•ความสำเร็จของนโยบายสภาด้านโครงสร้าง (ร้อยละ 90)
•ความสำเร็จของนโยบายสภาด้านกำกับติดตามฯ (ร้อยละ 90)
•ความสำเร็จของนโยบายสภาด้านระเบียบข้อบังคับ (ร้อยละ 90)
•ความสำเร็จของนโยบายสภาด้านสื่อสารองค์กร (รอ้ยละ 90)
•ผลประเมินธรรมาภิบาล (ITA) (85 คะแนน)

▪Digital Platform for Integration 
management

1 •ความสำเร็จของนโยบายสภาด้านดิจิทัล (ร้อยละ 90)

▪Strategic Program (Quick win)

▪Financial Performance (Dashboard 
Growth)

1
5
5
5

•ความสำเร็จของนโยบายสภาด้านทรัพย์สินฯ(ร้อยละ 90)
•สัดส่วนงปม.รายไดต้่องปม.ทั้งหมด (ร้อยละ 32)
•รายได้จากการให้บริการ (45 ล้านบาท)
• เงินในกองทุนสะสมเพ่ือความมั่นคง(467 ล้านบาท)

(...........) = เปา้หมาย
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MJU VOC ประจ าปี
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MJU VOC ประจ าปี



MJU VOC 2023 กลยุทธ์หรือกิจกรรมเพื่อพัฒนามหาวิทยาลยั

▪ ควรวิเคราะห์เชิงลึกอย่างเที่ยงตรงว่าสาขาวิชาใดมีแนวโน้มไม่
คุ้นทุนควรเสนอให้สภามหาวิทยาลัยปิดหลักสูตรนั้น และหา
แนวโน้มสาขาวิชาที่อยู่ในความต้องการของตลาดมาเปิดแทน 
เพราะมหาวิทยาลัยอยู่ในก ากับแล้วต้องหาเลี้ยงตัวเองด้วย

▪ ทบทวนหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ได้คุณภาพ ทันสมัย สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดอย่างแท้จริง เป็นไปตามมาตรฐาน และสอดคล้อง
กับสถานการณ์แผน/ผลการรับนักศึกษาของแต่ละหลักสูตร 

▪ มีการจัดทำโครงการเพื่อวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ขึ้น เพ่ือวิเคราะห์เชิงลึกถึงความคุ้มค่าและคุ้มทุน

▪ พัฒนาและขยายฐานกลุ่มลูกค้าจากต่างชาติ เช่น จีน ไต้หวัน 
เพ่ือให้มีเงินรายได้เพ่ิมมากขึ้น

▪ จัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรชาวต่างชาติ ทั้ งในรูปแบบการฝึกอบรมระยะ
สั้น ระยะยาว และการศึกษาดูงาน โดยเฉพาะกลุ่มประเทศเป้าหมาย เช่น 
อาเซียน จีน ไต้หวัน ภูฏาน และไนจีเรีย เป็นต้น

▪ เพิ ่มจำนวนคณาจารย์และนักวิจัยแลกเปลี ่ยนกับต่างชาติ (Visiting 
Professor) ท้ัง Inbound และ Outbound

▪ เพิ่มจำนวนนักศึกษาต่างชาติ และนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง Inbound และ 
Outbound

▪ ผลิตและพัฒนาสินค้าเกษตรให้ตรงความต้องการ และมีรูปแบบ
สมัยใหม่เพ่ือจ าหน่ายให้เกิดรายได้ 

▪ พัฒนาผลิตภัณฑ์อินทรีย์ต้นแบบท่ีมีความเป็นเลิศตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ
▪ พัฒนาช่องทางจำหน่ายผลิตภัณฑ์อินทรีย ์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่าย

เกษตรกร
▪ สร้างเครือข่ายผู้ผลิตและผู้บริโภคสินค้าอินทรีย์ สร้างแบรนด์สินค้าอินทรีย์

ของมหาวิทยาลัย

https://planning2.mju.ac.th/goverment/20111119104835_planning/Doc_25650711121758_422377.pdf
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ประชุมหารือร่วมกับที่ประชุม Dean Forum 
เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2566
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ด้านการผลิตบัณฑิต
• จ านวน นศ.ใหม่ตามแผน (3,908 คน)
• การส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลา 

(76%)
• การมีงานท าหรือประกอบอาชีพภายใน 1 

ปี (70%)
• ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (4.15)
• รายได้เร่ิมต้นของบัณฑิต (14,000)
• รายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต (Module / 

MOOC / Short course) (30 หลักสูตร)
• ผลประกันคุณภาพ ม. /ส่วนงาน (3)
• รางวัลที่ นศ.และศิษย์เก่าได้รับ (80 

รางวัล)

ด้านการวิจัย
• งบประมาณวิจัย (200 ล้าน)
• งานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 17)
• ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ (ร้อยละ 40)
• ผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (ร้อยละ 

90)
• เทคโนโลยี นวัตกรรมต้นแบบ สิทธิบัตร 

อนุสิทธิบัตร (35 ชิ้น)

ด้านการบริการวิชาการ
• งบประมาณบริการวิชาการจาก

แหล่งทุนภายนอก (100 ล้าน)
• รายได้จากการให้บริการวิชาการ (60

ล้าน) 
• ผลกระทบต่อชุมชนสังคม (4.00)

ด้านศิลปวัฒนธรรม
• รางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม (10

รางวัล)

ด้านความเป็นนานาชาติ
• ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับ

นานาชาติ
• ผลสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษา (B1 

50%)
• นักศึกษาต่างชาติ (280+)
• คณาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษาแลกเปลี่ยน

ด้านการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
• การสร้างนิเวศนวัตกรรม (ระดับ 5)
• การสร้างความเป็นผู้ประกอบการแก่

นักศึกษาและศิษย์เก่า (250 คน)
• ความร่วมมือกับผู้ประกอบการ (40 แห่ง)
• บุคลากรที่แลกเปลี่ยนกบัภาคธุรกิจ 

อุตสาหกรรม (80 คน)
• หลักสูตรเฉพาะทีใ่ช้เทคโนโลยีนวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาผู้ประกอบการ (16+)

ด้านการบริหารจัดการ
• บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและ

น าไปใช้ประโยชน์ (70%)
• คณาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ

(60%)
• จ านวนงบประมาณเงินรายได้ (800 

ล้าน)
• งบประมาณในกองทุนสะสมเพ่ือ

ความมั่นคง (424 ล้าน)
• การลดค่าใช้จ่าย (100 ล้าน)





















ประชุมเพื่อระดมความคิดเห็นผู้บริหารและหน่วยงานสนับสนุนหลักเพื่อพิจารณาก าหนด
เป้าหมายตัวชี้วัด ทบทวนกลยุทธ์และโครงการส าคัญ

วันที่ 19 กรกฎาคม 2566
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การเผยแพร่และถ่ายทอดแผนผ่านกิจกรรม
อธิการบดีและผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้พบปะบุคลากรเป็นประจ าทุกปี



การถ่ายทอดแผนสู่ส่วนงาน/หน่วยงาน









พิธีลงนามค ารับรองการปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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MJU Strategic Gantt Chart
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