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1 สวนที่ 1 บทนำ 

สวนท่ี 1  บทนำ 

 

1.1 ความเปนมา 

   มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จึงไดกำหนดนโยบายใหหนวยงานทั้งระดับ

มหาวิทยาลัย ระดับสวนงาน/หนวยงาน ไดแก คณะ/วิทยาลัย/สำนัก/หนวยงานวิสาหกิจ หรือเรียกอยางอื่นอยางใดที่เทียบเทามีการบริหาร จัดการความเสี่ยงและ   

การควบคุมภายใน รวมถึงใหทุกหนวยงานตระหนัก มีความรู ความเขาใจ รับทราบเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตลอดการใช

เปนแนวทาง ในการดำเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองคกร โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคเปาหมาย ขององคกร ตามแนวทางในการบริหาร

มหาวิทยาลัยที่ผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยให ประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเปาหมายที่กำหนดไว ตลอดการเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถ 

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกำกับดูแลท่ีดี สรางความคุมคา รวมถึงเพ่ิมคุณคาใหแก มหาวิทยาลัย และเปนการสงเสริมใหองคกรมีระบบบริหารจัดการ

ที่ดี (Good Governance) โดยใชกรอบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO หรือ COSO-ERM Framework ดังนี ้1) ใหมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในทั่วทั้งองคกรโดยมีการจัดการอยางเปน ระบบและตอเนื่อง โดยเปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเปนสากล ครอบคลุมพันธกิจทุกดาน เพื่อสราง มูลคาเพิ่มแก

องคกร 2) ใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งผูบริหารทุกระดับและบุคคลากรทุกคนตระหนัก และใหความสำคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณที่อาจจะสงผล

กระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ มหาวิทยาลัยและสวนงานทั้งที่เปนความเสี่ยงและโอกาส โดยบริหารจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได 3) ใหมีการกำหนด

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองคกร 4) ใหมีการติดตาม ประเมินผล การทบทวนเหตุการณความเสี่ยงให

สอดกับสภาพแวดลอม ท้ังภายใน และภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อยางสม่ำเสมอตอเนื่อง ใหสอดคลอง

กับเปาหมายและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 5) ใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อการจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ 6) ใหการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในเปนสวนหนึ่งของการทำงาน จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรและเปนสวนหนึ่งของการทำงานปกติของมหาวิทยาลัย  

   ในการนี้  เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  คณะบริหารธุรกิจ  มีความสอดคลองและตอบสนองตอนโยบายการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแมโจ  จึงใหทุกหนวยงานจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติวินัยการเงิน

และการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 และตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน



 
2 สวนที่ 1 บทนำ 

ของรัฐ พ.ศ.2562 และหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร และตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักสเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายในสำหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ.2564  ดังนั้น คณะบริหารธุรกิจ จึงดำเนินการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 

2567  ตามนโยบายที่มหาวิทยาลัยกำหนด เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เกิดประโยชนสูงสุด และเปนไปตามบริบทที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว

ตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงค 

 เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธของหนวยงาน 

 เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอยางเปนระบบและมีความตอเนื่อง 

 เพ่ือสรางความตระหนักและความเขาใจที่ตรงกันเกี่ยวกับเปาหมาย วัตถุประสงค รวมทั้งแนวทางการบริหารความเสี่ยง ใหบรรลุวัตถุประสงครวมถึงการเพิ่ม

ศักยภาพและขีดความสามารถ ตลอดจนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับหนวยงาน 

 

1.3 ประโยชนในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 ตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไมถึง และลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นได 

 ชวยปกปองการปฏิบัติงาน ปรับปรุงระบบงานและการวางแผน 

 ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ที่สำคัญขององคกรไดทั้งหมด 

 สรางคุณคาใหการทำงาน และสรางภาพลักษณที่ดีใหองคกร 

 เปนเครื่องมือสำหรับการวางแผน การติดตามงาน และประเมินผลการดำเนินงานของหนวยงาน 

 ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดการทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารและมองเปาหมายในภาพรวม 
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55 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

การบริหารความเส่ียง 

รายงานผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง  ประจำปงบประมาณ  2567 

 

ประเภทความเสี่ยง  ดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk)  ดานการเงิน (Financial Risk)  ดานการดำเนินงาน (Operational Risk)   
  ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

(Compliance Risk) 

 ดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology Risk) 

 ดานความนาเชื่อถือขององคกร 

(Reputation Risk) 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : ผลการดำเนินงานตามนโยบาย Green Officeไมเปนไปตามเปาหมาย 

การไดมาซึ่งประเด็นความเสี่ยง 

   ตามเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานตามมติที่ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green  University) หรือ 

Green Office ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม  2565  ไดมีการกำหนดเกณฑในการวัดความสำเร็จในการสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนนโยบาย Green  

และ Green Office รายละเอียดผลการดำเนินงาน 3 ป ดังนี้ 

ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน 

2564 2565 2566 

คะแนนการจัดอันดับ Green University Ranking (กรณีสวนงาน: ความสำเร็จในการสนับสนุนมหาวิทยาลัย

ในการขับเคลื่อนนโยบาย Green U และ Green Office) 

7,400 

(ใชผลรวมกับ

สวนกลาง) 

3.50 3 
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   จากผลการดำเนินงานดังกลาว พบวาในป 2564 มหาวิทยาลัยใหใชผลการดำเนินงานในภาพรวมของทั้งมหาวิทยาลัยในการประกอบการรายงานผลการ

ดำเนินงาน ทำใหขาดการผลักดันใหหนวยงานที่ยังไมไดมีการยื่นเขารับการประเมินจากกรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม  ในป 2565-2566 มหาวิทยาลัยไดมีการ

เปลี่ยนแปลงเกณฑในการวัดความสำเร็จของตัวชี้วัดดังกลาว ซึ่งคณะบริหารธุรกิจ ไมสามารถดำเนินการไดครบตามเกณฑท่ีกำหนด  

 

ขอมูลอางอิง 

1. รายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  คะแนนการจัดอันดับ Green University Ranking (กรณีสวนงาน: ความสำเร็จในการสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการ

ขับเคลื่อนนโยบาย Green U และ Green Office) 

2. คูมือการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจำป 

 

ประเภทความเสี่ยง : ดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk) ผูรับผิดชอบประเด็นความเส่ียง :   

คณะกรรมการขับเคลื่อนการดำเนินงานสำนักงานสีเขียว ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : ผลการดำเนินงานตามนโยบาย Green Officeไมเปนไปตามเปาหมาย 

ตัวบงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : ผลการดำเนินงานตามนโยบาย Green Office 

ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นำไปสูประเด็นความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงภายใน  ปจจัยเสี่ยงภายนอก 

คณะไมบรรลุผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในการขับเคล่ือน

นโยบาย Green Office 

 การเปลี่ยนแปลงเกณฑการประเมินสำนักงานสีเขียว Green Office 

ผลกระทบความเสี่ยงตอสวนงาน/มหาวิทยาลัย 

1. การขับเคลื่อนนโยบาย Green Office ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
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เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

รายงานผลการดำเนินงานพรอมเอกสารประกอบ ระดับความสำเร็จในการสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนนโยบาย 

Green Office  

5 

(สูงมาก) 

มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานพรอมเอกสารประกอบ 2 หมวด ระดับ 5 

4 

(สูง) 

มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานพรอมเอกสารประกอบ 3 หมวด ระดับ 4 

3 

(ปานกลาง) 

มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานพรอมเอกสารประกอบ 4 หมวด ระดับ 3 

2 

(นอย) 

มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานพรอมเอกสารประกอบ 5 หมวด ระดับ 2 

1 

(นอยมาก) 

มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานพรอมเอกสารประกอบครบทุก

หมวด 

ระดับ 1 

ความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 

KRI 1: ผลการดำเนินงานตามนโยบาย Green Office (ระดับ 3) 
 

 

 

 

 



 
58 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ประเมินระดับความเส่ียง 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L)  ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได วิธีจัดการความ

เสี่ยง 1 2 3 4 5  คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

5 5 10 15 20 25  L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสี่ยง 

4 4 8 12 16 20  3 3 9 สูง 2 2 4 ปานกลาง 

3 3 6 9 12 15           

2 2 4 6 8 10           

1 1 2 3 4 5           
 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม ผูรับผิดชอบ 

สงเสริมการดำเนินงานตามนโยบาย Green Office สงเสริมการดำเนินงานตามนโยบาย Green Office คณะกรรมการขับเคลื่อนการดำเนินงาน

สำนักงานสีเขียว 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
59 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

รายงานผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง  ประจำปงบประมาณ  2567 

 

ประเภทความเสี่ยง  ดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk)  ดานการเงิน (Financial Risk)  ดานการดำเนินงาน (Operational Risk)   
  ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

(Compliance Risk) 

 ดานเทคโนโลยีดิจิทัล  

     (Digital Technology Risk) 

 ดานความนาเชื่อถือขององคกร 

(Reputation Risk) 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 : รายไดเริ่มตนเฉลี่ยตอเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรีต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน (เดิม) 

การไดมาซึ่งประเด็นความเสี่ยง 

   รายไดเริ่มตนที่บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยไดรับจากการจางงานหรือการประกอบอาชีพอื่น เปนสวนหนึ่งที่สะทอนถึงการพัฒนาคุณภาพ

ของบัณฑิต  จากผลการดำเนินงานยอนหลัง 3 ป เห็นวาผลการดำเนินงานยังไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว จากขอมูลดังกลาวสงผลกระทบดานนโยบาบและกลยุทธ 

ทำใหผลการดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไวตอเนื่อง 3 ป ควรมีการกำหนดวิธีการในการบริหารจัดการใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว 

 

ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน 

2564 2565 2566 

รายไดเริ่มตนเฉล่ียตอเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 13,928.74 13,117.85 14,235.00 
 

ประเภทความเสี่ยง : ดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk) ผูรับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  หนวยบริการการศึกษา 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 : รายไดเริ่มตนเฉลี่ยตอเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรีต่ำกวาเกณฑ

มาตรฐาน (เดิม) 

ตัวบงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : รายไดเร่ิมตนเฉลี่ยตอเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 



 
60 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นำไปสูประเด็นความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงภายใน  ปจจัยเสี่ยงภายนอก 

บัณฑิตบันทึกขอมูลในระบบภาวะการมีงานทำไมครบ  จำนวนนักศึกษามีแนวโนมลดลง 

ผลกระทบความเส่ียงตอสวนงาน/มหาวิทยาลัย 

รายไดเริ่มตนเฉล่ียตอเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตร ีทำใหผลการดำเนินงานต่ำกวาแผนที่กำหนด 
 

เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

รอยละบัณฑิตที่บันทึกขอมูลในระบบภาวะการมีงานทำฯ รายไดเร่ิมตนเฉลี่ยตอเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

5 

(สูงมาก) 

รอยละ 60 12,000 

4 

(สูง) 

รอยละ 65 13,000 

3 

(ปานกลาง) 

รอยละ 70 14,000 

2 

(นอย) 

รอยละ 75 15,000 

1 

(นอยมาก) 

รอยละ 80 16,000 

ความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 

KRI 1: รายไดเริ่มตนเฉลี่ยตอเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี (14,000 บาท) 



 
61 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ประเมินระดับความเส่ียง 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L)  ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได วิธีจัดการความ

เสี่ยง 1 2 3 4 5  คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

5 5 10 15 20 25  L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสี่ยง 

4 4 8 12 16 20  4 4 16 สูงมาก 2 2 4 ปานกลาง 

3 3 6 9 12 15           

2 2 4 6 8 10           

1 1 2 3 4 5           
 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม ผูรับผิดชอบ 

สงเสริมใหบัณฑิตมีการอัพเดทขอมูลผานระบบภาวการณมีงานทำของ

บัณฑิต (หากมีการเปลี่ยนแปลงภายใน 1 ป) 

รณรงคใหบัณฑิตอัพเดทขอมูลการมีงานทำ ผานระบบ

ภาวการณมีงานทำของบัณฑิต (กรณีมีการปรับฐาน

เงินเดือน ภายในปที่บันทึกขอมูล) 

หนวยบริการการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 



 
62 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

รายงานผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง  ประจำปงบประมาณ  2567 

 

ประเภทความเสี่ยง  ดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk)  ดานการเงิน (Financial Risk)  ดานการดำเนินงาน (Operational Risk)   
  ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

(Compliance Risk) 

 ดานเทคโนโลยีดิจิทัล  

     (Digital Technology Risk) 

 ดานความนาเชื่อถือขององคกร 

(Reputation Risk) 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 : บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) มีนอย 

การไดมาซึ่งประเด็นความเสี่ยง 

   บทความวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน (Refereed journal) หรือในฐานขอมูลระดับนานาชาติ ตออาจารยประจำและนักวิจัย

ประจำทั้งหมด และกรณีงานวิจัยมีการอางอิงหลายแหลง ใหนับเพียงครั้งเดียวไมนับซ้ำ วารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล ERIC, MathSciNet, Pubmed, Scopus, 

(เฉพาะในฐานขอมูล SCIE, SSCI และ AHCI เทานั้น) JSTOR และ Project Muse หรือตาม ก.พ.อ. วาดวยหลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2562 จากผลการดำเนินงานแมวาในป 2566 คณะฯจะมีผลการดำเนินงานที่สูงขึ้น แตในระหวางปยังมีผลงานที่ไปปรากฎในฐานขอมูลดังกลาว

นอยมาก สงผลตอการถูกนำไดรับการอางอิง ดังนั้นคณะฯ จะตองเรงผลักดันใหบุคลากรนำบทความวิจัยหรืองานสรางสรรค ไปเผยแพรในฐานขอมูล ERIC, MathSciNet, 

Pubmed, Scopus, (เฉพาะในฐานขอมูล SCIE, SSCI และ AHCI เทานั้น) JSTOR และ Project Muse หรือตาม ก.พ.อ. วาดวยหลักเกณฑการพิจารณาวารสารทาง

วิชาการสำหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2562 

ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน 

2564 2565 2566 

รอยละของบทความวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการอางอิง (Citation) 15.55 11.36 55.55 

 

 



 
63 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : ดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk) ผูรับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : หนวยวิจัย 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 : บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) มีนอย 

ตัวบงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) เปนตามเปาหมายท่ีกำหนด 

ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นำไปสูประเด็นความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงภายใน  ปจจัยเสี่ยงภายนอก 

บทความวิจัยหรืองานสรางสรรคมีนอย  บทความวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการอางอิงไมอยูในฐานที่กำหนด 

ผลกระทบความเส่ียงตอสวนงาน/มหาวิทยาลัย 

บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ต่ำกวาแผนท่ีกำหนด  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
64 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

บทความวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการอางอิงไมอยูในฐานที่

กำหนด 

รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) 

5 

(สูงมาก) 

ไมมีบทความวิจัยหรืองานสรางสรรคในฐานที่กำหนด รอยละ 12 

4 

(สูง) 

มีบทความวิจัยหรืองานสรางสรรคในฐานที่กำหนด จำนวน 2 บทความ รอยละ 14 

3 

(ปานกลาง) 

มีบทความวิจัยหรืองานสรางสรรคในฐานที่กำหนด จำนวน 3 บทความ รอยละ 16 

2 

(นอย) 

มีบทความวิจัยหรืองานสรางสรรคในฐานที่กำหนด จำนวน 4 บทความ รอยละ 18 

1 

(นอยมาก) 

มีบทความวิจัยหรืองานสรางสรรคในฐานที่กำหนด จำนวน 5 บทความ รอยละ 20 

ความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 

KRI 1: บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation)  (รอยละ 18) 
 

 

 

 

 



 
65 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ประเมินระดับความเส่ียง 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L)  ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได วิธีจัดการความ

เสี่ยง 1 2 3 4 5  คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

5 5 10 15 20 25  L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสี่ยง 

4 4 8 12 16 20  3 4 12 สูงมาก 2 2 4 ปานกลาง 

3 3 6 9 12 15           

2 2 4 6 8 10           

1 1 2 3 4 5           
 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนใหบุคลากรนำผลงานไปตีพิมพในฐานขอมูลใน Refereed 

journal หรือในฐานขอมูลระดับนานาชาต ิ

สนับสนุนใหบุคลากรนำผลงานไปตีพิมพในฐานขอมูลใน 

Refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับนานาชาติ 

หนวยวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
66 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

รายงานผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง  ประจำปงบประมาณ  2567 

 

ประเภทความเสี่ยง  ดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk)  ดานการเงิน (Financial Risk)  ดานการดำเนินงาน (Operational Risk)   
  ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

(Compliance Risk) 

 ดานเทคโนโลยีดิจิทัล  

     (Digital Technology Risk) 

 ดานความนาเชื่อถือขององคกร 

(Reputation Risk) 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 : รายไดท่ีไดรับจริงต่ำกวาประมาณการเงินรายได 

การไดมาซึ่งประเด็นความเสี่ยง 

   การจัดทำประมาณการรายรับจากเงินรายไดประจำปของคณะบริหารธุรกิจ  พิจารณาจากรายรับประเภทตางๆ ดังนี้ 

1. คาธรรมเนียมการศึกษา (คาพัฒนานักศึกษา คาธรรมเนียมการศึกษาที่เรียกเก็บตามรายวิชา คาธรรมเนียมการศึกษาเหมาจาย คาบำรุงพิเศษ โดยใชจำนวน

นักศึกษาตามแผนการรับนักศึกษาที่ผานการพิจารณาจากสภามหาวิทยาลัยมาประกอบการจัดทำ (ขอมูลจากกองแผนงาน)  

2. เงินผลประโยชน  เปนการประมาณการจากคาเชาพ้ืนที่ภายในคณะ  

   ซึ่งการจัดทำประมาณการรายรับจะใชจำนวนนักศึกษาตามแผนการรับนักศึกษาที่ผานการพิจารณาจากสภามหาวิทยาลัยมาประกอบการจัดทำ (ขอมูล

จากกองแผนงาน) ในการประมาณการรายรับในปดังกลาว  ซึ่งในปที่ผานมาคณะฯมีนักศึกษาเพิ่มขึ้น แตในการจัดสรรงบประมาณ ใชจำนวนรับจริงตามที่นักศึกษาชำระ

คาธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งมีนักศึกษาบางสวนกูยืมเงินจากกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) ในปแรกที่เริ่มสัญญา อาจทำใหเกิดความลาชาในการทำสัญญา และรับ

ชำระเงินคาธรรมเนียมการศึกษา รวมถึงนักศึกษาที่ขอยายคณะ ลาออก หรือไมสามารถชำระเงินไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด (ขอผอนผัน) จากผลการตรวจสอบในปที่ผาน

มาคณะ มีการประมาณการรายรับ 27,715,050 บาท (ไมไดหักคาใชจายตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด) รับจริง 21,766,170.86 บาท (หลังหักคาใชจาย คงเหลือจัดสรรให

คณะ) แตการประมาณการรายจายคณะจะตองมีการหักคาใชจายตามเกณฑที่มหางวิทยาลัยกำหนด รวมถึงการประกันความเสี่ยงตามนโยบายเงินรายได สำหรับ

งบประมาณที่คงเหลือจากการประกันความเสี่ยง และเงินเหลือจากการเบิกคาใชจายจากเงินรายได ถือเปนเงินรายรับสูงกวารายจายจริง  

 

 



 
67 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : ดานการเงิน (Financial Risk) ผูรับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : หนวยงบประมาณและ

อัตรากำลัง ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 : รายไดท่ีไดรับจริงต่ำกวาประมาณการเงินรายได 

ตัวบงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : รายไดท่ีไดรับจริงต่ำกวาประมาณการเงินรายได 

ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นำไปสูประเด็นความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงภายใน  ปจจัยเสี่ยงภายนอก 

นักศึกษาขอยายคณะ   จำนวนนักศึกษาที่สนใจเขาศึกษาตอลดลง 

ผลกระทบความเส่ียงตอสวนงาน/มหาวิทยาลัย 

ขาดสภาพคลองในการบริหารจัดการภายในคณะ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
68 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

รายไดรับจริงต่ำกวาประมาณการเงินรายได ขาดสภาพในการบริหารจัดการภายในคณะ 

5 

(สูงมาก) 

รายไดรับจริงต่ำกวาประมาณการเงินรายได 80% มีการขอโอนงบประมาณเกิน 20% 

4 

(สูง) 

รายไดรับจริงต่ำกวาประมาณการเงินรายได 75% มีการขอโอนงบประมาณ 18-20% 

3 

(ปานกลาง) 

รายไดรับจริงต่ำกวาประมาณการเงินรายได 70% มีการขอโอนงบประมาณ 16-17% 

2 

(นอย) 

รายไดรับจริงต่ำกวาประมาณการเงินรายได 65% มีการขอโอนงบประมาณ 14-15% 

1 

(นอยมาก) 

รายไดรับจริงต่ำกวาประมาณการเงินรายได 60% มีการขอโอนงบประมาณนอยกวา 15% 

ความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 

KRI 1: รายไดรับจริงต่ำกวาประมาณการเงินรายได 65% 
 

 

 

 

 

 

 



 
69 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ประเมินระดับความเส่ียง 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L)  ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได วิธีจัดการความ

เสี่ยง 1 2 3 4 5  คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

5 5 10 15 20 25  L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสี่ยง 

4 4 8 12 16 20  2 4 8 สูง 2 2 4 ปานกลาง 

3 3 6 9 12 15           

2 2 4 6 8 10           

1 1 2 3 4 5           
 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม ผูรับผิดชอบ 

ตรวจสอบรายรับจริงอยางตอเนื่อง ตรวจสอบรายรับจริงอยางตอเนื่อง หนวยงบประมาณและ

อัตรากำลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
70 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

รายงานผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง  ประจำปงบประมาณ  2567 

 

ประเภทความเสี่ยง  ดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk)  ดานการเงิน (Financial Risk)  ดานการดำเนินงาน (Operational Risk)   
  ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

(Compliance Risk) 

 ดานเทคโนโลยีดิจิทัล  

     (Digital Technology Risk) 

 ดานความนาเชื่อถือขององคกร 

(Reputation Risk) 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 : การกำหนดสัดสวนของอาจารยตอนักศึกษาไมสมดุลกัน 

การไดมาซึ่งประเด็นความเสี่ยง 

   จากการวิเคราะหภาระงานของบุคลากรสายวิชาการสังกัดคณะบริหารธุรกิจ  อางอิงจากภาระงานของบุคลากรสายวิชาการ ในปการศึกษา 2566 คณะ

บริหารธุรกิจ มีจำนวนอาจารยในสังกัดจำนวน 42 คน จำนวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ทั้งในระดับบัณฑิตศึกษา และระดับปริญญาตรี เทาหับ 2,301.16 ทำใหสัดสวน

อาจารย : FTES  คิดเปน 1:55 สูงจากเกณฑมาตรฐานของกลุมมนุษยศาสตร และสังคมศาสตรที่กำหนด คือ 1:25 ซึ่งคณะยังไมสามารถปรับจำนวนนักศึกษาลงไดตาม

เกณฑมาตรฐานที่กำหนด จึงใชวิธีการในการจางอาจารยพิเศษจากหนวยงานภายนอก มาชวยงานสอนในบางรายวิชาที่อาจารยเจาของรายวิชาดังกลาวมีภาระงานสอนเกิน

อัตราที่กำหนด แตการจางอาจารยพิเศษ ไมสามารถแกไขปญหาในการวิเคราะหภาระงานได ดังนั้น หากมีการรับนักศึกษาเกินแผนที่กำหนด จะตองมีการขอจัดสรร

อัตรากำลังสายวิชาการเพิ่มเติมตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
71 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : ดานการดำเนินงาน (Operational Risk)   ผูรับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : หนวยงบประมาณและ

อัตรากำลัง ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 : การกำหนดสัดสวนของอาจารยตอนักศึกษาไมสมดุลกัน 

ตัวบงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจำนวนอาจารยประจำ 

ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นำไปสูประเด็นความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงภายใน  ปจจัยเสี่ยงภายนอก 

การกำหนดสัดสวนภาระงานของอาจารย  จำนวนผูสนใจเขาศึกษาตอคณะบริหารธุรกิจ 

ผลกระทบความเส่ียงตอสวนงาน/มหาวิทยาลัย 

จำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจำนวนอาจารยประจำ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
72 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

ผลการประเมินประสิทธิภาพการสอน จำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจำนวนอาจารยประจำ 

5 

(สูงมาก) 

ต่ำกวารอยละ 65 สูงกวาเกณฑมาตรฐานรอยละ 8 

4 

(สูง) 

รอยละ 65-69 สูงกวาเกณฑมาตรฐานรอยละ 6 

3 

(ปานกลาง) 

รอยละ 70-74 สูงกวาเกณฑมาตรฐานรอยละ 4 

2 

(นอย) 

รอยละ 75-80 สูงกวาเกณฑมาตรฐานรอยละ 2 

1 

(นอยมาก) 

มากกวารอยละ 80 เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

ความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 

KRI 1: ผลการประเมินประสิทธิภาพการสอน รอยละ 70-74 
 

 

 

 

 

 

 



 
73 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ประเมินระดับความเส่ียง 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L)  ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได วิธีจัดการความ

เสี่ยง 1 2 3 4 5  คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

5 5 10 15 20 25  L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสี่ยง 

4 4 8 12 16 20  2 5 10 สูง 2 2 4 ปานกลาง 

3 3 6 9 12 15           

2 2 4 6 8 10           

1 1 2 3 4 5           
 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม ผูรับผิดชอบ 

วิเคราะหแผนการรับนักศึกษา วิเคราะหแผนการรับนักศึกษา หนวยงบประมาณและ

อัตรากำลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
74 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

รายงานผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง  ประจำปงบประมาณ  2567 

 

ประเภทความเสี่ยง  ดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk)  ดานการเงิน (Financial Risk)  ดานการดำเนินงาน (Operational Risk)   
  ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

(Compliance Risk) 

 ดานเทคโนโลยีดิจิทัล  

     (Digital Technology Risk) 

 ดานความนาเชื่อถือขององคกร 

(Reputation Risk) 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 6 : การไมปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ที่เกี่ยวของ การละเมิด จริยธรรมทางสังคมและ/หรือการทุจริตในหนาที่ 

การไดมาซึ่งประเด็นความเสี่ยง 

   ตามนโยบายการขับเคลื่อนนโยบายสภามหาวิทยาลัย ดานที่ 1 (จาก 9 ดาน) กลาวถึง นโยบายดานกฎ  ระเบียบ ขอบังคับ  มหาวิทยาลัยตองมีการออก

และการแกไขกฎ ระเบียบ ขอบังคับ จะตองเอื้อตอการพัฒนามหาวิทยาลัย ใหบรรลุวัตถุประสงค ตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2560 จะตอง

สอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมภิบาล ในสถาบันอุดมศึกษา และแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบตอสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความอิสระ และหลัก

ความเสมอภาค เพื่อเปนการปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงในเรื่องดังกลาว จึงควรมีการกำหนดประเด็นความเส่ียงและกำหนดแนวทางในการปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
75 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) ผูรับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : งานบริหารและธุรการ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 6 : การไมปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ที่เกี่ยวของ การละเมิด จริยธรรมทางสังคม

และ/หรือการทุจริตในหนาที่ 

ตัวบงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จำนวนการรองเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ที่เกี่ยวของ การละเมิด จริยธรรมทางสังคมและ/หรือการทุจริตในหนาที่ 

ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นำไปสูประเด็นความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงภายใน  ปจจัยเสี่ยงภายนอก 

บุคลากรขาดความตระหนักตอบทบาทความรับผิดชอบของตนเอง ตอสังคม ขาด

จริยธรรมในการทำงาน และหลักธรรมาภิบาล 

 1. กฎ ระเบียบมีจำนวนมาก ถูกยกเลิกหรือมีการแกไขเพิ่มเติม 

2. เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ (ITA) มี

การเปลี่ยนแปลง 

ผลกระทบความเส่ียงตอสวนงาน/มหาวิทยาลัย 

ภาพลักษณ ความนาเชื่อถือ ความโปรงใส ความเชื่อมั่นของคณะ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
76 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

การรองเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ที่เกี่ยวของ การ

ละเมิด จริยธรรมทางสังคมและ/หรือการทุจริตในหนาที่ 

ภาพลักษณ ความนาเชื่อถือ ความโปรงใส ความเชื่อมั่นของคณะ 

5 

(สูงมาก) 

เกิดการรองเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ที่เกี่ยวของ การ

ละเมิด จริยธรรมทางสังคมและ/หรือการทุจริตในหนาที่ จำนวน

มากกวา 3 ครั้งขึ้นไป 

เปนขาวบนสื่อสื่อสิ่งพิมพ/สังคมออนไลน ทำใหสงผลกระทบตอภาพลักษณ 

ความนาเชื่อถือ ความโปรงใส ความเชื่อม่ันของคณะ 

4 

(สูง) 

เกิดการรองเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ที่เกี่ยวของ การ

ละเมิด จริยธรรมทางสังคมและ/หรือการทุจริตในหนาท่ี จำนวน 3 ครั้ง 

เปนขาวบนสื่อสังคมออนไลน ทำใหสงผลกระทบตอภาพลักษณ ความ

นาเชื่อถือ ความโปรงใส ความเชื่อมั่นของคณะ 

3 

(ปานกลาง) 

เกิดการรองเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ที่เกี่ยวของ การ

ละเมิด จริยธรรมทางสังคมและ/หรือการทุจริตในหนาท่ี จำนวน 2 ครั้ง 

เกิดการวิพากษ วิจารณตอภาพลักษณ ความนาเชื่อถือ ความโปรงใส ความ

เชื่อมั่นของคณะ 

2 

(นอย) 

เกิดการรองเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ที่เกี่ยวของ การ

ละเมิด จริยธรรมทางสังคมและ/หรือการทุจริตในหนาท่ี จำนวน 1 ครั้ง 

ไมเปนขาว ที่ทำใหเสียภาพลักษณ ความนาเชื่อถือ ความโปรงใส ความ

เชื่อมั่นของคณะ 

1 

(นอยมาก) 

ไมเกิดการรองเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ท่ีเกี่ยวของ 

การละเมิด จริยธรรมทางสังคมและ/หรือการทุจริตในหนาที่ 

ไมเกิดสงผลกระทบตอภาพลักษณ ความนาเชื่อถือ ความโปรงใส ความ

เชื่อมั่นของคณะ 

ความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 

KRI 1: เกิดการรองเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ท่ีเกี่ยวของ การละเมิด จริยธรรมทางสังคมและ/หรือการทุจริตในหนาที่ จำนวน 2 ครั้ง 
 

 

 

 

 



 
77 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ประเมินระดับความเส่ียง 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L)  ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได วิธีจัดการความ

เสี่ยง 1 2 3 4 5  คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

5 5 10 15 20 25  L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสี่ยง 

4 4 8 12 16 20  2 2 4 ปานกลาง 2 2 4 ปานกลาง 

3 3 6 9 12 15           

2 2 4 6 8 10           

1 1 2 3 4 5           
 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม ผูรับผิดชอบ 

จัดใหมีชองทางการรองเรียนเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ที่

เกี่ยวของ การละเมิด จริยธรรมทางสังคมและ/หรือการทุจริตในหนาที ่

จัดใหมีชองทางการรองเรียนเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฏ 

ระเบียบ ที่เกี่ยวของ การละเมิด จริยธรรมทางสังคมและ/

หรือการทุจริตในหนาที ่

งานบริหารและธุรการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
78 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

รายงานผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง  ประจำปงบประมาณ  2567 

 

ประเภทความเสี่ยง  ดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk)  ดานการเงิน (Financial Risk)  ดานการดำเนินงาน (Operational Risk)   
  ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

(Compliance Risk) 

 ดานเทคโนโลยีดิจิทัล  

     (Digital Technology Risk) 

 ดานความนาเชื่อถือขององคกร 

(Reputation Risk) 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 7 : การละเมิดลิขสิทธิ์ Software 

การไดมาซึ่งประเด็นความเสี่ยง 

   ซอฟตแวร หรือโปรแกรมคอมพิวเตอรคือสิ่งท่ีไดรับความคุมครองภายใตพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ.2537 (พ.ร.บ. ลิขสิทธิ์) โดยจัดเปนงานมีลิขสิทธิ์

ประเภทงานวรรณกรรม (Literary work) โดยบทลงโทษมีดังนี้ คัดลอกและไปเผยแพรท่ีสาธารณะหรือแบงปนผูอื่นปรับ 20,000 – 200,000 บาท ซึ่งคณะฯ เคยไดรับการ

ตรวจพบวามีการละเมิดใชลิขสิทธิ์โปรแกรม adobe จึงไดเรงดำเนินการลบโปรแกรมดังกลาวออกจากคอมพิวเตอร  

 

ประเภทความเสี่ยง : ดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk) ผูรับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : หนวยโสตและเทคโนโลยี 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 7 : การละเมิดลิขสิทธิ์ Software 

ตัวบงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : ความเสียหายตอระบบคอมพิวเตอร 

ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นำไปสูประเด็นความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงภายใน  ปจจัยเสี่ยงภายนอก 

บุคลากรและนักศึกษา ใชโปรแกรมที่ละเมิดลิขสิทธิ ์Software  มีโปรแกรมใหมๆ เพ่ิมมากขึ้น 

ผลกระทบความเส่ียงตอสวนงาน/มหาวิทยาลัย 

ความเสียหายตอระบบคอมพิวเตอร 



 
79 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

มีการละเมิดลิขสิทธิ ์Software ความเสียหายตอระบบคอมพิวเตอร 

5 

(สูงมาก) 

มีการละเมิดลิขสิทธิ์ Software มากกวา 20% จากเคร่ืองคอมพิวเตอร

ท้ังหมดของคณะ (218 เครื่อง) 

เกิดความเสียหายตอระบบคอมพิวเตอรทำใหไมสามารถใชงานได 

4 

(สูง) 

มีการละเมิดลิขสิทธิ์ Software 16-20% จากเครื่องคอมพิวเตอร

ท้ังหมดของคณะ (218 เครื่อง) 

เกิดความเสียหายตอระบบคอมพิวเตอรทำใหสามารถใชงานไดเพียง 90% 

3 

(ปานกลาง) 

มีการละเมิดลิขสิทธิ์ Software 11-15% จากเครื่องคอมพิวเตอร

ท้ังหมดของคณะ (218 เครื่อง) 

เกิดความเสียหายตอระบบคอมพิวเตอรทำใหสามารถใชงานไดเพียง 80% 

2 

(นอย) 

มีการละเมิดลิขสิทธิ์ Software 5-10% จากเคร่ืองคอมพิวเตอรท้ังหมด

ของคณะ (218 เครื่อง) 

เกิดความเสียหายตอระบบคอมพิวเตอรทำใหสามารถใชงานไดเพียง 70% 

1 

(นอยมาก) 

มีการละเมิดลิขสิทธิ์ Software นอยกวา 5% จากเครื่องคอมพิวเตอร

ท้ังหมดของคณะ (218 เครื่อง) 

เกิดความเสียหายตอระบบคอมพิวเตอรทำใหสามารถใชงานไดเพียง 60% 

ความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 

KRI 1: มีการละเมิดลิขสิทธิ์ Software 11-15% จากเครื่องคอมพิวเตอรทั้งหมดของคณะ (218 เครื่อง) 
 

 

 

 

 

 

 



 
80 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ประเมินระดับความเส่ียง 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสเกิด (L)  ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได วิธีจัดการความ

เสี่ยง 1 2 3 4 5  คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

5 5 10 15 20 25  L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสี่ยง 

4 4 8 12 16 20  3 3 9 สูง 2 2 4 ปานกลาง 

3 3 6 9 12 15           

2 2 4 6 8 10           

1 1 2 3 4 5           
 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม ผูรับผิดชอบ 

สนับสนุนการใช Software ท่ีถูกลิขสิทธิ์ สนับสนุนการใช Software ท่ีถูกลิขสิทธิ์ หนวยโสตและเทคโนโลยี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
81 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

มจ-ส-01 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หนวยงาน  มหาวิทยาลัยแมโจ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม :  1. ดำเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 70  

2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับทีย่อมรับไดไมนอยกวารอยละ 70   

3. ความสำเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 70  

ประเภทความ

เสี่ยง 

ประเด็น

ความเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง (กอน)

ดำเนินกิจกรรม 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด (KRI) 
หนวย

นับ 

เปาหมาย 

ป 2567 

คาคะแนนความเสี่ยงท่ียอมรับ

ได  
กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
ris

k 

ระ
ดับ

 r
isk

   
 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
ris

k 

ระ
ดับ

 r
isk

   
 

ชื่อโครงการ/ 

กิจกรรมลดความ

เสี่ยง 

กำหนด

แลว

เสร็จ 

ผูรับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวชี้วัด 
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)  

1.ดาน

นโยบายและ

กลยุทธ 

(Strategic 

Risk) 

ผลการ

ดำเนินงาน

ตามนโยบาย 

Green 

Officeไม

เปนไปตาม

เปาหมาย 

3 3 9 สูง ลด

ความ

เสี่ยง 

คณะไมบรรลุผล

การดำเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย

ในการขับเคลื่อน

นโยบาย Green 

Office 

ผลการ

ดำเนินงานตาม

นโยบาย 

Green Office 

คะแนน 3 2 2 4 ปาน

กลาง 

สงเสริมการ

ดำเนินงานตาม

นโยบาย Green 

Office 

ก.ย.67 คณะกรรมการ

ขับเคล่ือนการ

ดำเนินงาน

สำนักงานสี

เขียว 

 



 
82 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ประเภทความ

เสี่ยง 

ประเด็น

ความเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง (กอน)

ดำเนินกิจกรรม 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด (KRI) 
หนวย

นับ 

เปาหมาย 

ป 2567 

คาคะแนนความเสี่ยงท่ียอมรับ

ได  
กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
ris

k 

ระ
ดับ

 r
isk

   
 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
ris

k 

ระ
ดับ

 r
isk

   
 

ชื่อโครงการ/ 

กิจกรรมลดความ

เสี่ยง 

กำหนด

แลว

เสร็จ 

ผูรับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวชี้วัด 
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)  

1.ดาน

นโยบายและ

กลยุทธ 

(Strategic 

Risk) 

รายไดเร่ิมตน

เฉล่ียตอเดือน

ของบัณฑิต

ระดับปริญญา

ตรีต่ำกวา

เกณฑ

มาตรฐาน 

4 4 16 สูง

มาก 

ลด

ความ

เสี่ยง 

รายไดเริ่มตน

เฉลี่ยตอเดือน

ของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรีต่ำ

กวาเกณฑ

มาตรฐาน (เดิม) 

รายไดเริ่มตน

เฉล่ียตอเดือน

ของบัณฑิต

ระดับปริญญา

ตรี 

บาท 15,000 2 2 4 ปาน

กลาง 

สงเสริมใหบัณฑิตมี

การอัพเดทขอมูล

ผานระบบ

ภาวการณมีงานทำ

ของบัณฑิต (หากมี

การเปลี่ยนแปลง

ภายใน 1 ป) 

มี.ค.67 หนวยบริการ

การศึกษา 

 

1.ดาน

นโยบายและ

กลยุทธ 

(Strategic 

Risk) 

บทความวิจัย

ท่ีไดรับการ

อางอิง 

(Citation) มี

นอย 

3 4 12 สูง ลด

ความ

เสี่ยง 

บทความวิจัยที่

ไดรับการอางอิง 

(Citation) มีนอย 

(เดิม) 

รอยละของ

บทความวิจัยที่

ไดรับการ

อางอิง 

(Citation) 

เปนตาม

เปาหมายที่

กำหนด 

รอยละ 12 2 2 4 ปาน

กลาง 

สงเสริมใหบุคลากร

นำผลงานไปตีพิมพ

ในฐานขอมูลใน 

Refereed journal 

หรือในฐานขอมูล

ระดับนานาชาติ 

ก.ย.67 หนวยวิจัย 

 

2.ดานการเงิน 

(Financial 

Risk) 

รายไดที่ไดรับ

จริงต่ำกวา

ประมาณ

การเงินรายได 

2 4 8 สูง ลด

ความ

เสี่ยง 

รายไดที่ไดรับจริง

ต่ำกวาประมาณ

การเงินรายได 

รายไดที่ไดรับ

จริงต่ำกวา

ประมาณ

การเงินรายได 

รอยละ 60 2 2 4 ปาน

กลาง 

ตรวจสอบรายรับ

จริงอยางตอเนื่อง 

ก.ค.67 หนวย

งบประมาณ

และอัตรากำลัง 
 



 
83 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ประเภทความ

เสี่ยง 

ประเด็น

ความเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง (กอน)

ดำเนินกิจกรรม 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด (KRI) 
หนวย

นับ 

เปาหมาย 

ป 2567 

คาคะแนนความเสี่ยงท่ียอมรับ

ได  
กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
ris

k 

ระ
ดับ

 r
isk

   
 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

น 
ris

k 

ระ
ดับ

 r
isk

   
 

ชื่อโครงการ/ 

กิจกรรมลดความ

เสี่ยง 

กำหนด

แลว

เสร็จ 

ผูรับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวชี้วัด 
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)  

3.ดานการ

ดำเนินงาน 

(Operational 

Risk)   

ภาระงานสอน

ของอาจารย

สูงไมเปนไป

ตามเกณฑ

มาตรฐาน 

2 5 10 สูง

มาก 

ลด

ความ

เสี่ยง 

การกำหนด

สัดสวนของ

อาจารยตอ

นักศึกษาไม

สมดุลกัน  

จำนวน

นักศึกษาเต็ม

เวลาเทียบเทา

ตอจำนวน

อาจารยประจำ 

สัดสวน 1:25 2 2 4 ปาน

กลาง 

วิเคราะหแผนการ

รับนักศึกษา 

มิ.ย.67 หนวย

งบประมาณ

และอัตรากำลัง  

4.ดานการ

ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ 

(Compliance 

Risk) 

การไมปฏิบัติ

ตามกฏ 

ระเบียบ ที่

เกี่ยวของ การ

ละเมิด 

จริยธรรมทาง

สังคมและ/

หรือการ

ทุจริตใน

หนาท่ี 

2 2 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

การไมปฏิบัติตาม

กฏ ระเบียบ ท่ี

เกี่ยวของ การ

ละเมิด จริยธรรม

ทางสังคมและ/

หรือการทุจริตใน

หนาที่ 

จำนวนการ

รองเรียน

เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติตามกฏ 

ระเบียบ ที่

เกี่ยวของ การ

ละเมิด 

จริยธรรมทาง

สังคมและ/

หรือการทุจริต

ในหนาท่ี 

ครั้ง   2 2 4 ปาน

กลาง 

จัดใหมีชองทางการ

รองเรียนเกี่ยวกับ

การปฏิบัติตามกฏ 

ระเบียบ ท่ีเกี่ยวของ 

การละเมิด 

จริยธรรมทางสังคม

และ/หรือการทุจริต

ในหนาท่ี 

ก.ย.67 งานบริหารและ

ธุรการ 

 



 
84 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ประเภทความ

เสี่ยง 

ประเด็น

ความเส่ียง 

คาคะแนนความเส่ียง (กอน)

ดำเนินกิจกรรม 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุความ

เสี่ยง 

ตัวชี้วัด (KRI) 
หนวย

นับ 

เปาหมาย 

ป 2567 

คาคะแนนความเสี่ยงท่ียอมรับ

ได  
กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง  

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
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น 
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ดับ
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isk

   
 

โอ
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บ 
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น 
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k 
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ดับ

 r
isk

   
 

ชื่อโครงการ/ 

กิจกรรมลดความ

เสี่ยง 

กำหนด

แลว

เสร็จ 

ผูรับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวชี้วัด 
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)  

5.ดาน

เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

(Digital 

Technology 

Risk) 

การละเมิด

ลิขสิทธิ์ 

Software 

3 3 9 สูง ลด

ความ

เสี่ยง 

การละเมิด

ลิขสิทธิ์ 

Software 

ความเสียหาย

ตอระบบ

คอมพิวเตอร 

    2 2 4 ปาน

กลาง 

สนับสนุนการใช 

Software ที่ถูก

ลิขสิทธิ ์

ก.ย.67 หนวยโสตและ

เทคโนโลยี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
85 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

สรุปการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2567 

  หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัตกิารบริการจัดการความเสี่ยงสำหรบัหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยที่สมควรใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหาร

จัดการความเสีย่ง เพื่อใหการดำเนนิงานบรรลุวตัถุประสงคตามยุทธศาสตรที่หนวยงานของรัฐกำหนด)      

 

ประเภทความเสี่ยง  ประเด็นความเสี่ยง จำนวนกิจกรรม/ประเด็นความเสี่ยง 

1.ดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk) ผลการดำเนนิงานตามนโยบาย Green Officeไมเปนไปตามเปาหมาย 1 

  รายไดเริ่มตนเฉลี่ยตอเดือนของบัณฑิตระดบัปริญญาตรีต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน 1 

  บทความวิจยัที่ไดรบัการอางอิง (Citation) มีนอย 1 

2.ดานการเงิน (Financial Risk) รายไดทีไ่ดรับจริงต่ำกวาประมาณการเงินรายได 1 

3.ดานการดำเนนิงาน (Operational Risk)   ภาระงานสอนของอาจารยสูงไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 1 

4.ดานการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) การไมปฏิบัตติามกฏ ระเบียบ ที่เกี่ยวของ การละเมิด จริยธรรมทางสังคมและ/

หรือการทุจริตในหนาที ่

1 

5.ดานเทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology Risk) การละเมิดลิขสิทธิ์ Software 1 

6.ดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputation Risk) ไมมี - 

     

 1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยงในแผน   จำนวน  7 กิจกรรม 

 2. มีประเด็นความเสี่ยงในแผน   จำนวน  7 ประเด็นความเสี่ยง 

 

 

 



 
86 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

การควบคุมภายใน 

หนวยงาน พันธกิจ 
กิจกรรมที่ตองจัดวางการ

ควบคุม 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

กระบวนการควบคุมภายใน การวิเคราะหความเสี่ยง 
คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได 

ปจจัยเสี่ยง 

โอ
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ส 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย
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ระ
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ี่ยง

 

งานบริหาร

และธุรการ 

บริหาร

จัดการ 

การกรอกขอมูลระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

(Performance Management 

System : PMS) ของบุคลากร

สายวชิาการคณะบริหารธุรกิจ 

(ความเสี่ยงใหม) 

บุคลากรสายวิชาการกรอกขอมูล

ในระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน (PMS) 

บุคลากรกรอกขอมูลไม

ครบถวน จึงทำใหไมสามารถ

บันทึกในระบบได 

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง 

  หนวยบุคคลตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูล 

บุคลากรกรอกขอมูลใน

รายละเอียดไมครบถวน 

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง 

  บริหาร

จัดการ 

การสงเอกสารเพื่อบรรจุในการ

ประชุมคณะกรรมการประจำ

คณะ (ความเสี่ยงเดิม) 

เจาของเรื่องเสนอเร่ืองบรรจุวาระ

การประชุมอยางเปนลายลักษณ

อักษร โดยผานความการ

กลั่นกรองรายละเอียดและความ

ถูกตองจากคณะกรรมการชุด

ตางๆ 

 
 

เจาของเร่ืองยื่นเอกสารลาชา 

ทำใหตองใชเวลาในการเสนอ

เอกสาร กอนนำเอกสารเขา

ระบบการประชุม  

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง 



 
87 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

หนวยงาน พันธกิจ 
กิจกรรมที่ตองจัดวางการ

ควบคุม 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

กระบวนการควบคุมภายใน การวิเคราะหความเสี่ยง 
คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได 

ปจจัยเสี่ยง 

โอ
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ะท
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  บริหาร

จัดการ 

การควบคุม ปรับปรุง Protocol 

จาก http เปน https เพื่อ

ความปลอดภัยของโดเมน 

www.ba.mju.ac.th (ความ

เสี่ยงเดิม)  

ตั้งคา ปด Protocol ตาง ๆ ใน 

Windows Server  

ตั้งคา ปด Protocol ตางๆ ใน 

Windows Server  

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง 

    ปรับปรุงการเขาใชงานในระบบ

สารสนเทศของคณะทัง้หมด 

การเขาใชงานในระบบ

สารสนเทศของคณะทัง้หมด 

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง 

    ปรับปรุงระบบสารสนเทศปจจบุัน

ใหสนับสนุนการใชงาน SSL 

ระบบสารสนเทศปจจบุันให

สนับสนนุการใชงาน SSL 

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง 

  บริหาร

จัดการ 

การใหบริการแจงซอมผาน

ระบบ QR code (ความเสี่ยง

เดิม) 

 

 

 
 

ผูรับบริการแจงซอมผานระบบ 

QR code 

ผูใชบริการไมแจงซอมผาน QR 

code เพื่อเขาสูหนาเอกสารใน

การแจงซอม 

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง 



 
88 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

หนวยงาน พันธกิจ 
กิจกรรมที่ตองจัดวางการ

ควบคุม 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

กระบวนการควบคุมภายใน การวิเคราะหความเสี่ยง 
คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได 

ปจจัยเสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

งานคลังและ

พัสดุ 

บริหาร

จัดการ 

การเขียนรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน  (ความเสี่ยงใหม) 

ผูเดินทางไปปฏิบตัิงาน กลับถึง

ที่ตั้งนำเอกสารหลักฐานแทนตัว

เงินมาทำการชดใชใบยืม โดย

จัดทำรายงานผลการปฏิบัตงิาน 

ตามแบบฟอรม 

การเก็บเอกสารหลักฐานแทน

ตัวเงินไมครบถวน 

3 5 15 สูง

มาก 

2 2 4 ปาน

กลาง 

 

  กรอกรายละเอียดการเบิกจาย

ตามสิทธทิี่เบิกได 

ไมทราบสิทธิการเบิกจาย ทำ

ใหไมสามารถกรอก

รายละเอียดตามแบบฟอรม

รายงานฯ ได 

3 5 15 สูง

มาก 

2 2 4 ปาน

กลาง 

      การเงินตรวจรายงานผลฯ และ

เอกสารแทนตัวเงิน วาถูกตอง 

ครบถวนหรือไม  

กรอกขอมูลผิดพลาด เบิกจาย

เกินสิทธ ิ

3 5 15 สูง

มาก 

2 2 4 ปาน

กลาง 

      เมื่อเอกสารถูกตอง ครบถวน และ

ไดรับเงินคนื(ถามี) แลว ทำการ

บันทึกการชดใชใบยืม  

หากมีการรายงานลาชา 

กระทบตอความคลองตัวของ

เงินทดรองฯ ภายในคณะฯ 

2 4 8 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง 



 
89 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

หนวยงาน พันธกิจ 
กิจกรรมที่ตองจัดวางการ

ควบคุม 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

กระบวนการควบคุมภายใน การวิเคราะหความเสี่ยง 
คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได 

ปจจัยเสี่ยง 
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  บริหาร

จัดการ 

ผูรับผิดชอบกิจกรรม/

เจาหนาที่/คณาจารย สงเอกสาร

การเบิกจายเงินไมเปนไปตาม

รอบระยะเวลาที่กำหนด  (ความ

เสี่ยงใหม) 

ผูรับผิดชอบกิจกรรม/เจาหนาที/่

คณาจารย จัดสงเอกสารการ

เบิกจาย 

ผูรับผิดชอบกิจกรรม/

เจาหนาที่/คณาจารย สง

เอกสารการเบิกจายเงินไม

เปนไปตามรอบระยะเวลาที่

กำหนด 

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง 

  บริหาร

จัดการ 

การตรวจสอบพัสดปุระจำป  

(ความเสี่ยงใหม) 

 
 

ดำเนินการตรวจสอบพัสดุ

ประจำป 

ครุภัณฑถูกเคลื่อนยาย 5 4 20 สูง

มาก 

2 2 4 ปาน

กลาง 

งานนโยบาย 

แผน และ

ประกัน

คุณภาพ 

การ

เรียน

การสอน 

การจัดทำแผนการรับนักศึกษา การจัดทำแผนการรับนักศึกษา สัดสวนของอาจารยตอ

นักศึกษาไมสมดุลกัน 

2 5 10 สูง

มาก 

2 2 4 ปาน

กลาง 

บริหาร

จัดการ 

การรายงานผลการดำเนนิงาน

ตามตัวชี้วดัในแผนปฏิบตัิการ 

(ความเสี่ยงใหม) 

วิเคราะหขอมูลประกอบรายงาน

ผลในแตละตัวชีว้ัด 

ขอมูลประกอบรายงานผลใน

แตละตัวชีว้ัดไมเพียงพอ 

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง 



 
90 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

หนวยงาน พันธกิจ 
กิจกรรมที่ตองจัดวางการ

ควบคุม 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

กระบวนการควบคุมภายใน การวิเคราะหความเสี่ยง 
คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได 

ปจจัยเสี่ยง 

โอ
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ส 

ผล
กร
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บ 

คะ
แน
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บริหาร

จัดการ 

การนำ AFI จากการประเมิน

คุณภาพการศึกษาไปปรบัปรุง

การดำเนินงาน (ความเสี่ยงใหม) 

ประชุมคณะกรรมการประกนั

คุณภาพการศึกษาเพื่อวาง

แผนการดำเนนิงาน 

การจัดทำรายงาน AFI ลาชาไม

เปนไปตามแผน 

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง 

งานบริการ

การศึกษา

และกิจการ

นักศึกษา 

การ

เรียน

การสอน 

  

กำกับการสอบประมวลความรู 

การสอบวัดคุณสมบัติ ใหเปนไป

ตามประกาศขอบังคบัวาดวย

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่

มหาวิทยาลยักำหนด  (ความ

เสี่ยงใหม) 

กำหนดแผนงาน ขาดการกำหนดแผนงาน 2 2 4 ปาน

กลาง 

2 2 4 ปาน

กลาง 

กำหนดปฏิทนิการปฏิบตัิงาน ขาดกระบวนการในการ

ปฏิบัติงานทีช่ัดเจน 

2 2 4 ปาน

กลาง 

2 2 4 ปาน

กลาง 

  การติดตาม/ประสานงาน การสื่อสารที่ไมชัดเจน 3 4 12 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง 

      การรายงานผล ขาดขอมูลประเด็นปญหาที่พบ 

ในการปฏิบัติงาน/ ไมทราบ 

Gap แตละขั้นตอน 

2 2 4 ปาน

กลาง 

2 2 4 ปาน

กลาง 

  การ

เรียน

การสอน 

การขอลงทะเบียนลาชาระดบั

ปริญญาตรี  (ความเสี่ยงใหม) 

นักศึกษาลงทะเบียนในระบบ 

REG ตามที่ไดรับอนญุาต

ลงทะเบียนเพิ่มและสำรองทีน่ั่งไว 

ไมทราบขัน้ตอนการปฏบิัต ิ 4 1 4 ปาน

กลาง 

2 2 4 ปาน

กลาง 



 
91 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

หนวยงาน พันธกิจ 
กิจกรรมที่ตองจัดวางการ

ควบคุม 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

กระบวนการควบคุมภายใน การวิเคราะหความเสี่ยง 
คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได 

ปจจัยเสี่ยง 

โอ
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ส 
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  การ

เรียน

การสอน 

การออกปฏิบัติงานสหกิจลาชา  

(ความเสี่ยงใหม) 

รับสมัครนักศึกษา ประชาสัมพนัธ

รับสมัครนักศึกษาตามประกาศ

คณะบริหารธุรกิจ เรื่อง

หลักเกณฑการลงทะเบียนเรียน

กลุมวิชาสหกิจศึกษา คณะ

บริหารธุรกิจ 

- เอกสารติดตองานสหกิจศึกษา 

BA Co op 01 

- ใบสมัครงานสหกิจศึกษา  BA 

Co op 02 
 

นักศึกษายื่นเร่ืองขอฝกปฏิบัติ

สหกิจศึกษาลาชา 

2 2 4 ปาน

กลาง 

2 2 4 ปาน

กลาง 

  การ

เรียน

การสอน 

  

การตรวจสอบการสำเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรี  

(ความเสี่ยงใหม) 

ตรวจสอบรายวชิาและผลคะแนน

ตามโครงสรางหลักสูตร 

นักศึกษาลงทะเบียนรายวชิาไม

ตรงตามหลักสูตร 

1 5 5 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง 

  ตรวจสอบการผานหลักเกณฑการ

เขารวมกิจกรรมของนักศึกษา 

นักศึกษาเขารวมกิจกรรมไม

ครบ 

3 2 6 ปาน

กลาง 

2 2 4 ปาน

กลาง 



 
92 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

หนวยงาน พันธกิจ 
กิจกรรมที่ตองจัดวางการ

ควบคุม 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

กระบวนการควบคุมภายใน การวิเคราะหความเสี่ยง 
คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได 

ปจจัยเสี่ยง 
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  การ

เรียน

การสอน 

การเขารวมกิจกรรมของ

นักศึกษา  (ความเสี่ยงใหม) 

กรอกขอมูลถูกตองครบถวนแลว 

จึงจะสามารถนำไปใหนักศึกษา

ปฏิบัติตามขั้นตอนเพื่อดำเนนิการ

ในการบันทึกขอมูลกิจกรรมตอไป 

เชน การสแกนในแอพ MJU 

Mobile หรือกรอกโคดผานการ

รับใบชั่วโมงกิจกรรม ในกรณีผูจัด 

ผูรับผิดชอบสามารถสงไฟลเพื่อให

เจาหนาที่กรอกขอมูลใหในระบบ

บันทึกชัว่โมงกิจกรรมไดเลย 

นักศึกษาสแกนรับชั่วโมงไมได

โคดชั่วโมงมีปญหาทำใหชั่วโมง

กิจกรรมไมขึ้นในประวัติการ

เขารวมกิจกรรม 

4 1 4 ปาน

กลาง 

2 2 4 ปาน

กลาง 

งานวิจัยและ

บริการ

วิชาการ 

วิจัย การใหทุนสนับสนุนงานวิจัย  

(ความเสี่ยงเดิม) 

การจัดสงรางรายงานวิจัยฉบับ

สมบูรณ 

ผูวิจัยไมสงรางรายงานวิจัย

ฉบับสมบูรณตามระยะเวลาที่

กำหนด 

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง 

    ผูทรงคุณวุฒิ 2 ทานพิจารณาราง

รายงานวิจัยฉบบัสมบูรณ 

ผูประเมินสงผลการพิจารณา

ลาชา 

2 2 4 ปาน

กลาง 

2 2 4 ปาน

กลาง 



 
93 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

หนวยงาน พันธกิจ 
กิจกรรมที่ตองจัดวางการ

ควบคุม 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

กระบวนการควบคุมภายใน การวิเคราะหความเสี่ยง 
คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได 

ปจจัยเสี่ยง 
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      แจงผูวิจัยแกไขรางรายงานฉบบั

สมบูรณตามขอเสนอแนะ

ผูทรงคุณวุฒ ิ

ผูวิจัยสงผลการแกไขราง

รายงานฯ ลาชา 

2 2 4 ปาน

กลาง 

2 2 4 ปาน

กลาง 

      การจัดสงรูปเลมสมบูรณ และไฟล

ดิจิทัล 

ผูวิจัยไมจัดสงเลมรายงานฉบบั

สมบูรณตามระยะเวลาที่

กำหนด 

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง 

      การตรวจรับพัสดุ (ตรวจรับเลม

รายงานวิจัยฉบบัสมบูรณ) 

ผูวิจัยไมสงเลมรายงานวิจัย

ฉบับสมบูรณตามระยะเวลาที่

กำหนดตามสญัญา จงึทำให

อาจไมสามารถตรวจรับเลม

วิจัยสมบูรณได 

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง 

 

 

 

 

 

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ  2567 
มจ-ค-01 



 
94 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของแผน (KPI) :     1.  ดำเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80  2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  

3. ความสำเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80  

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง
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มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

พันธกิจ: การเรียนการสอน 

วัตถุประสงค (พันธกิจ) : 1.ผลติบัณฑิตทางดานบริหารธุรกิจ และการบริหารธุรกิจเกษตรที่มศีักยภาพ รวมทั้งมีความสามารถในการเปนผูประกอบการอยางมืออาชีพ เปนผูมีคณุธรรม จริยธรรม และบุคลกิภาพ โดย

ผานกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ใหเปนที่ยอมรับในระดับทองถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาต ิ

งาน : นโยบาย แผนและประกันคุณภาพ กระบวนงาน: การจัดทำแผนการรับนักศึกษา   (ความเสี่ยงเดิม) 

การจัดทำ

แผนการรับ

นักศึกษา 

สัดสวนของ

อาจารยตอ

นักศึกษาไม

สมดลุกัน 

สัดสวนของ

อาจารยตอ

นักศึกษาไม

สมดลุกัน 

หนวยงานกำหนดให

บุคลากรมีหนาทีแ่ละ

ความรับผิดชอบตอ

ผลการปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

10 สูงมาก 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

วิเคราะห

แผนการรับ

นักศึกษา 

แจงเวียนให

หลักสูตร

พิจารณากอน

การปรับ

แผนการปรับ

นักศึกษา 

รายงาน

ผลการ

วิเคราะห

นักศึกษา 

ก.ค.67 สัดสวนของ

อาจารยตอ

นักศึกษา 

สัดสว

น 

1:25 นพนิตย  

วงศส ุ

งาน : บริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา กระบวนงาน: กำกับการสอบประมวลความรู การสอบวัดคุณสมบัติ ใหเปนไปตามประกาศ

ขอบังคับวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มหาวิทยาลัยกำหนด  (ความเสี่ยงใหม) 



 
95 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

กำหนด

แผนงาน 

การกำหนด

แผนงาน 

ขาดการ

กำหนด

แผนงาน 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

4 ปาน

กลาง 

4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

จัดทำแผนงาน แจง

หลักสูตร/ทำ

บันทึก

ขอความ /

ทำประกาศ 

หรือ

หนังสือเวียน 

การ

ประชุม

งาน

บริการ

การศึกษา 

/ แจง

แผนงาน

กับ

หลักสตูร 

ตาม

ปฏิทิน

การ 

ศึกษา 

มีแผนงาน แผน 1 กฤ

ตาณัฐ   

ศรี

ประภา 



 
96 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

กำหนดปฏิทิน

การปฏิบัติงาน 

การกำหนด

กระบวนกา

รในการ

ปฏิบัติงาน 

ขาด

กระบวนกา

รในการ

ปฏิบัติงานที่

ชัดเจน 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

4 ปาน

กลาง 

4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

จัดทำขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

ตามแผน 

แจง

หลักสตูร/

นักศึกษา /

ทำประกาศ 

หรือ

หนังสือเวีย

น ผาน 

ชองทาง 

facebook/

line  

การ

ประชุม

งาน

บริการ

การศึกษา 

/ แจง

แผนงาน

กับ

หลักสตูร 

ตาม

ปฏิทิน

การ 

ศึกษา 

มีขั้นตอน

การ

ปฏิบัติงาน

ตามแผน 

ชิ้น 1 กฤ

ตาณัฐ   

ศรี

ประภา 



 
97 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

การติดตาม/

ประสานงาน 

การสื่อสารที่

ไมชัดเจน 

การสื่อสารที่

ไมชัดเจน 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

12 สูง 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ทำการ

ตรวจสอบ 

ระยะเวลา/ 

คุณสมบัติ / 

เอกสารที่

เก่ียวของ 

แจง

หลักสตูร/

นักศึกษา 

โดย 

ชองทาง 

facebook/

line หรือ 

การประชุม

นักศึกษา   

การ

ประชุม

งาน

บริการ

การศึกษา 

/ แจง

แผนงาน

กับ

หลักสตูร 

ตาม

ปฏิทิน

การ 

ศึกษา 

จำนวน

นักศึกษาที่

สอบ(ตาม

รหัส

นักศึกษา) 

รอย

ละ 

4.5 กฤ

ตาณัฐ  

ศรี

ประภา 



 
98 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

การรายงาน

ผล 

ขาดขอมูล

ประเด็น

ปญหาที่พบ 

ในการ

ปฏิบัติงาน/ 

ไมทราบ 

Gap แตละ

ขั้นตอน 

ขาดขอมูล

ประเด็น

ปญหาที่พบ 

ในการ

ปฏิบัติงาน/ 

ไมทราบ 

Gap แตละ

ขั้นตอน 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

4 ปาน

กลาง 

4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

จัดทำ

เอกสาร/สรุป 

ผลการ

ดำเนินงาน

ตามแผน หรือ 

จัดทำสรุป

ประเด็น

ปญหาที่พบ/

Gap ในการ

ปฏิบัติงาน 

เพื่อนำมาวาง

แผนการ

ปฏิบัติงานใน

อนาคต 

 

 

 

  

แจง

หลักสตูร/

คณะกรรม

การวิชาการ 

มีการ

รายงาน

ผลเปน

ไตรมาส 

ไตรมาส

ที่ 4 

สรุปประเด็น

ปญหา/Gap 

ที่ได 

งาน 1 กฤ

ตาณัฐ   

ศรี

ประภา 



 
99 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

งาน : บริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา กระบวนงาน: การขอลงทะเบียนลาชาระดับปริญญาตรี  (ความเสี่ยงใหม) 

นักศึกษา

ลงทะเบียนใน

ระบบ REG 

ตามที่ไดรับ

อนุญาต

ลงทะเบียน

เพิ่มและ

สำรองที่นั่งไว 

ไมทราบ

ขั้นตอนการ

ลงทะเบียน

ระดับ

ปริญญาตรี

ทำให

ลงทะเบียน

ลาชากวาที่

กำหนด 

  

ไมทราบ

ขั้นตอนการ

ปฏิบัต ิ

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

4 ปาน

กลาง 

4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ออกแบบฟอรม

การขอ

ลงทะเบียน

เรียนเพิ่ม ให

นักศึกษาติดตอ

ท่ีอาจารย

ผูสอนลงนาม

อนุญาติและ

นำมาติดตอให

งานบริการ

การศึกษาฯเพื่อ

สำรองท่ีน่ังและ

แจงให

นักศึกษาเขา

ระบบ

ลงทะเบียนดวย

ตนเองในระบบ 

REG 

แจงเตือน

การลง 

ทะเบียนไว

ในแบบ 

ฟอรมฯ   

นักศึกษา

ที่ยื่นคำ

รองขอ

ลงทะเบีย

นลาชามี

จำนวน

ลดลง 

  

ภายใน

ชวง

กำหนด

การ

เพิ่ม-

ถอน 

เปลี่ยน

กลุม 

นักศึกษาไม

ลงทะเบียน

ตาม

กำหนดการ 

20-29 คน 

คน 3 กาลัญุ

ตา 

แกวมา

เมือง 

            แจงเตือน

ในเพจ B.A. 

Educate  

      

              แจงเตือน 

TV ประชา 

สัมพันธใต

ตึกคณะ

บริหารธุรกิจ 

        



 
100 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

นักศึกษาทำ

คำรองทั่วไป 

ขอลงทะเบียน

ลาชาผาน

อาจารย

ประจำ

รายวิชา 

                กำหนด

ขั้นตอนการ

ขอลงทะเบียน

เรียน โดยใช

คำรองทั่วไป 

มจท02 ขอ

ลงทะเบียน

ลาชา และให

นักศึกษา

นำไปขอ

อาจารย

ประจำ

รายวิชา/กลุม

เรียน ลงนาม

อนุญาต และ

นำมาสงให

งานบริการ

การศึกษาฯ  

แจงขั้นตอน

และ

กำหนดการ

ใหอาจารย

ที่ปรึกษา

ทราบ  

นักศึกษา

ที่ยื่นคำ

รองขอ

ลงทะเบีย

นลาชามี

จำนวน

ลดลง 

ภายใน

ชวง

กำหนด 

การ

ชำระคา

เทอม 

นักศึกษาไม

ลงทะเบียน

ตาม

กำหนดการ 

20-29 คน 

คน 3 กาลัญุ

ตา 

แกวมา

เมือง 

                แจงขั้นตอน

และ

กำหนดการ

ในเพจ B.A. 

Educate  

      

                  แจงขั้นตอน

และกำหนด 

การบน TV 

ประชาสัมพั

นธใตตึก

คณะ

บริหารธุรกิจ 

          



 
101 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

งาน : บริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา กระบวนงาน: การออกปฏิบัติงานสหกจิลาชา  (ความเสี่ยงใหม) 

รับสมคัร

นักศึกษา 

ประชาสมัพัน

ธรับสมัคร

นักศึกษาตาม

ประกาศคณะ

บริหารธุรกิจ 

เรื่องหลัก 

เกณฑการ

ลงทะเบียน

เรียนกลุม

วิชาสหกิจ

ศึกษา คณะ

บริหารธุรกิจ 

นักศึกษายื่น

เรื่องขอฝก

ปฏิบัติสหกิจ

ศึกษาลาชา 

นักศึกษายื่น

เรื่องขอฝก

ปฏิบัติสหกิจ

ศึกษาลาชา 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

4 ปาน

กลาง 

4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

กำหนดรอบ

การรับ

สมัครสหกิจ

ศึกษาตาม

ปฏิทินสหกิจ

ศึกษา ไว

หลายรอบ 

เพื่อรองรับ

นักศึกษาที่สง

ไมทันในรอบ

กอนหนา    

การประชา 

สัมพันธผาน

ชองทางสื่อ

ตางๆ อยาง

ตอเน่ือง เชน  

Page 

Facebook 

:www.face

book.com/

BAMJU.CP               

Website:ht

tps://ba.mj

u.ac.th/ba

coop.php/ 

และ Line 

Group : สห

กิจศึกษา 

คณะ 

จัดทำสรุป

ขอมูล

จำนวน

นักศึกษา

ที่ปฏิบัติ

สหกิจ

ศึกษาใน

แตละรอบ 

ก.ย.67 จำนวน

นักศึกษาที่

ขอออกสห

กิจลาชา 

คน 3 ฉวีวรร

ณ ธง

งาม 

        ประชาสมัพัน

ธผานชองทาง

สื่อตางๆ 

อยางตอเนื่อง 

      



 
102 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

- เอกสาร

ติดตองานสห

กิจศึกษา BA 

Co op 01 

- ใบสมัคร

งานสหกิจ

ศึกษา  BA 

Co op 02 

        แจงให

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

สหกิจแตละ

สาขาติดตอ

และเนนยำ้กับ

นักศึกษาอีก 1 

ชองทาง 

แจงให

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

สหกิจแตละ

สาขาติดตอ

และเนนย้ำ

กับนักศึกษา

อีก1ชองทาง 

      

 
                นำเขาที่

ประชุม

คณะกรรมกา

รสหกิจศึกษา

เพื่อทราบ  

นำเขาที่

ประชุม

คณะกรรม

การสหกิจ

ศึกษาเพื่อ

ทราบ  

 

 

 

  

            



 
103 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

งาน : บริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา กระบวนงาน: การตรวจสอบการสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  (ความเสี่ยงใหม) 

ตรวจสอบ

รายวิชาและ

ผลคะแนน

ตามโครงสราง

หลักสตูร 

นักศึกษา

ลงทะเบียน

รายวิชาไม

ตรงตาม

หลักสตูร 

นักศึกษา

ลงทะเบียน

รายวิชาไม

ตรงตาม

หลักสตูร 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาท่ี

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

5 สูง 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ประสานงานกับ

หลักสูตรเพื่อ

ตรวจสอบความ

ถูกตองของ

รายวิชาใน

หลักสูตรวามี

การเปล่ียน 

แปลง แกไข 

เพิ่มเติมผาน

คณะกรรมการ

วิชาการคณะ 

ชองทาง การ

สื่อสาร

ออนไลน เชน 

เพจคณะ

บริหารธุรกิจ 

เพจ B.A. 

Education 

เพจสโมสร

นักศึกษา 

กลุม Line 

บุคลากรคณะ 

เปนตน 

รายงาน

การ

ประชุม

คณะกรรม

การ

วิชาการ

คณะ

บริหารธรุ

กิจ 

ก.ย.67 จำนวน

นักศึกษาที่

ลงทะเบียน

รายวิชาไม

ตรงตาม

หลักสตูร 

นอยกวา 5 

คน 

คน 3 ภาวิณี 

จีปูคำ 

                ประชาสัมพันธ

ใหนักศึกษา

ตรวจสอบ 

ผลการ

ลงทะเบียนใน

ระบบของตน

เพื่อตรวจสอบ

อีกชองทางหนึ่ง 

            



 
104 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

ตรวจสอบการ

ผาน

หลักเกณฑ

การเขารวม

กิจกรรมของ

นักศึกษา 

นักศึกษาเขา

รวมกิจกรรม

ไมครบ 

นักศึกษาเขา

รวมกิจกรรม

ไมครบ 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

6 ปาน

กลาง 

4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

กระตุนการ

เขารวม

กิจกรรมของ

นักศึกษาผาน

ชองทางที่

หลากหลาย 

เพิ่มการรบัรู

กิจกรรมของ

นักศึกษา 

ชองทางการ

สื่อสาร

ออนไลน 

เชน เพจ

คณะ

บริหารธุรกิจ 

เพจ B.A. 

Education 

เพจสโมสร

นักศึกษา 

กลุม Line 

บุคลากร

คณะ

บริหารธุรกิจ 

เปนตน 

 

 

 

  

ฐานขอมูล

การเขา

รวม

กิจกรรม

ของ

นักศึกษา 

ก.ย.67 จำนวน

นักศึกษาที่

ไมผาน

กิจกรรม

นอยกวา 5 

คน 

คน 3 ภาวิณี 

จีปูคำ 



 
105 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

งาน : บริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา กระบวนงาน: การเขารวมกิจกรรมของนกัศึกษา  (ความเสี่ยงใหม) 

กรอกขอมูล

ถูกตอง

ครบถวนแลว 

จึงจะสามารถ

นำไปให

นักศึกษา

ปฏิบัติตาม

ขั้นตอนเพื่อ

ดำเนินการใน

การบันทึก

ขอมูล

กิจกรรมตอไป 

เชน การ

สแกนในแอพ 

MJU Mobile 

หรือกรอกโคด

นักศึกษา

สแกนรับ

ช่ัวโมงไมได

โคดช่ัวโมงมี

ปญหาทำให

ช่ัวโมง

กิจกรรมไม

ขึ้นใน

ประวัติการ

เขารวม

กิจกรรม 

นักศึกษา

สแกนรับ

ช่ัวโมงไมได

โคดชั่วโมงมี

ปญหาทำให

ช่ัวโมง

กิจกรรมไม

ขึ้นใน

ประวัติการ

เขารวม

กิจกรรม 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

4 ปาน

กลาง 

4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ใหนักศึกษา

ถายรูปตัวเอง

และ

บรรยากาศ

ภายในงาน

เก็บไวและเก็บ

โคดชั่วโมงที่มี

ปญหาไว เพื่อ

มาติดตอ

เจาหนาที่และ

พิสูจนตัวตน

วาไดมีการเขา

รวมกิจกรรมนี้

จริง จึงจะ

สามารถทำ

การบันทึก

อธิบาย

ความเขาใจ

ในการ

บันทึกและ

เก็บช่ัวโมง

กิจกรรมใน

กรณีที่มี

ปญหาและ

ประชาสมัพั

นธผานเพจ 

สโมสร

นักศึกษา

คณะบริหาร 

ธุรกิจ

มหาวิทยาลัย

แมโจ และ

เพจตางๆ ที่

นักศึกษา

ที่มีปญหา

เกี่ยวกับ

การลง

บันทึก

ช่ัวโมง

กิจกรรม

ลดนอยลง 

ภายใน

ระยะเว

ลาหลัง

จัด

กิจกรรม

นั้นเสร็จ

สิ้นไม

เกิน 25 

วัน 

จำนวน

นักศึกษาที่มี

ปญหา

เกี่ยวกับการ

ลงบันทึก

ชั่วโมง

กิจกรรมลด

นอยลง 

คน 3 ขวัญชัย 

สุขถา 



 
106 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

ผานการรับใบ

ชั่วโมง

กิจกรรม ใน

กรณผีูจัด 

ผูรับผิดชอบ

สามารถสง

ไฟลเพื่อให

เจาหนาที่

กรอกขอมูลให

ในระบบ

บันทึกชั่วโมง

กิจกรรมได

เลย 

 

 

 

 

  

ช่ัวโมง

กิจกรรมให

นักศึกษาที่มี

ปญหาใน

ระบบได 

เกี่ยวของ

ภายใน

มหาวิทยาลัย

และคณะ 



 
107 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

พันธกิจ:ดานการวิจัย 

วัตถุประสงค (พันธกิจ) : 1.สรางสรรคงานวิจัยอยางมีนวัตกรรมในศาสตรดานบริหารทีม่ีคุณภาพ และบูรณาการผลงานวิจัยเขาสูธรุกิจเกษตรที่มีคณุภาพ เพื่อสรางองคความรูใหมและประยุกตใชใหเหมาะสมกับ 

                                 ระดับทองถิ่น ระดับประเทศและระดับนานาชาติ เพ่ือพัฒนาการเรยีนการสอนและสงเสรมิการบริหารเชิงวิชาการ 

งาน : งานวิจัยและบริการวิชาการ กระบวนงาน: การใหทุนสนับสนนุงานวิจัย  (ความเสี่ยงเดิม) 

การจัดสงราง

รายงานวิจัย

ฉบับสมบรูณ 

ผูวิจัยไมสง

รางรายงาน

วิจัยฉบับ

สมบูรณตาม

ระยะเวลาที่

กำหนด 

ผูวิจัยไมสง

รางรายงาน

วิจัยฉบับ

สมบูรณตาม

ระยะเวลาที่

กำหนด 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

9 สูง 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ติดตามการ

จัดทำราง

รายงานวิจัย

ฉบับสมบรูณ 

(ตามระยะเวลา

ที่กำหนดใน

สัญญารับทุนฯ) 

แจงเวียน

นักวิจัย

ทราบและ

ดำเนินการ 

ติดตาม

ราง

รายงาน

วิจัยฉบับ

สมบูรณ 

ส.ค.67 รางรูปเลม

รายงานวิจัย

ฉบับสมบรูณ 

เลม 100 ฉัตรชัย  

กาเร็ว 



 
108 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

ผูทรงคุณวุฒิ 

2 ทาน

พิจารณาราง

รายงานวิจัย

ฉบับสมบรูณ 

ผูประเมิน

สงผลการ

พิจารณา

ลาชา 

ผูประเมิน

สงผลการ

พิจารณา

ลาชา 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

4 ปาน

กลาง 

4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

จัดสงราง

รายงานวิจัย

ฉบับสมบรูณ

ใหผูทรงคุณ 

วุฒิ 2 ทาน

พิจารณาให

ขอเสนอแนะ 

  ติดตามผล

การ

พิจารณา

ราง

รายงาน

วิจัยฉบับ

สมบูรณ 

          



 
109 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

แจงผูวิจัย

แกไขราง

รายงานฉบับ

สมบูรณตาม

ขอเสนอแนะ

ผูทรงคุณวุฒ ิ

ผูวิจัยสงผล

การแกไข

รางรายงาน

ฯ ลาชา 

ผูวิจัยสงผล

การแกไข

รางรายงาน

ฯ ลาชา 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

4 ปาน

กลาง 

4 ปาน

กลาง 

แบงปน

ความ

เสี่ยง 

รวบรวมผล

การพิจารณา

ให

ขอเสนอแนะ

ของผูทรงฯ 

และแจงผล

การพิจารณา

ใหนักวิจัย

ทราบ/

ดำเนินการ

แกไขตาม

ขอเสนอแนะ 

แจงเวียนไป

ยัง

ผูรับผิดชอ

บ 

ติดตาม

การแกไข

ตาม

ขอเสนอ 

แนะและ

ผลการ

แกไขตาม

ขอเสนอแ

นะ 

          



 
110 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

การจัดสง

รูปเลม

สมบูรณ และ

ไฟลดิจิทัล 

ผูวิจัยไม

จัดสงเลม

รายงาน

ฉบับ

สมบูรณตาม

ระยะเวลาที่

กำหนด 

ผูวิจัยไม

จัดสงเลม

รายงาน

ฉบับ

สมบูรณตาม

ระยะเวลาที่

กำหนด 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

9 สูง 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

แจง/ติดตาม

การจัดสง

รูปเลม

สมบูรณตาม

แบบฟอรม

รายงานวิจัย

ฉบับสมบรูณ 

แจงเวียนไป

ยัง

ผูรับผิดชอ

บ 

ติดตาม

การจัดสง

รูปเลม

สมบูรณ 

ก.ย.67 รายงานวิจัย

ฉบับสมบรูณ 

เลม 100 ฉัตรชัย  

กาเร็ว 



 
111 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

การตรวจรับ

พัสดุ (ตรวจ

รับเลม

รายงานวิจัย

ฉบับสมบรูณ) 

ผูวิจัยไมสง

เลมรายงาน

วิจัยฉบับ

สมบูรณตาม

ระยะเวลาที่

กำหนดตาม

สัญญา จึง

ทำใหอาจไม

สามารถ

ตรวจรับเลม

วิจัยสมบรูณ

ได 

ผูวิจัยไมสง

เลมรายงาน

วิจัยฉบับ

สมบูรณตาม

ระยะเวลาที่

กำหนดตาม

สัญญา จึง

ทำใหอาจไม

สามารถ

ตรวจรับเลม

วิจัยสมบรูณ

ได 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

9 สูง 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

แจงผูวิจัยให

ดำเนินการ

จัดทำรายงาน

วิจัยฉบับ

สมบูรณ และ

จัดสงรูปเลม

รายงานวิจัย

ตาม

ระยะเวลาที่

กำหนดใน

สัญญาการให

ทุน 

แจงเวียนให

นักวิจัย

ทราบและ

ดำเนินการ

โดยเรงดวน 

แจงเรงรัด

การ

ดำเนินกา

รจัดทำ/

จัดสง

รูปเลม

รายงาน

วิจัยฉบับ

สมบูรณ 

โดย

กำหนดวัน

ในการ

จัดสง 

ก.ย.67 รายงานวิจัย

ฉบับสมบรูณ 

เลม 100 ฉัตรชัย  

กาเร็ว 

พันธกิจ:ดานการบริการวิชาการ                 

ไมม ี                                 

พันธกิจ:ดานทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม                 

ไมม ี                                 



 
112 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

พันธกิจ:ดานบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค (พันธกิจ) : 1.สรางเครือขายความรวมมือระหวางคณะและองคกรตางๆ ทั้งในระดับทองถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาติในการบริหารธุรกิจเกษตรเพื่อสงเสรมิกระบวนการเรียนการสอน  

                                  การวิจัยและการบริการวิชาการอยางมปีระสิทธิภาพ 

                                2.สรางความสัมพันธและความรวมมือระหวางคณะศิษยเกา ผูปกครอง ผูใชบัณฑิต และชุมชน เพื่อสงเสริมกระบวนการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและการประชาสัมพันธ 

                                  คณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 

งาน : บริหารและธุรการ กระบวนงาน:การกรอกขอมูลระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance 

Management System : PMS) ของบุคลากรสายวิชาการคณะบริหารธุรกิจ (ความเสี่ยงใหม) 

บุคลากรสาย

วิชาการกรอก

ขอมูลใน

ระบบการ

ประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

(PMS) 

บุคลากร

กรอกขอมูล

ไมครบถวน 

จึงทำใหไม

สามารถ

บันทึกใน

ระบบได 

บุคลากร

กรอกขอมูล

ไมครบถวน 

จึงทำใหไม

สามารถ

บันทึกใน

ระบบได 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาท่ี

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

9 สูง 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ช้ีแจงขั้นตอน

การกรอก

ขอมูลใน

ระบบการ

ประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

(PMS) ใหแก

บุคลากรสาย

วิชาการทราบ 

จัดทำคูมือ

การกรอก

ขอมูลอยาง

ละเอียดที

ละหัวขอใน

ระบบการ

ประเมินผล

การปฏิบัติ 

งาน (PMS) 

ของ

เก็บ

รวบรวม

ขอมูล 

ก.ย. 67 รอยละของ

การแกไข

ขอมูล 

รอย

ละ 

80 จิราพร  

ชัยเขตร 



 
113 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

หนวยบุคคล

ตรวจสอบ

ความถูกตอง

ของขอมูล 

บุคลากร

กรอกขอมูล

ใน

รายละเอียด

ไมครบถวน 

บุคลากร

กรอกขอมูล

ใน

รายละเอียด

ไมครบถวน 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

  

9 สูง 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

  บุคลากร

สายวิชา 

การคณะ

บริหาร 

ธุรกิจ ใน

รูปแบบ

ออนไลน  

            



 
114 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

งาน : บริหารและธุรการ กระบวนงาน: การสงเอกสารเพ่ือบรรจุในการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ (ความเสี่ยงเดิม) 

เจาของเรื่อง

เสนอเรื่อง

บรรจุวาระ

การประชุม

อยางเปนลาย

ลักษณอักษร 

โดยผานความ

การกลั่นกรอง

รายละเอียด

และความ

ถูกตองจาก

คณะกรรมกา

รชุดตางๆ 

เจาของเรื่อง

ยื่นเอกสาร

ลาชา ทำให

ตองใชเวลา

ในการเสนอ

เอกสาร 

กอนนำ

เอกสารเขา

ระบบการ

ประชุม  

เจาของเรื่อง

ยื่นเอกสาร

ลาชา ทำให

ตองใชเวลา

ในการเสนอ

เอกสาร 

กอนนำ

เอกสารเขา

ระบบการ

ประชุม  

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

9 สูง 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ประชาสมัพัน

ธกระบวนการ

และขั้นตอน

ในการเสนอ

เรื่องเพื่อบรรจุ

วาระการ

ประชุมให

บุคลากรไดรับ

ทราบและถือ

ปฏิบัต ิ

ประชาสัมพั

นธกระบวน 

การและ

ขั้นตอนใน

การเสนอ

เรื่องเพื่อ

บรรจุการ

ประชุมให

บุคลากร

รับทราบ

และถือ

ปฏิบัติในทุก

ชองทาง เชน

ระบบ erp 

กลุมไลน 

กลุม 

Facebook 

บุคลากร 

ติดตาม

โดย

ผูชวยเลขา

นุการ

คณะกรรม

การ

ประจำ

คณะ 

ก.ย.67 ระดับ

ความสำเร็จ

ของการ

จัดสง

เอกสาร

ลวงหนา

กอนการ

ประชุมอยาง

นอย 7 วัน 

ระดับ 4 ยุคนธร  

ชำนาญ 



 
115 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

KM ของ

คณะ 

งาน : บริหารและธุรการ กระบวนงาน: การควบคุม ปรับปรุง Protocol จาก http เปน https เพื่อความปลอดภัยของ

โดเมน www.ba.mju.ac.th (ความเสี่ยงเดิม)  

ตั้งคา ปด 

Protocol 

ตาง ๆ ใน 

Windows 

Server  

การตั้งคา 

ปด 

Protocol 

ตาง ๆ ใน 

Windows 

Server  

ตั้งคา ปด 

Protocol 

ตางๆ ใน 

Windows 

Server  

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

9 สูง 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ตั้งคา ปด 

Protocol 

ตาง ๆ ใน 

Windows 

Server  

ประชาสมัพั

นธชวงเวลา

ในการ

ปรับปรุง 

  ก.ย.67 ระดับ

ความสำเร็จ

ในการ

ปรับปรุง 

Protocol 

จาก http 

เปน https  

ระดับ 4 สุธีรา 

หมื่น

แสน 



 
116 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

ปรับปรุงการ

เขาใชงานใน

ระบบ

สารสนเทศ

ของคณะ

ทั้งหมด 

การเขาใช

งานในระบบ

สารสนเทศ

ของคณะ

ทั้งหมด 

การเขาใช

งานในระบบ

สารสนเทศ

ของคณะ

ทั้งหมด 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

9 สูง 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ปรับปรุงการ

เขาใชงานใน

ระบบ

สารสนเทศ

ของคณะ

ทั้งหมด 

    ก.ย.67 ระดับ

ความสำเร็จ

ในการ

ปรับปรุง 

Protocol 

จาก http 

เปน https  

ระดับ 4 สุธีรา 

หมื่น

แสน 



 
117 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

ปรับปรุง

ระบบ

สารสนเทศ

ปจจุบันให

สนับสนุนการ

ใชงาน SSL 

ระบบ

สารสนเทศ

ปจจุบันให

สนับสนุน

การใชงาน 

SSL 

ระบบ

สารสนเทศ

ปจจุบันให

สนับสนุน

การใชงาน 

SSL 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

 

 

 

 

 

  

9 สูง 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ปรับปรุง

ระบบ

สารสนเทศ

ปจจุบันให

สนับสนุนการ

ใชงาน SSL 

    ก.ย.67 ระดับ

ความสำเร็จ

ในการ

ปรับปรุง 

Protocol 

จาก http 

เปน https  

ระดับ 4 สุธีรา 

หมื่น

แสน 



 
118 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

งาน : บริหารและธุรการ กระบวนงาน: การใหบริการแจงซอมผานระบบ QR code (ความเสี่ยงเดิม) 

ผูรับบริการ

แจงซอมผาน

ระบบ QR 

code 

ผูใชบริการ

ไมแจงซอม

ผาน QR 

code เพื่อ

เขาสูหนา

เอกสารใน

การแจงซอม 

ผูใชบริการ

ไมแจงซอม

ผาน QR 

code เพื่อ

เขาสูหนา

เอกสารใน

การแจงซอม 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

 

 

 

 

  

9 สูง 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ใหคำแนะนำ

และเพิ่มจุด 

scan QR 

code ใหมาก

ขึ้น พรอมกับ

ใหความรูถึง

วิธีการ ใชงาน

ในการแจง

ซอม 

ประชาสมัพั

นธ 

ประกาศ

โดยใหมี

การแจง

หนา

website 

ของคณะ 

ติดตาม

และ

ประเมินผ

ลการใช

งานโดยดู

ที่การแจง

ผาน

ชองทาง 

QR code 

ก.ย.67 รอยละการ

แกไขและ

แจงผลการ

ซอมให

ผูรับบริการ

รับทราบ 

รอย

ละ 

80 บุญดี  

คง

ทรัพยสิ

นสิร ิ

เจษฏา  

ทราย

กันคำ 



 
119 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

งาน : คลังและพัสดุ กระบวนงาน: การเขียนรายงานผลการปฏิบัติงาน  (ความเสี่ยงใหม) 

ผูเดินทางไป

ปฏิบัติงาน 

กลับถึงท่ีตั้งนำ

เอกสาร

หลักฐานแทน

ตัวเงินมาทำ

การชดใชใบ

ยืม โดยจัดทำ

รายงานผล

การปฏิบัติงาน 

ตาม

แบบฟอรม 

การเก็บ

เอกสาร

หลักฐาน

แทนตัวเงิน

ไมครบถวน 

การเก็บ

เอกสาร

หลักฐาน

แทนตัวเงิน

ไมครบถวน 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

15 สูงมาก 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ตัวอยาง

เอกสาร

หลักฐาน

ประกอบการ

เบิกจาย 

ประชาสมัพั

นธ และ

สามารถ

ดาวนโหลด

เอกสาร

ผาน 

www.ba.

mju.ac.th 

การ

รายงาน

ผลทุกๆ 6 

เดือน 12 

เดือน 

กค. 67 ความถี่ของ

เอกสาร

หลักฐานที่มี

ความ

ผิดพลาด 

รอย

ละ 

85 วีรนันท 

ศรีใจภา 

                2. ควรมี

การ KM 

เพื่ออัพเดท

ความเขาใจ 

            



 
120 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

กรอก

รายละเอียด

การเบิกจาย

ตามสิทธิที่เบิก

ได 

ไมทราบ

สิทธิการ

เบิกจาย ทำ

ใหไม

สามารถ

กรอก

รายละเอียด

ตาม

แบบฟอรม

รายงานฯ 

ได 

  

ไมทราบ

สิทธิการ

เบิกจาย ทำ

ใหไม

สามารถ

กรอก

รายละเอียด

ตาม

แบบฟอรม

รายงานฯ 

ได 

  

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

15 สูงมาก 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ตัวอยางการ

กรอก

แบบฟอรม  

1.ประชา 

สัมพันธ 

และ

สามารถ

ดาวนโหลด

เอกสาร

ผาน 

www.ba.mj

u.ac.th 

การ

รายงาน

ผลทุกๆ 6 

เดือน 12 

เดือน 

กค. 67 ความถี่ของ

การสอบถาม

การกรอก

แบบฟอรม 

รอย

ละ 

85 วีรนันท 

ศรีใจภา 

              2. ควรมี

การ KM 

เพื่ออัพเดท

ความเขาใจ 

 

 

  

            



 
121 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

การเงินตรวจ

รายงานผลฯ 

และเอกสาร

แทนตัวเงิน 

วาถูกตอง 

ครบถวน

หรือไม  

กรอกขอมูล

ผิดพลาด 

เบิกจายเกิน

สิทธิ 

กรอกขอมูล

ผิดพลาด 

เบิกจายเกิน

สิทธิ 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

15 สูงมาก 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

พัฒนาระบบ

ฐานขอมูลการ

ขออนุมัติเขา

รวม เพิ่มใน

สวนของการ

รายงานผล

การปฏิบัติงาน 

ระบบ

ฐานขอมูล

คณะฯ 

การ

รายงาน

ผลทุกๆ 6 

เดือน 12 

เดือน 

กค. 67 ประเมิน

ความถูกตอง

ขอมูล ของ

ระบบฯ 

รอย

ละ 

85 วีรนันท 

ศรีใจภา 

      ควรมีการ 

KM เพื่อ

อัพเดท

ความเขาใจ 

      

เมื่อเอกสาร

ถูกตอง 

ครบถวน และ

ไดรับเงินคืน

(ถามี) แลว 

ทำการบันทึก

หากมีการ

รายงาน

ลาชา 

กระทบตอ

ความ

คลองตัวของ

เงินทดรองฯ 

หากมีการ

รายงาน

ลาชา 

กระทบตอ

ความ

คลองตัวของ

เงินทดรองฯ 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

8 สูง 4 ปาน

กลาง 

ยอมรับ

ความ

เสี่ยง 

แจงเตือนให

ชดใชใบยืม

เมื่อครบ

กำหนด 

ทำบันทึก

ขอความ

แจงให

ชดใชใบยืม

ที่ครบ

กำหนด

ชำระ  

            



 
122 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

การชดใชใบ

ยืม  

ภายใน

คณะฯ 

ภายใน

คณะฯ 

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

งาน : คลังและพัสดุ กระบวนงาน: ผูรับผิดชอบกิจกรรม/เจาหนาท่ี/คณาจารย สงเอกสารการเบิกจายเงินไมเปนไป

ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด  (ความเสี่ยงใหม) 

ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม/

เจาหนาที่/

คณาจารย 

จัดสงเอกสาร

การเบิกจาย 

ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม/

เจาหนาที่/

คณาจารย 

สงเอกสาร

การเบิก

จายเงินไม

เปนไปตาม

รอบ

ระยะเวลาที่

กำหนด 

ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม/

เจาหนาที่/

คณาจารย 

สงเอกสาร

การเบิก

จายเงินไม

เปนไปตาม

รอบ

ระยะเวลาที่

กำหนด 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

9 สูง 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ให

รายละเอียด 

และทำความ

เขาใจเกี่ยวกับ

การจัดสง

เอกสารตอ

ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม/

เจาหนาที่/

คณาจารย 

ผานไลน

คณะฯ หรือ

กิจกรรม 

KM เพื่อ

สรางเขาใจ

รวมกัน 

กำหนด

ระยะเวลา

สำหรับการ

จัดสง

เอกสารเพื่อ

การเบิกจาย 

ตามกำหนด

ระยะเวลาที่

ทางกองคลัง 

กำหนด 

วันที่ 20 

ของทุก

เดือน 

จายเงินเขา

บัญชีเจาหนี้

สำเรจ็  

งบ 100 ประภา

ศร ี  

ใจกัน

ทา 



 
123 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

งาน : คลังและพัสดุ กระบวนงาน: การตรวจสอบพัสดุประจำป  (ความเสี่ยงใหม) 

ดำเนินการ

ตรวจสอบ

พัสดุประจำป 

ครุภณัฑถูก

เคลื่อนยาย 

ครุภณัฑถูก

เคลื่อนยาย 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

 

 

 

 

  

20 สูงมาก 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ให

รายละเอียด

ครุภณัฑ และ

ทำความเขาใจ

กับ

ผูรับผิดชอบ 

แจง

เจาหนาที่

ผูเกี่ยวของ 

รายงาน

ผล 6 

เดือน และ 

12 เดือน 

ก.ย.67 จำนวน

ครุภณัฑที่ถูก

เคลื่อนยาย 

ราย 

การ 

100 ภาวิณี   

 กลีบ

จำปา 



 
124 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

งาน : นโยบาย แผนและประกันคุณภาพ กระบวนงาน: การรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการ (ความเสี่ยงใหม) 

วิเคราะห

ขอมูล

ประกอบ

รายงานผลใน

แตละตัวช้ีวัด 

ขอมูล

ประกอบ

รายงานผล

ในแตละ

ตัวชี้วัดไม

เพียงพอ 

ขอมูล

ประกอบ

รายงานผล

ในแตละ

ตัวชี้วัดไม

เพียงพอ 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

 

 

 

  

9 สูง 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

ช้ีแจง

รายละเอียด

ในแตละ

ตัวชี้วัด เพื่อ

จัดเตรียม

เอกสาร

ประกอบการ

รายงานผล 

แจงเวียน

หลักเกณฑ

ในการ

ประเมินใน

แตละ

ตัวชี้วัด 

รายงาน

สรุปผล

การ

ดำเนินงา

นตาม

ตัวชี้วัดแต

ละตัวชี้วัด

จาก

ผูรับผิดชอ

บโดยตรง

ทุกเดือน 

ส.ค.66 ผลการ

ประเมินตาม

คำรับรอง

การ

ปฏิบัติงาน

ประจำป 

คะแ

นน 

4 นพนิตย  

วงศส ุ



 
125 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

พันธกิจ/งาน/

กระบวนงาน/

ขั้นตอน

ปฏิบัติงาน 

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุ

ความเสี่ยง 

สภาพแวดลอม

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

(กอน)ดำเนิน

กิจกรรม 

คาคะแนน

ความเสี่ยงที่

ยอมรับได 
วิธีการ

จัดการ 

risk 

กิจกรรมท่ีจะทำเพ่ือลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ risk ผูรับผิด

ชอบ

กิจกรรม

และ

ตัวชี้วัด 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สีย่

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเสี่ยง 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

วิธีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนด

เสร็จ 

(ด-ป) 

ตัวชี้วัด 

(KRI) 

หนวย

นับ 
แผน 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

งาน : นโยบาย แผนและประกันคุณภาพ กระบวนงาน: การนำ AFI จากการประเมินคุณภาพการศึกษาไปปรับปรุงการดำเนินงาน (ความ

เสี่ยงใหม) 

ประชุม

คณะกรรมกา

รประกัน

คุณภาพ

การศึกษาเพื่อ

วางแผนการ

ดำเนินงาน 

การจัดทำ

รายงาน AFI 

ลาชาไม

เปนไปตาม

แผน 

การจัดทำ

รายงาน AFI 

ลาชาไม

เปนไปตาม

แผน 

หนวยงาน

กำหนดให

บุคลากรมีหนาที่

และความ

รับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน

ตามระบบ การ

ควบคุมภายใน 

เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

9 สูง 4 ปาน

กลาง 

ลด

ความ

เสี่ยง 

เสวนา Gap 

Analysis 

AUN-QA 

Version 4.0 

ประชุม

ช้ีแจงกับผูมี

สวน

เกี่ยวของ

และ

รายงานผล

กิจกรรม

ผานระบบ

ติดตามและ

ประเมินผล

โครงการ 

ติดตาม

จาก

เอกสารรา

ยงาน AFI 

ส.ค.66 รอยละของ

เอกสารการ

รายงาน AFI  

รอย

ละ 

100 สิริกร 

บุญฟ ู

 

 

 

 



 
126 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

สรุปการจัดวางควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2567 

 

 1. มีมาตรการ/กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง    จำนวน    34 กิจกรรม 

 2. มีประเด็นความเสี่ยง     จำนวน    30 ประเด็นความเสี่ยง 

 3. มีตัวชี้วัดความสำเร็จ KPI ของประเด็นความเสี่ยง  จำนวน    24 ตัวชี้วัด 

      

วัตถุประสงคในการควบคุม : ท่ีมา คูมือควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแมโจ       

1. เพื่อใหการดำเนินงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพรวมถึงการบรรลุเปาหมายดานการดำเนินงาน ดานการเงิน ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูแลรักษา

ทรัพยสิน การปองกัน หรือลดความผิดพลาดของหนวยงาน ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริตในมหาวิทยาลัย   

2. เพื่อใหการรายงานทางการเงินและไมใชการเงิน ท่ีใชภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงการรายงานท่ีเชื่อถือได ทันเวลา โปรงใส หรอืขอกำหนดอื่นที่

เกี่ยวของ     

3. เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือ ที่เกี่ยวของ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
127 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

บุคลากรกรอกขอมูลไมครบถวน จึงทำใหไมสามารถบันทึกในระบบได 

ระดับ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

บุคลากรกรอกขอมูลในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(Performance Management System : PMS) ของบุคลากรสาย

วิชาการคณะบริหารธุรกิจ ไมครบถวน 

รอยละการกรอกขอมูลครบถวน 

5 

(สูงมาก) 

มีการกรอกรายละเอียดไดครบ รอยละ 60-69 รอยละ 60 

4 

(สูง) 

มีการกรอกรายละเอียดไดครบ รอยละ 70-79 รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

มีการกรอกรายละเอียดไดครบ รอยละ 80-89 รอยละ 80 

2 

(นอย) 

มีการกรอกรายละเอียดไดครบ รอยละ 90-99 รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

มีการกรอกรายละเอียดไดครบถวนถูกตอง รอยละ 100 รอยละ 100 

 

 

 



 
128 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

บุคลากรกรอกขอมูลในรายละเอียดไมครบถวน 

ระดับ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

บุคลากรกรอกขอมูลในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(Performance Management System : PMS) ของบุคลากรสาย

วิชาการคณะบริหารธุรกิจ ไมครบถวน 

รอยละการกรอกขอมูลครบถวน 

5 

(สูงมาก) 

มีการกรอกรายละเอียดไดครบ รอยละ 60-69 รอยละ 60 

4 

(สูง) 

มีการกรอกรายละเอียดไดครบ รอยละ 70-79 รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

มีการกรอกรายละเอียดไดครบ รอยละ 80-89 รอยละ 80 

2 

(นอย) 

มีการกรอกรายละเอียดไดครบ รอยละ 90-99 รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

มีการกรอกรายละเอียดไดครบถวนถูกตอง รอยละ 100 รอยละ 100 

 

 

 

 



 
129 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

เจาของเรื่องยื่นเอกสารลาชา ทำใหตองใชเวลาในการเสนอเอกสาร กอนนำเอกสารเขาระบบการประชุม  

ระดับ 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

 การสงเอกสารเพ่ือบรรจุในการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ คณะกรรมการฯไมไดศึกษารายละเอียดกอนการประชุม  ทำใหเวลาตองใช

เวลาในการประชุมเพ่ิมขึ้น จากที่ประมาณการไว 

5 

(สูงมาก) 

จัดสงเอกสารลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 7 วัน ใชเวลาในการประชุมมากกวาท่ีประมาณการ 35 นาท ี

4 

(สูง) 

จัดสงเอกสารลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 6 วัน ใชเวลาในการประชุมมากกวาท่ีประมาณการ 30 นาท ี

3 

(ปานกลาง) 

จัดสงเอกสารลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 5 วัน ใชเวลาในการประชุมมากกวาท่ีประมาณการ 25 นาท ี

2 

(นอย) 

จัดสงเอกสารลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 4 วัน ใชเวลาในการประชุมมากกวาท่ีประมาณการ 20 นาท ี

1 

(นอยมาก) 

จัดสงเอกสารลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 3 วัน ใชเวลาในการประชุมมากกวาท่ีประมาณการ 15 นาท ี

 

 

 

 

 



 
130 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ตั้งคา ปด Protocol ตางๆ ใน Windows Server  

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

ความปลอดภัยของขอมูลของคณะฯ เบราเซอร (Browser) แสดงขอมูลเว็บไซตคณะไมปลอดภัย 

5 

(สูงมาก) 

เบราเซอร (Browser) แสดงขอมูลเว็บไซตคณะปลอดภัย รอยละ 80 

4 

(สูง) 

ปรับปรุง directory การเขาใชงาน Domain ba.mju.ac.th รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

ปด Protocal http รอยละ 60 

2 

(นอย) 

ติดตั้ง SSL Certificate อยูระหวางกำหนด Redirect รอยละ 50 

1 

(นอยมาก) 

ไมไดติดตั้ง SSL Certificate บน Windows Server IIS นอยกวา รอยละ 40 

 

 

 

 

 

 



 
131 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

การเขาใชงานในระบบสารสนเทศของคณะท้ังหมด 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

ความปลอดภัยของขอมูลของคณะฯ เบราเซอร (Browser) แสดงขอมูลเว็บไซตคณะไมปลอดภัย 

5 

(สูงมาก) 

เบราเซอร (Browser) แสดงขอมูลเว็บไซตคณะปลอดภัย รอยละ 80 

4 

(สูง) 

ปรับปรุง directory การเขาใชงาน Domain ba.mju.ac.th รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

ปด Protocal http รอยละ 60 

2 

(นอย) 

ติดตั้ง SSL Certificate อยูระหวางกำหนด Redirect รอยละ 50 

1 

(นอยมาก) 

ไมไดติดตั้ง SSL Certificate บน Windows Server IIS นอยกวา รอยละ 40 

 

 

 

 

 

 



 
132 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ระบบสารสนเทศปจจุบันใหสนับสนุนการใชงาน SSL 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

ความปลอดภัยของขอมูลของคณะฯ เบราเซอร (Browser) แสดงขอมูลเว็บไซตคณะไมปลอดภัย 

5 

(สูงมาก) 

เบราเซอร (Browser) แสดงขอมูลเว็บไซตคณะปลอดภัย รอยละ 80 

4 

(สูง) 

ปรับปรุง directory การเขาใชงาน Domain ba.mju.ac.th รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

ปด Protocal http รอยละ 60 

2 

(นอย) 

ติดตั้ง SSL Certificate อยูระหวางกำหนด Redirect รอยละ 50 

1 

(นอยมาก) 

ไมไดติดตั้ง SSL Certificate บน Windows Server IIS นอยกวา รอยละ 40 

 

 

 

 

 

 



 
133 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ผูใชบริการไมแจงซอมผาน QR code เพื่อเขาสูหนาเอกสารในการแจงซอม 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

สามารถดำเนินการแกไขและแจงผลการซอมใหผูรับบริการรับทราบ รอยละการแกไขและแจงผลการซอมใหผูรับบริการรับทราบ 

5 

(สูงมาก) 

ไมสามารถดำเนินการแกไขและไมแจงผลการซอมใหผูรับบริการ

รับทราบ 

รอยละ 60 

4 

(สูง) 

สามารถดำเนินการแกไขและแจงผลการซอมใหผูรับบริการรับทราบได

รอยละ 70 

รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

สามารถดำเนินการแกไขและแจงผลการซอมใหผูรับบริการรับทราบได

รอยละ 80 

รอยละ 80 

2 

(นอย) 

สามารถดำเนินการแกไขและแจงผลการซอมใหผูรับบริการรับทราบได

รอยละ 90 

รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

สามารถดำเนินการแกไขและแจงผลการซอมใหผูรับบริการรับทราบได

ครบถวน รอยละ 100 

 

 

 

 

 

 



 
134 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

การเก็บเอกสารหลักฐานแทนตัวเงินไมครบถวน 

ระดับ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

ผูเดินทางฯ เก็บเอกสารหลักฐานแทนตัวเงิน ไมครบถวน หรือไมถูกตอง

ตามที่กำหนด (คาที่พัก  คาเดินทาง ฯลฯ) 

ไมสามารถเบิกจายได 

5 

(สูงมาก) 

ไมมีเอกสารประกอบการการรายงานผลการปฏิบัติงาน รอยละ 60 

4 

(สูง) 

มีเอกสารประกอบการรายงาน ขาดบางรายการ (มากกวา 3 ฉบับ) รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

มีเอกสารประกอบการรายงาน ขาดบางรายการ (มากกวา 2 ฉบับ) รอยละ 80 

2 

(นอย) 

มีเอกสารประกอบการรายงาน ขาดบางรายการ (มากกวา 1 ฉบับ) รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

มีเอกสารประกอบการการรายงานกิจกรรมครบทุกขอ รอยละ 100 

 

 

 

 

 



 
135 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ไมทราบสิทธิการเบิกจาย ทำใหไมสามารถกรอกรายละเอียดตามแบบฟอรมรายงานฯ ได 

ระดับ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

ผูเดินทางฯ ไมทราบรายอัตรา สิทธิ การเบิกจายตามระเบียบ หรือ

กรอกขอมูลผิดพลาด 

ไมสามารถเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานได หรือทำไดแตลาชา 

5 

(สูงมาก) 

กรอกรายงานเดินทางดวยตนเองไมไดเลย รอยละ 60 

4 

(สูง) 

ไดบางบางสวนแตมีการแกไข มากกวา 3 ครั้ง รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

ไดบางบางสวนแตมีการแกไข มากกวา 2 ครั้ง รอยละ 80 

2 

(นอย) 

ไดบางบางสวนแตมีการแกไข มากกวา 1 ครั้ง รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

กรอกรายงานเดินทางดวยตนเองได และไมมีการแกไข รอยละ 100 

 

 

 

 

 



 
136 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

กรอกขอมูลผิดพลาด เบิกจายเกินสิทธ ิ

ระดับ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

ผูเดินทางฯ ไมทราบรายอัตรา สิทธิ การเบิกจายตามระเบียบ หรือ

กรอกขอมูลผิดพลาด 

ไมสามารถเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานได หรือทำไดแตลาชา 

5 

(สูงมาก) 

กรอกรายงานเดินทางดวยตนเองไมไดเลย รอยละ 60 

4 

(สูง) 

ไดบางบางสวนแตมีการแกไข มากกวา 3 ครั้ง รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

ไดบางบางสวนแตมีการแกไข มากกวา 2 ครั้ง รอยละ 80 

2 

(นอย) 

ไดบางบางสวนแตมีการแกไข มากกวา 1 ครั้ง รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

กรอกรายงานเดินทางดวยตนเองได และไมมีการแกไข รอยละ 100 

 

 

 

 

 



 
137 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

หากมีการรายงานลาชา กระทบตอความคลองตัวของเงินทดรองฯ ภายในคณะฯ 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

ผูรับผิดชอบเบิกจายเงินไดไมเปนไปตามระยะเวลาที่กองคลังกำหนด ความคลองตัวของเงินทดรองฯ ภายในคณะฯ 

5 

(สูงมาก) 

ภายในสิ้นเดือน มีเงินทดรองฯสำหรับการบริหารจัดการภายในคณะฯ ต่ำกวารอยละ 50 

4 

(สูง) 

ภายในวันท่ี 28 ของเดือน มีเงินทดรองฯสำหรับการบริหารจัดการภายในคณะฯ รอยละ 50 

3 

(ปานกลาง) 

ภายในวันท่ี 25 ของเดือน มีเงินทดรองฯสำหรับการบริหารจัดการภายในคณะฯ รอยละ 60 

2 

(นอย) 

ภายในวันท่ี 23 ของเดือน มีเงินทดรองฯสำหรับการบริหารจัดการภายในคณะฯ รอยละ 70 

1 

(นอยมาก) 

ภายในวันท่ี 20 ของเดือน มีเงินทดรองฯสำหรับการบริหารจัดการภายในคณะฯ มากกวารอยละ 80 

 

 

 

 

 

 



 
138 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ผูรับผิดชอบกิจกรรม/เจาหนาท่ี/คณาจารย สงเอกสารการเบิกจายเงินไมเปนไปตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

ผูรับผิดชอบเบิกจายเงินไดไมเปนไปตามระยะเวลาที่กองคลังกำหนด รอยละของชวงระยะเวลาของการเบิกจายเงินใหกับเจาหนี้ 

5 

(สูงมาก) 

ภายในสิ้นเดือน รอยละ 60 

4 

(สูง) 

ภายในวันท่ี 28 ของเดือน รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

ภายในวันท่ี 25 ของเดือน รอยละ 80 

2 

(นอย) 

ภายในวันท่ี 23 ของเดือน รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

ภายในวันท่ี 20 ของเดือน รอยละ 100 

 

 

 

 

 

 



 
139 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ครุภัณฑถูกเคลื่อนยาย 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

ผูรับผิดชอบมีเอกสารประกอบการรายงานไมครบตามหลักเกณฑ  รอยละกิจกรรมที่ไดรับการประเมินตามแผน 

5 

(สูงมาก) 

ครุภัณฑสูญหาย รอยละ 60 

4 

(สูง) 

ครุภัณฑถูกเคลื่อนยายเกิน 10 รายการ รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

ครุภัณฑถูกเคลื่อนยายไมเกิน 10 รายการ รอยละ 80 

2 

(นอย) 

ครุภัณฑถูกเคลื่อนยายไมเกิน 5 รายการ รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

ครุภัณฑไมถูกเคลื่อนยาย รอยละ 100 

 

 

 

 

 

 



 
140 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

สัดสวนของอาจารยตอนักศึกษาไมสมดุลกัน 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

ผลการประเมินประสิทธิภาพการสอน จำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจำนวนอาจารยประจำ 

5 

(สูงมาก) 

ต่ำกวารอยละ 65 สูงกวาเกณฑมาตรฐานรอยละ 8 

4 

(สูง) 

รอยละ 65-69 สูงกวาเกณฑมาตรฐานรอยละ 6 

3 

(ปานกลาง) 

รอยละ 70-74 สูงกวาเกณฑมาตรฐานรอยละ 4 

2 

(นอย) 

รอยละ 75-80 สูงกวาเกณฑมาตรฐานรอยละ 2 

1 

(นอยมาก) 

มากกวารอยละ 80 เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

 

 

 

 

 

 



 
141 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ขอมูลประกอบรายงานผลในแตละตัวช้ีวัดไมเพียงพอ 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานพรอมเอกสารประกอบ ผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติการประจำป 

5 

(สูงมาก) 

มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานพรอมเอกสารประกอบ 60% 

จากตัวชี้วัดทั้งหมด 

ผลการดำเนินงานนอยกวา 3.70 

4 

(สูง) 

มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานพรอมเอกสารประกอบ 70% 

จากตัวชี้วัดทั้งหมด 

ผลการดำเนินงาน 3.70-3.79 

3 

(ปานกลาง) 

มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานพรอมเอกสารประกอบ 80% 

จากตัวชี้วัดทั้งหมด 

ผลการดำเนินงาน 3.80-3.89 

2 

(นอย) 

มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานพรอมเอกสารประกอบ 90% 

จากตัวชี้วัดทั้งหมด 

ผลการดำเนินงาน 3.90-4.00 

1 

(นอยมาก) 

มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานพรอมเอกสารประกอบครบทุก

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงานมากกวา 4.00 

 

 

 

 

 

 



 
142 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

การจัดทำรายงาน AFI ลาชาไมเปนไปตามแผน 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

ผูรับผิดชอบมีเอกสารการรายงาน AFI ไมครบตามหลักเกณฑ รอยละของเอกสารการรายงาน AFI จากการประเมินคุณภาพการศึกษา 

5 

(สูงมาก) 

ไมมีเอกสารการรายงาน AFI รอยละ 60 

4 

(สูง) 

มีเอกสารการรายงาน AFI 2 หลักสูตร รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

มีเอกสารการรายงาน AFI 4 หลักสูตร รอยละ 80 

2 

(นอย) 

มีเอกสารการรายงาน AFI 6 หลักสูตร รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

มีเอกสารการรายงาน AFI ครบทุกหลักสูตรและ AFI ระดับคณะ รอยละ 100 

 

 

 

 

 

 



 
143 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ขาดการกำหนดแผนงานในการกำกับการสอบประมวลความรู การสอบวัดคุณสมบัติ ใหเปนไปตามประกาศขอบังคับวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่

มหาวิทยาลัยกำหนด 

ระดับ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

หลักสูตรและนักศึกษามีการปฏิบัติที่ไมเปนไปตามขอบังคับวาดวย

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

การเปลี่ยนแปลงสภาพนักศึกษา (จากนักศึกษาสามัญ เปน ถูกพนสภาพ

การเปนนักศึกษา) 

5 

(สูงมาก) 

กำหนดการจัดสอบไมเปนไปตามเกณฑขอบังคับ (เกินระยะเวลาท่ี

ขอบังคับฯ กำหนด) 

นักศึกษาพนสภาพจากการเปนนักศึกษา 

4 

(สูง) 

รายงานผลการสอบไปยังบัณฑิตวิทยาลัยไมเปนไปตามกำหนด (ชวง

ระยะเวลาท่ีขอบังคับฯ กำหนด) 

นักศึกษาถูกประกาศใหสอบไมผานโดยอัตโนมัติ 

3 

(ปานกลาง) 

รายงานผลการศึกษาลาชา หลังกำหนดการยื่นเอกสารคำรองขอสอบ

ของนักศึกษา กรณี นักศึกษาไดรับผลการศึกษาไมเปนไปตามเกณฑท่ี

สอบได 

นักศึกษาถูกตัดสิทธิ์ในการสอบ (ไมไดรับคาสมัครสอบคืน) 

2 

(นอย) 

นักศึกษายื่นเอกสารคำรองขอสอบหลังกำหนด หมดสิทธิ์สอบ 

1 

(นอยมาก) 

คุณสมบัติของนักศึกษาไมเปนไปตามเกณฑท่ีสอบได ไมสามารถยื่นเอกสารคำรองขอสอบได 

 

 



 
144 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ขาดกระบวนการในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการกำกับการสอบประมวลความรู การสอบวัดคุณสมบัติ ใหเปนไปตามประกาศขอบังคับวาดวยการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มหาวิทยาลัยกำหนด    

ระดับ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

หลักสูตรและนักศึกษามีการปฏิบัติที่ไมเปนไปตามขอบังคับวาดวย

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

การเปลี่ยนแปลงสภาพนักศึกษา (จากนักศึกษาสามัญ เปน ถูกพนสภาพ

การเปนนักศึกษา) 

5 

(สูงมาก) 

กำหนดการจัดสอบไมเปนไปตามเกณฑขอบังคับ (เกินระยะเวลาท่ี

ขอบังคับฯ กำหนด) 

นักศึกษาพนสภาพจากการเปนนักศึกษา 

4 

(สูง) 

รายงานผลการสอบไปยังบัณฑิตวิทยาลัยไมเปนไปตามกำหนด (ชวง

ระยะเวลาท่ีขอบังคับฯ กำหนด) 

นักศึกษาถูกประกาศใหสอบไมผานโดยอัตโนมัติ 

3 

(ปานกลาง) 

รายงานผลการศึกษาลาชา หลังกำหนดการยื่นเอกสารคำรองขอสอบ

ของนักศึกษา กรณี นักศึกษาไดรับผลการศึกษาไมเปนไปตามเกณฑท่ี

สอบได 

นักศึกษาถูกตัดสิทธิ์ในการสอบ (ไมไดรับคาสมัครสอบคืน) 

2 

(นอย) 

นักศึกษายื่นเอกสารคำรองขอสอบหลังกำหนด หมดสิทธิ์สอบ 

1 

(นอยมาก) 

คุณสมบัติของนักศึกษาไมเปนไปตามเกณฑท่ีสอบได ไมสามารถยื่นเอกสารคำรองขอสอบได 

 

 

 



 
145 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

การส่ือสารท่ีไมชัดเจนเรื่องการกำกับการสอบประมวลความรู การสอบวัดคุณสมบัติ ใหเปนไปตามประกาศขอบังคับวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่

มหาวิทยาลัยกำหนด 

ระดับ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

หลักสูตรและนักศึกษามีการปฏิบัติที่ไมเปนไปตามขอบังคับวาดวย

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

การเปลี่ยนแปลงสภาพนักศึกษา (จากนักศึกษาสามัญ เปน ถูกพนสภาพ

การเปนนักศึกษา) 

5 

(สูงมาก) 

กำหนดการจัดสอบไมเปนไปตามเกณฑขอบังคับ (เกินระยะเวลาท่ี

ขอบังคับฯ กำหนด) 

นักศึกษาพนสภาพจากการเปนนักศึกษา 

4 

(สูง) 

รายงานผลการสอบไปยังบัณฑิตวิทยาลัยไมเปนไปตามกำหนด (ชวง

ระยะเวลาท่ีขอบังคับฯ กำหนด) 

นักศึกษาถูกประกาศใหสอบไมผานโดยอัตโนมัติ 

3 

(ปานกลาง) 

รายงานผลการศึกษาลาชา หลังกำหนดการยื่นเอกสารคำรองขอสอบ

ของนักศึกษา กรณี นักศึกษาไดรับผลการศึกษาไมเปนไปตามเกณฑท่ี

สอบได 

นักศึกษาถูกตัดสิทธิ์ในการสอบ (ไมไดรับคาสมัครสอบคืน) 

2 

(นอย) 

นักศึกษายื่นเอกสารคำรองขอสอบหลังกำหนด หมดสิทธิ์สอบ 

1 

(นอยมาก) 

คุณสมบัติของนักศึกษาไมเปนไปตามเกณฑท่ีสอบได ไมสามารถยื่นเอกสารคำรองขอสอบได 

 

 

 



 
146 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ขาดขอมูลประเด็นปญหาที่พบ ในการปฏิบัติงาน/ ไมทราบ Gap แตละขั้นตอน 

ระดับ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

หลักสูตรและนักศึกษามีการปฏิบัติที่ไมเปนไปตามขอบังคับวาดวย

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

การเปลี่ยนแปลงสภาพนักศึกษา (จากนักศึกษาสามัญ เปน ถูกพนสภาพ

การเปนนักศึกษา) 

5 

(สูงมาก) 

กำหนดการจัดสอบไมเปนไปตามเกณฑขอบังคับ (เกินระยะเวลาท่ี

ขอบังคับฯ กำหนด) 

นักศึกษาพนสภาพจากการเปนนักศึกษา 

4 

(สูง) 

รายงานผลการสอบไปยังบัณฑิตวิทยาลัยไมเปนไปตามกำหนด (ชวง

ระยะเวลาท่ีขอบังคับฯ กำหนด) 

นักศึกษาถูกประกาศใหสอบไมผานโดยอัตโนมัติ 

3 

(ปานกลาง) 

รายงานผลการศึกษาลาชา หลังกำหนดการยื่นเอกสารคำรองขอสอบ

ของนักศึกษา กรณี นักศึกษาไดรับผลการศึกษาไมเปนไปตามเกณฑท่ี

สอบได 

นักศึกษาถูกตัดสิทธิ์ในการสอบ (ไมไดรับคาสมัครสอบคืน) 

2 

(นอย) 

นักศึกษายื่นเอกสารคำรองขอสอบหลังกำหนด หมดสิทธิ์สอบ 

1 

(นอยมาก) 

คุณสมบัติของนักศึกษาไมเปนไปตามเกณฑท่ีสอบได ไมสามารถยื่นเอกสารคำรองขอสอบได 

 

 

 

 



 
147 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ไมทราบขั้นตอนการปฏิบัติในการการขอลงทะเบียนลาชาระดับปริญญาตรี 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

นักศึกษาติดตอขอลงทะเบียนลาชา นักศึกษาไมสำเร็จการศึกษาในระยะเวลาที่กำหนด 

5 

(สูงมาก) 

นักศึกษาลงทะเบียนลาชากวากำหนดการ มากกวา 50 คน รอยละ 60 

4 

(สูง) 

นักศึกษาลงทะเบียนลาชากวากำหนดการ 30-49 คน รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

นักศึกษาลงทะเบียนลาชากวากำหนดการ 20-29 คน รอยละ 80 

2 

(นอย) 

นักศึกษาลงทะเบียนลาชากวากำหนดการ 1-19 คน รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

นักศึกษาลงทะเบียนตามกำหนดการ รอยละ 100 

 

 

 

 

 

 



 
148 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

นักศึกษายื่นเรื่องขอฝกปฏิบัติสหกิจศึกษาลาชา 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

นักศึกษาออกปฏิบัติสหกิจศึกษาตามแผน รอยละของนักศึกษาที่ออกฝกปฏิบัติสหกิจศึกษาตามแผน 

5 

(สูงมาก) 

นักศึกษาออกปฏิบัติสหกิจไมตรงตามแผนมากกวา 10 คน รอยละ 60 

4 

(สูง) 

นักศึกษาออกปฏิบัติสหกิจไมตรงตามแผน 7-9 คน รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

นักศึกษาออกปฏิบัติสหกิจไมตรงตามแผน 4-6 คน รอยละ 80 

2 

(นอย) 

นักศึกษาออกปฏิบัติสหกิจไมตรงตามแผน 1-3 คน รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

นักศึกษาออกปฏิบัติสหกิจศึกษาตามแผน รอยละ 100 

 

 

 

 

 

 



 
149 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

นักศึกษาลงทะเบียนรายวิชาไมตรงตามหลักสูตร 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

นักศึกษาลงทะเบียนตรงตามโครงสรางหลักสูตร รอยละของนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาตามกำหนด 

5 

(สูงมาก) 

นักศึกษาลงทะเบียนไมตรงตามโครงสรางหลักสูตร มากกวา 5 วิชา รอยละ 60 

4 

(สูง) 

นักศึกษาลงทะเบียนไมตรงตามโครงสรางหลักสูตร 5 วิชา รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

นักศึกษาลงทะเบียนไมตรงตามโครงสรางหลักสูตร 3 วิชา รอยละ 80 

2 

(นอย) 

นักศึกษาลงทะเบียนไมตรงตามโครงสรางหลักสูตร 1-2 วิชา รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

นักศึกษาลงทะเบียนตรงตามโครงสรางหลักสูตร รอยละ 100 

 

 

 

 

 

 



 
150 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

นักศึกษาเขารวมกิจกรรมไมครบ (สงผลตอการสำเร็จการศึกษา) 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

นักศึกษาลงทะเบียนตรงตามโครงสรางหลักสูตร รอยละของนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาตามกำหนด 

5 

(สูงมาก) 

นักศึกษาลงทะเบียนไมตรงตามโครงสรางหลักสูตร มากกวา 5 วิชา รอยละ 60 

4 

(สูง) 

นักศึกษาลงทะเบียนไมตรงตามโครงสรางหลักสูตร 5 วิชา รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

นักศึกษาลงทะเบียนไมตรงตามโครงสรางหลักสูตร 3 วิชา รอยละ 80 

2 

(นอย) 

นักศึกษาลงทะเบียนไมตรงตามโครงสรางหลักสูตร 1-2 วิชา รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

นักศึกษาลงทะเบียนตรงตามโครงสรางหลักสูตร รอยละ 100 

 

 

 

 

 

 



 
151 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

นักศึกษาสแกนรับชั่วโมงไมไดโคดชั่วโมงมีปญหาทำใหช่ัวโมงกิจกรรมไมขึ้นในประวัติการเขารวมกิจกรรม 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

การบันทึกชั่วโมงกิจกรรมของการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษา   

5 

(สูงมาก) 

นักศึกษาไมไดรับชั่วโมงกิจกรรมตามที่เขารวมกิจกรรมมากวา 10 คน รอยละ 60 

4 

(สูง) 

นักศึกษาไมไดรับชั่วโมงกิจกรรมตามที่เขารวมกิจกรรม 7-9 คน รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

นักศึกษาไมไดรับชั่วโมงกิจกรรมตามที่เขารวมกิจกรรม 4-6 คน รอยละ 80 

2 

(นอย) 

นักศึกษาไมไดรับชั่วโมงกิจกรรมตามที่เขารวมกิจกรรม 1-3 คน รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

นักศึกษาไดรับชั่วโมงกิจกรรมตามที่เขารวมกิจกรรม รอยละ 100 

 

 

 

 

 

 



 
152 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ผูวิจัยไมสงรางรายงานวิจัยฉบับสมบูรณตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

ระดับ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

นักวิจัยไมสามารถจัดสงรูปเลมรายงานวิจัยฉบับสมบูรณตามระยะเวลา

ที่กำหนด 

รอยละของจำนวนการจัดสงเลมรายงานวิจัยฉบับสมบูรณและไฟลดิจิทัล 

5 

(สูงมาก) 

ไมสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 60 

4 

(สูง) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 70 ของผูรับทุน

สนับสนุนวิจัย 

รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 80 ของผูรับทุน

สนับสนุนวิจัย 

รอยละ 80 

2 

(นอย) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 90 ของผูรับทุน

สนับสนุนวิจัย 

รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณและไฟลดิจิทัล รอยละ 100 

 

 

 

 

 



 
153 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ผูประเมินสงผลการพิจารณาลาชา 

ระดับ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

นักวิจัยไมสามารถจัดสงรูปเลมรายงานวิจัยฉบับสมบูรณตามระยะเวลา

ที่กำหนด 

รอยละของจำนวนการจัดสงเลมรายงานวิจัยฉบับสมบูรณและไฟลดิจิทัล 

5 

(สูงมาก) 

ไมสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 60 

4 

(สูง) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 70 ของผูรับทุน

สนับสนุนวิจัย 

รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 80 ของผูรับทุน

สนับสนุนวิจัย 

รอยละ 80 

2 

(นอย) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 90 ของผูรับทุน

สนับสนุนวิจัย 

รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณและไฟลดิจิทัล รอยละ 100 

 

 

 

 

 



 
154 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ผูวิจัยสงผลการแกไขรางรายงานฯ ลาชา 

ระดับ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

นักวิจัยไมสามารถจัดสงรูปเลมรายงานวิจัยฉบับสมบูรณตามระยะเวลา

ที่กำหนด 

รอยละของจำนวนการจัดสงเลมรายงานวิจัยฉบับสมบูรณและไฟลดิจิทัล 

5 

(สูงมาก) 

ไมสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 60 

4 

(สูง) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 70 ของผูรับทุน

สนับสนุนวิจัย 

รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 80 ของผูรับทุน

สนับสนุนวิจัย 

รอยละ 80 

2 

(นอย) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 90 ของผูรับทุน

สนับสนุนวิจัย 

รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณและไฟลดิจิทัล รอยละ 100 

 

 

 

 

 



 
155 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ผูวิจัยไมจัดสงเลมรายงานฉบับสมบูรณตามระยะเวลาที่กำหนด 

ระดับ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

นักวิจัยไมสามารถจัดสงรูปเลมรายงานวิจัยฉบับสมบูรณตามระยะเวลา

ที่กำหนด 

รอยละของจำนวนการจัดสงเลมรายงานวิจัยฉบับสมบูรณและไฟลดิจิทัล 

5 

(สูงมาก) 

ไมสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 60 

4 

(สูง) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 70 ของผูรับทุน

สนับสนุนวิจัย 

รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 80 ของผูรับทุน

สนับสนุนวิจัย 

รอยละ 80 

2 

(นอย) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 90 ของผูรับทุน

สนับสนุนวิจัย 

รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณและไฟลดิจิทัล รอยละ 100 

 

 

 

 

 



 
156 สวนท่ี 4  แผนการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางควบคุมภายใน 

ผูวิจัยไมสงเลมรายงานวิจัยฉบับสมบูรณตามระยะเวลาที่กำหนดตามสัญญา จึงทำใหอาจไมสามารถตรวจรับเลมวิจัยสมบูรณได 

ระดับ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( Likelihood : L ) ความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact : I ) 

นักวิจัยไมสามารถจัดสงรูปเลมรายงานวิจัยฉบับสมบูรณตามระยะเวลา

ที่กำหนด 

รอยละของจำนวนการจัดสงเลมรายงานวิจัยฉบับสมบูรณและไฟลดิจิทัล 

5 

(สูงมาก) 

ไมสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 60 

4 

(สูง) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 70 ของผูรับทุน

สนับสนุนวิจัย 

รอยละ 70 

3 

(ปานกลาง) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 80 ของผูรับทุน

สนับสนุนวิจัย 

รอยละ 80 

2 

(นอย) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ รอยละ 90 ของผูรับทุน

สนับสนุนวิจัย 

รอยละ 90 

1 

(นอยมาก) 

นักวิจัยสามารถจัดสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณและไฟลดิจิทัล รอยละ 100 

 

 

      



 
38 สวนที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

สวนที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

3.1 ความหมาย คำจำกัดความการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  การบริหารจัดการความเสี่ยง  คือ  กระบวนการบริหารจัดการที่อาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอหนวยงาน  ซึ่งกระบวนการดังกลาวไดรับการออกแบบให

สามารถบงชี้เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น  ประเมินผลกระทบ และกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งวาการ

ดำเนินงานในหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้งเปาหมายไว  รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถและเพ่ิมมูลคาใหหนวยงาน 

 

 ความเสี่ยง คือ เหตุการณหรือสถานการณที่มีความไมแนนอน  ซึ่งอาจสงผลทำใหหนวยงานเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเปนอุปสรรคตอการ

ดำเนินงานทำใหไมสามารถดำเนินงานใหบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ตั้งไวได 

 

 การควบคุมภายใน  คือ  กระบวนการที่ผู กำกับดูแลฝายบริหารและบุคลากรทุกระดับของหนวยงานรับตรวจ กำหนดใหมีขึ ้นเพื่อความมั่นใจอยาง

สมเหตุสมผลวาการดำเนินงานจะบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 

   

3.2 ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

การบริหารความเสี่ยง 

1. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประกอบดวย  ผูบริหารระดับสูง และตัวแทนที่รับผิดชอบภารกิจหลักของหนวยงาน บุคลากรท่ี

รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงประจำหนวยงาน 

2. วิเคราะห สังเคราะห ยุทธศาสตรและวัตถุประสงค/เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  นโยบาย (การวิเคราะหองคกร) (ประเมินแผนเชิงกลยุทธ- การวิเคราะห

สภาพแวดลอม) โดยแยก ตามประเภทความเสี่ยง ทั้งนี้ อาจพิจารณาจากเหตุการณในอดีตที่ผานมา พรอมทั้งคาดเดาเหตุการณที่อาจจะมีผลกระทบใน

อนาคต นำความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยูจากปที่ผานมา SWOT หนวยงาน ขอเสนอแนะจากที่ประชุม/หนวยงานที่เกี่ยวของ ผลการตรวจประกันคุณภาพ



 
39 สวนที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

การศึกษา และเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาที่เกี่ยวของกับความเสี่ยง มาพิจารณาระบุเหตุการณความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง  ซึ่งมหาวิทยาลัย ไดจำแนก

ประเภทความเสี่ยงเปน 6 ดาน  ดังนี ้

1) ความเสี่ยงดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบายตาง ๆ เชน นโยบายระดับรัฐจนถึงนโยบาย

ในระดับผูบริหาร แผนกลยุทธ แผนดำเนินงาน และการนำไปปฏิบัติไมเหมาะสมหรือไม สอดคลองกับสภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอม

ภายนอก เปนตน ทำใหมีโอกาสที่จะไมประสบความสำเร็จตามทิศทางที่กำหนดไว ซึ่งจะสงผลกระทบตอตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค และ

เปาหมายท่ีกำหนดไว รวมถึงเปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอความสามารถในการบรรลุวิสัยทัศน เปาหมายทางยุทธศาสตร

ของสวนงาน หรือหนวยงาน ทำใหบั่นทอนความสำเร็จ หรือไมบรรลุผลสำเร็จตามที่มุงหวัง 

2) ความเสี่ยงทางดานการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการดำเนินการทางการเงินในภาพรวม และสงผลกระทบเชิงลบ

ตอการเงิน และฐานะทางการเงินขององคกรโดยสวนใหญเกี่ยวของกับการบริหาร งบประมาณ การเงิน การบัญชีที่มีความผิดพลาด คลาดเคลื่อน 

ขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ เชน งบประมาณงบใชจายไมเพียงพอหรือไมสอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ ความไมสมดุลของ

รายรับและรายจาย การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนงบประมาณถูกตัดงบประมาณที่ไดรับจัดไมสอดคลองกับสถานการณของภารกิจท่ี

เปลี่ยนแปลงไป ทำใหการจัดสรรไมพอเพียง จนกระทบการดำเนินงานขององคกรในการบรรลุเปาหมายตามพันธกิจ เนื่องจากการขาดการจัดหา

ขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงาน เพื่อนำมาใชในการบริหารการเงินไดอยางถูกตอง เหมาะสม ทำใหขาด

ประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ ซึ่งสงผลตอการตัดสินใจทางการเงิน หรือการบริหารจัดการงบประมาณที่ผิดพลาด สงผลกระทบตอสถานะ

การเงินขององคกร 

3) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) หมายถึง เปนความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบเชิงลบตอการดำเนินงานตามภารกิจ

งานประจำขององคกร ทำใหเกิดความผิดพลาดบกพรอง ติดขัด หยุดชะงัก ลาชา สูญเสีย/เสียหาย หรือ ไมสามารถดาเนินการตอได เปนความเสี่ยง

ที่เกิดเนื่องจากระบบงาน กระบวนการปฏิบัติงาน เครื่องมือ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใชในการทำงาน เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวเนื่องกับความไม

เพียงพอของทรัพยากรตางๆ อาทิ ขอมูลสารสนเทศ กำลังคน วิธีการ และประสิทธิผล เชน ขอมูลสำคัญรั่วไหล สูญหาย ขาดการบริหารโครงการท่ีดี 

ขาดบุคคลากรที่มีคุณภาพ การใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมเต็มประสิทธิภาพ 



 
40 สวนที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ ขอสัญญา และขอกฎหมาย ประกาศ คำสั่ง ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของหนวยงาน รวมถึงมาตรฐานการดำเนินงาน จรรยาบรรณ 

ความคาดหวังและประเด็นธรรมาภิบาลตาง ๆ เชน การทุจริต การไมปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไมปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับ รวมถึงความ

เสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงกฏระเบียบ เปนตน 

5) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Technology Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่ครอบคลุมการบริหารจัดการ และประสิทธิภาพการด าเนิน

งานดานเทคโนโลยีดิจิทัล/สารสนเทศ ซึ่งเกี่ยวของกับความมั่นคงปลอดภัย (Security) เชน การเขาถึงระบบงาน และขอมูลเฉพาะผูที่ไดรับอนุญาต

เทานั้น  (Confidentiality) ความถูกตองเชื่อถือไดของขอมูล (Integrity) และ ความพรอมใชงานของระบบงานและขอมูล(Availability และการ

รองรับเทคโนโลยีใหม (5G) 

6) ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputation Risk) หมายถึง  ความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อมั่นและความนาเชื่อถือ

ภาพลักษณที่ดีขององคกร สงผลตอการรับรู ความรูสึกความเขาใจ และมุมมองที่มีตอองคกร เชน ความเสี่ยงที่อาจถูกสื่อมวลชน นำไปเผยแพรจน

เกิดผลกระทบทางลบ ขาวเชิงลบขององคกร แพรกระจายอยางรวดเร็ว นิสิต/นักศึกษา อาจารย และบุคลากรขาดความรับผิดชอบและความรูเทา

ทันในการใชสื่อจนสงผลให เกิดความเสียหายตอชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

  กำหนดวัตถุประสงค/เปาหมายความคาดหวัง รวมถึงวิเคราะหประเด็นความเสี่ยง (ระบุความเสี่ยง) และปจจัยเสี่ยง(สาเหตุความเสี่ยง) และประเมินคา

คะแนน โอกาส/ผลกระทบ ตลอดการกำหนด เกณฑพิจารณาคาคะแนน เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงบรรลุเปาประสงคในหลายแงมุม เชน โอกาส ท่ีจะเกิดขึ้น

แลวทำใหองคกรเสียหาย ความเปนไปไดที่จะเกิดความเสียหายตอองคกร ความไมแนนอนของ เหตุการณที่จะเกิดขึ้น การคลาดเคลื่อนของการคาดการณ ความไม

แนนอนของเหตุการณ ซึ่งไมสามารถ คาดเดาไดวาจะเกิดขึ้นเมื่อใด แตความเสี่ยงนั้น ๆ จะมีแนวโนมที่เกิดขึ้นไมมากก็นอยในองคกร (สามารถใช เครื่องมือที่เหมาะสม

กับหนวยงานมาวิเคราะห) 

ปจจัยภายนอก หมายถึง ปจจัยภายนอกหนวยงานที่มีอิทธิพลตอความสำเร็จของวัตถุประสงค เปนปจจัยที่ผูบริหารควบคุมโอกาสที่จะเกิดไมได แตอาจลด

ผลกระทบ เชน การติดตามศึกษาเพื่อหาแนวโนมที่จะเกิดและวิธีที่ควรปฏิบัติไวลวงหนา เพื่อเปลี่ยนวิกฤติเปนโอกาส หรือเพื่อลดผลเสียหายที่จะเกิดขึ้น ตัวอยาง

ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก เชน  
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 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน การเกิดน้ำทวม ไฟไหม แผนดินไหว โรคระบาด ที่ทำความเสียหายตออาคาร ทรัพยสิน แหลงวัตถุดิบ 

แรงงาน 

 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ เชน ภาวะเงินเฟอ เงินฝด อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน แหลงเงินทุน ภาวการณแขงขัน ทำใหคาเลาเรียน

สูงขึ้น หนวยงานมีรายจายเพ่ิมขึ้น มีรายไดนอยลง  

 ความเสี่ยงจากภาวะการเมือง เชน การประกาศใชกฎหมาย ระเบียบ การเปลี่ยนแปลงอัตราภาษี ทำใหหนวยงานไดรับการจัดสรรงบประมาณลดลง  

 ความเสี่ยงจากสังคม เชน การเปลี่ยนแปลงของประชากร การยายแหลงที่อยู โครงสรางครอบครัว มาตรฐานและรสนิยมของสังคม การกอการราย ทำให

มีผลกระทบตอจำนวนนักศึกษา 

 ความเสี่ยงจากเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ทำใหหนวยงานตองปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงระบบสารสนสนเทศใน

การบริหารใหทันตอเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง ทำใหตนทุนในการบริหารจัดการสูงขึ้น  

  ปจจัยภายใน หมายถึง ปจจัยภายในของหนวยงานที่มีอิทธิพลตอความสำเร็จของวัตถุประสงค และเปนปจจัยที่ผูบริหารสามารถจัดการควบคุมได (นำไป

จัดทำการควบคุมภายใน)  เชน 

 ความเสี่ยงดานการเงิน เชน การขาดสภาพคลอง สถานภาพเครดิตไมมั่นคง ไมสามารถจัดหาแหลงเงินทุนเพิ่มได ไมสามารถติดตามการชำระหนี้ของ

ลูกหนี้  

 ความเสี่ยงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธ เชน การไมคิดเปลี่ยนแปลง กรอบแนวคิดเดิม ไมใชประโยชนจากคนที่มีอยู การเพิกเฉยตอการเปลี่ยนแปลง 

 ความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน ความผิดพลาดในกระบวนการบริหารหลักสูตร (หลักสูตรไมตรงกับความตองการของตลาดนักศึกษาจบมาหางาน

ทำไดนอย) ความผิดพลาดกระบวนการบริหารงานวิจัย (การใหทุนสนับสนุนงานวิจัยไมทั่วถึง) ความผิดพลาดของระบบงาน (ผลการดำเนินงานไมบรรลุ

ตามวัตถุประสงค) ความผิดพลาดของระบบประกันคุณภาพ (ผลการประกันคุณภาพการศึกษาอยูในระดับต่ำ)  

 ความเสี่ยงจากกฎหมาย นโยบาย ระเบียบ ขอบังคับ เชน การละเมิดสัญญา นิติกรรมไมชัดเจน/เปนธรรม การละเมิดทรัพยสินทางปญญา (ลิขสิทธิ์ 

เครื่องหมายการคา สิทธิบัตร) 
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 ความเสี่ยงจากบุคลากรและดานธรรมาภิบาล เชน การทุจริตโดยตั้งใจ การกระทำโดยไมไดรับอนุญาต การกระทำผิดโดยตั้งใจ และการสูญเสียหรือขาด

แคลนบุคลากรท่ีจำเปน  

 ความเสี่ยงดานเทคโนโลยี เชน ขอจำกัดการพัฒนาและติดตั้งระบบ ระบบลมเหลวไมทำงาน การถูกจูโจมความปลอดภัยของระบบ และความสามารถใน

การทำงานของระบบ  

 ความเสี่ยงดานทรัพยากร เชน อาคารชำรุด อุปกรณที่ใชในการปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ คอมพิวเตอรมีไมเพียงพอ หองปฏิบัติการมีไมเพียงพอ 

 ความเสี่ยงดานสภาพแวดลอม เชน สถานที่ไมมีความปลอดภัย (ไมมีไฟฟาในจุดเสี่ยง ไมมีการติดตั้งสัญญาณไฟในจุดที่มีทางแยก ถนนแคบ ไมมีการตัด

แตงกิ่งไมเพื่อความปลอดภัย ไมมีการสรางทางหนีไฟตามอาคาร) 

3. การประเมินความเสี่ยง  เปนการประเมินระดับความเสี่ยง เพื่อใหสามารถจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และใชในการพิจารณาตัดสินใจในการบริหาร

จัดการ ความเสี่ยงไดอยางถูกตองเหมาะสม และเพียงพอ  โดยจะมีการประเมินจาก 

1) โอกาสที่จะเกิด  หมายถึง ความเปนไปไดที่เหตุการณนั้นจะเกิด ใหหนวยงานประเมิน โอกาสและความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงของหนวยงาน 

(ควรกำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดที่เปนของหนวยงาน) วามีโอกาสเกิดขึ้นในระดับใด  เชน 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีโดยเฉลี่ย* ระดับ 

 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 5 

สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอย ๆ 4 

ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 3 

นอย อาจมีโอกาสเกิด แตนาน ๆ ครั้ง 2 

นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก หรือไมนาเกิด 1 
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ระดับการเกิดความเสี่ยง โอกาสในการเกิด ระดับคะแนน 

สูงมาก โอกาสเกิดมากกวา 99% หรือเกิดบอย หรืออาจเกิดขึ ้นได

ภายในวันถึงสัปดาห 

5 

สูง โอกาสเกิดมากกวา 50 % หรืออำจเกิดขึ้นไดงาย หรืออาจ

เกิดขึ้นไดสัปดาหถึงรอบเดือน 

4 

ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 3 

นอย อาจมีโอกาสเกิด แตนานๆ ครั้ง 2 

นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก หรือไมนาเกิด 1 

2) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่มีตอหนวยงานหากเกิดเหตุการณนั้นจริง มีวิธีคิดได 2 วิธี คือ คิดในเชิงปริมาณโดยคิดคาความ

เสียหายเปนตัวเงิน หรือคิดในเชิงคุณภาพ โดยคิดคาความเสียหายเปนความสำเร็จ (ควรกำหนดระดับผลกระทบหากเกิดเหตุการณเปนของ

หนวยงานเอง ตามความเหมาะสม)  เชน 

เชิงปริมาณ โดยคิดคาเสียหายเปนตัวเงิน 

ผลกระทบ ความสูญเสีย* ระดับ 

 สูงมาก >10 ลาน 5 

สูง >7,000,000 บาท - 10 ลาน 4 

ปานกลาง >5,000,000 – 7,000,000 บาท 3 

นอย >1,000,000 – 5,000,000 บาท 2 

นอยมาก ไมเกิน 1,000,000 บาท 1 
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เชิงคุณภาพ โดยคิดคาความเสียหายเปนระดับความสำเร็จ 

ผลกระทบ ความสูญเสีย* ระดับ 

รุนแรงท่ีสุด ดำเนินงานสำเร็จตามแผนไดนอยกวา 60% 5 

คอนขางรุนแรง ดำเนินงานตามแผนได 60-70% 4 

ปานกลาง ดำเนินงานตามแผนได 71-80% 3 

นอย ดำเนินงานตามแผนได 81-90% 2 

นอยมาก ดำเนินงานสำเร็จตามแผนไดมากกวา 90% 1 
 

3) คะแนนความเสี่ยง หมายถึง การใหคาคะแนนของความเสี่ยง (ตัวเลข) โดยนำระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง คูณ ผลกระทบของความเสี่ยง ซึ่ง

จะทำใหทราบวาในแตละเหตุการณความเสี่ยงมีคาคะแนนมากนอยเพียงใด เพื่อใหหนวยงานสามารถทราบความรุนแรงของความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 

และนำคะแนนดังกลาวมาจัดลำดับความสำคัญ วาควรพิจารณาดำเนินการตามวิธีการลดความเสี่ยงที่มีคาคะแนนสูงสุดกอน  

 ระดับของความเสี่ยง    

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5 5 10 15 20 25   ระดับความเสี่ยง 

4 4 8 12 16 20   สูงมาก 

3 3 6 9 12 15   สูง 

2 2 4 6 8 10   ปานกลาง 

1 1 2 3 4 5   ต่ำ 

 1 2 3 4 5    

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
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4) ระดับความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยแมโจไดมีการกำหนดไว 4 ระดับ ดังนี้ 

สูงมาก ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก หากเกิดขึ้นแลวสงผลกระทบตอองคกรในระดับสูงมาก ไมสามารถท่ีจะยอมรับความเสี่ยงนั้น

ได ตองมีแผนการจัดการทันที 

สูง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นสูง หากเกิดขึ้นแลวสงผลกระทบตอองคกรสูง ไมสามารถท่ีจะยอมรับความเสี่ยงนั้นได ตองมีแผนการ

จัดการ 

ปานกลาง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง หากเกิดขึ้นแลวสงผลกระทบตอองคกรปานกลาง อยูในระดับที่อาจยอมรับความเส่ียงได เพ่ิม

หรือไมตองเพิ่มการจัดการก็ได เปนเขตเฝาระวัง แตตองมอบหมายใหมีการติดตามควบคุมอยางใกลชิด ไมใหความเสี่ยงสูงขึ้น 

ต่ำ ความเสี่ยงที่เกิดมีโอกาสเกิดขึ้นนอยหรือนอยมาก หากเกิดขึ้นแลวสงผลกระทบตอองคกรนอย/หรือนอยมาก สามารถยอมรับ

ความเสี่ยงนั้นได โดยไมตองเพิ่มการจัดการ 
 

4. การจัดลำดับความสำคัญ  พิจารณาจากคะแนนความเสี่ยง วาคะแนนปจจัยเสี่ยงขอใดคะแนนมากที่สุด ควรรีบดำเนินการร เพื่อใหหนวยงานทราบลำดับ

ความสำคัญในการดำเนินการกอนและหลัง และเรงดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนด สำหรับความเสี่ยงที่มีคาคะแนนสูงมากกอน 

5. กำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  ใหหนวยงานกำหนดระดับความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ที่สามารถยอมรับไดหากไมสามารถกำจัดใหหมดไปได  โดยการ

ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงานวาจะสามารถยอมรับไดมากนอยเพียงใด  โดยจะ

ประเมินจาก 2 มิติ คือ 

1) ประเมินคาคะแนนการยอมรับโอกาสที่จะเกิด  หมายถึง  การประเมินคาคะแนนการยอมรับความเปนไปไดท่ีเหตุการณนั้น 

2) ประเมินคาแนนการยอมรับผลกระทบเมื่อเกิดเหตุการณ  หมายถึง  การประเมินคาคะแนนการยอมรับความเสี่ยหายที่มีตอหนวยงานหากเกิด

เหตุการณนั้นจริง 

6. กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง  เปนขั้นตอนการกำหนดวิธีการจัดการเพื่อลดความเสี่ยง 

1) การหลีกเลี่ยง (Avoiding) การดำเนินการเลี่ยงเหตุการณท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง เชน  หลีกเลี่ยงหรือหยุดทำธุรกิจและสินคาบริการท่ีไมถนัด 
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2) การแบงปน (Sharing)  เปนการแบงความรับผิดชอบใหผูอื่นรวมรับความเสี่ยง เชน การทำประกัน การใชบริการภายนอก เปนตน 

3) การลด (Reducing)  เปนการลดหรือควบคุมความเสี่ยง โดยใชกระบวนการควบคุมภายในเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดผลกระทบที่เกิด

จากความเส่ียง 

4) การยอมรับ (Accepting)  หนวยงานยอมรับความเสี่ยงนั้นๆ การตัดสินใจยอมรับความเสี่ยงในระดับนั้นไวใหดำเนินการตามเดิม โดยไมหาวิธีการ

ใดๆ เพิ่มเติมจากที่มีและดำเนินการอยู ใชในกรณีความเสี่ยงอยูในระดับต่ำ หรือระดับที่ยอมรับไดแลว หรือการคนหาวิธีการจัดการเพิ่มเติมจะเกิด

ตนทุนสูง ไมคุมคา   

7. กำหนดกิจกรรมลดความเสี่ยง เมื่อหนวยงานทราบวิธีการจัดการความเสี่ยงเรียบรอยแลวใหหนวยงาน 

1) กำหนดชื่อโครงการ/กิจกรรม หมายถึง นโยบาย วิธีการ มาตรการ การปฏิบัติซึ่งประกอบไปดวยกิจกรรมตางๆ ที่หนวยงานกำหนดขึ้น อาจจะเปน

กิจกรรมคิดริเริ่มใหมๆ กิจกรรมที่เปนลักษณะงานประจำ กิจกรรมที่เพิ่มเติมจากงานประจำที่ชวยลดเหตุการณที่เปนความเสี่ยง หรือลดความ

เสียหายเมื่อเกิดเหตุการณนั้น เพื่อสรางความมั่นใจวาหากมีการปฏิบัติตามวิธีการจัดการที่กำหนดขึ้น อาจจะทำใหความเสี่ยง หมดไปหรืออยูใน

ระดับที่ยอมรับไดอยางมีประสิทธิผลและในเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ในการเลือกกิจกรรมที่ใชในการจัดการความเสี่ยงนั้น  

2) กำหนดผลผลิตที่คาดวาจะไดรับ (Out put) หมายถึง ผลผลิตที่ไดรับจากการดำเนินงานตามกิจกรรม 

3) ประโยชนหรือผลกระทบท่ีคาดวาจะไดรับ (Out come) หมายถึง ความสำเร็จรวมถึงผลกระทบที่มีตอผูที่เกี่ยวของและสิ่งแวดลอมในการดำเนินงาน

ตามกิจกรรม  หมายเหตุ ทั้งนี้ ผลผลิตที่คาดวาจะไดรับ และประโยชนหรือผลกระทบที่คาดวาจะไดรับ ตองสามารถผลักดันใหตัวชี้วัดบรรลุตาม

เปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตรได 

4) กำหนดผูรับผิดชอบ ในแตละกิจกรรมที่ใชในการจัดการความเสี่ยง หนวยงานตองกำหนดผูรับผิดชอบที่จะนำกิจกรรมดังกลาวไปดำเนินการ  

5) กำหนดระยะเวลาแลวเสร็จ ใหกำหนดระยะเวลาแลวเสร็จของการดำเนินงานใหสอดคลองความเสี่ยงที่มีคาคะแนนสูง ซึ่งตองรีบดำเนินการกอน  

6) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง  

8. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการท่ีเกี่ยวของ  

9. สงแผนบริหารความเสี่ยงไปยังผูรับผิดชอบของหนวยงาน  
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10. การติดตามและประเมินผล หนวยงานตองจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงจากผูรับผิดชอบที่หนวยงานกำหนดให

เปนผูดำเนินการตามวิธีการและกิจกรรมที่ไดกำหนดไวในแผนบริหารความเสี่ยง ตามนโยบายที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

11. รายงานผลการดำเนินงานตอท่ีประชุมที่เกี่ยวของ เมื่อจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงจากผูรับผิดชอบเรียบรอย

แลว หนวยงานตองมีการรายงานผลการดำเนินงานตอผูที่เกี่ยวของ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

การควบคุมภายใน 

1. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประกอบดวย  ผูบริหารระดับสูง และตัวแทนที่รับผิดชอบภารกิจหลักของหนวยงาน บคุลากรที่

รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงประจำหนวยงาน 

2. กำหนดชื่อกิจกรรม/งานประจำที่จะควบคุมภายใน ใหหนวยงานวิเคราะหและกำหนดชื่องาน/กิจกรรมของหนวยงานที่มีความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานประจำ 

และสงผลใหการปฏิบัติงานไมบรรลุผลสำเร็จ ตามนโยบายการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย เพ่ือนำมาจัดทำการควบคุมภายใน ท้ังนี้ อาจดูจากประวัติการ

เกิดเหตุการณในอดีตที่ผานมา และนำปจจัยเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยูจากการควบคุมภายในของปท่ีผานมา ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะท่ีเกี่ยวของ และผล

การตรวจประกันคุณภาพการศึกษา มาประกอบการพิจารณาเพ่ือจัดวางการควบคุมภายใน  

1) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI) เพื่อกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการควบคุมภายในในกิจกรรม/งานท่ีหนวยงานกำหนด ทั้งนี้การวัดความสำเร็จ

สามารถวัดได ท้ังนี้ เมื่อกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จไปแลว หนวยงานตองกำหนดใหมีการประเมินผลความสำเร็จตามตัวชี้วัดดวย เพ่ือใหทราบผลการ

ดำเนินงานวาบรรลุตามตัวชี้วัดหรือไม และเปนขอมูลประกอบเพ่ือรายงานตอผูที่เกี่ยวของตอไป 

2) ระบุวัตถุประสงคเพื่อใหทราบวัตถุประสงคของกิจกรรม/งานประจำ ท่ีจะนำมาจัดทำการควบคุมภายใน   

3) ระบุขั้นตอนการปฏิบัติงานประจำ ใหหนวยงานระบุขั้นตอนการปฏิบัติงานของกิจกรรม/งานประจำ 

4) ระบุสภาพแวดลอมการควบคุมภายใน ใหหนวยงานระบุปจจัยพื้นฐานในการดำเนินงานที่สงผลใหมีการนำการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วท้ัง

หนวยงาน ทั้งนี้สภาพแวดลอมการควบคุมดังกลาวเปนพื้นฐานสำคัญที่จะสงผลกระทบตอองคประกอบของการควบคุมภายในอื่น ๆ โดยหนวยงาน

แสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรงและจริยธรรม ความเปนอิสระจากฝายบริหาร และมีหนากำกับดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุง
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การควบคุมภายใน แสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ มีโครงสรางองคกร สายการ

บังคับบัญชา อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

3. ระบุความเสี่ยงจากงานประจำ เมื่อกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานแลว ใหวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานประจำในแตละขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน ท่ีจะสงผลทำใหการดำเนินงานในแตละขั้นตอนไมบรรลุผลสำเร็จ โดยดูจากประวัติการเกิดเหตุการณในอดีตที่ผานมา 

4. วิเคราะหความเสี่ยงจากงานประจำ ใหประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่เกิดจากงานประจำ วามีผลกระทบตอการบรรลุผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน 

มากนอยเพียงใด 

1) โอกาสที่จะเกิด  หมายถึง ความเปนไปไดที่เหตุการณนั้นจะเกิด ใหหนวยงานประเมิน โอกาสและความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงของหนวยงาน 

(ควรกำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดที่เปนของหนวยงาน) วามีโอกาสเกิดขึ้นในระดับใด  เชน 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีโดยเฉลี่ย* ระดับ 

 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 5 

สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอย ๆ 4 

ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 3 

นอย อาจมีโอกาสเกิด แตนาน ๆ ครั้ง 2 

นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก หรือไมนาเกิด 1 
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ระดับการเกิดความเสี่ยง โอกาสในการเกิด ระดับคะแนน 

สูงมาก โอกาสเกิดมากกวา 99% หรือเกิดบอย หรืออาจเกิดขึ ้นได

ภายในวันถึงสัปดาห 

5 

สูง โอกาสเกิดมากกวา 50 % หรืออำจเกิดขึ้นไดงาย หรืออาจ

เกิดขึ้นไดสัปดาหถึงรอบเดือน 

4 

ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 3 

นอย อาจมีโอกาสเกิด แตนานๆ ครั้ง 2 

นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก หรือไมนาเกิด 1 

2) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่มีตอหนวยงานหากเกิดเหตุการณนั้นจริง มีวิธีคิดได 2 วิธี คือ คิดในเชิงปริมาณโดยคิดคาความ

เสียหายเปนตัวเงิน หรือคิดในเชิงคุณภาพ โดยคิดคาความเสียหายเปนความสำเร็จ (ควรกำหนดระดับผลกระทบหากเกิดเหตุการณเปนของ

หนวยงานเอง ตามความเหมาะสม)  เชน 

เชิงปริมาณ โดยคิดคาเสียหายเปนตัวเงิน 

ผลกระทบ ความสูญเสีย* ระดับ 

 สูงมาก >10 ลาน 5 

สูง >7,000,000 บาท - 10 ลาน 4 

ปานกลาง >5,000,000 – 7,000,000 บาท 3 

นอย >1,000,000 – 5,000,000 บาท 2 

นอยมาก ไมเกิน 1,000,000 บาท 1 
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เชิงคุณภาพ โดยคิดคาความเสียหายเปนระดับความสำเร็จ 

ผลกระทบ ความสูญเสีย* ระดับ 

รุนแรงท่ีสุด ดำเนินงานสำเร็จตามแผนไดนอยกวา 60% 5 

คอนขางรุนแรง ดำเนินงานตามแผนได 60-70% 4 

ปานกลาง ดำเนินงานตามแผนได 71-80% 3 

นอย ดำเนินงานตามแผนได 81-90% 2 

นอยมาก ดำเนินงานสำเร็จตามแผนไดมากกวา 90% 1 
 

3) คะแนนความเสี่ยง หมายถึง การใหคาคะแนนของความเสี่ยง (ตัวเลข) โดยนำระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง คูณ ผลกระทบของความเสี่ยง ซึ่ง

จะทำใหทราบวาในแตละเหตุการณความเสี่ยงมีคาคะแนนมากนอยเพียงใด เพื่อใหหนวยงานสามารถทราบความรุนแรงของความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 

และนำคะแนนดังกลาวมาจัดลำดับความสำคัญ วาควรพิจารณาดำเนินการตามวิธีการลดความเสี่ยงที่มีคาคะแนนสูงสุดกอน  

 ระดับของความเสี่ยง    

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5 5 10 15 20 25   ระดับความเสี่ยง 

4 4 8 12 16 20   สูงมาก 

3 3 6 9 12 15   สูง 

2 2 4 6 8 10   ปานกลาง 

1 1 2 3 4 5   ต่ำ 

 1 2 3 4 5    

  โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง    
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4) ระดับความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยแมโจไดมีการกำหนดไว 4 ระดับ ดังนี้ 

สูงมาก ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก หากเกิดขึ้นแลวสงผลกระทบตอองคกรในระดับสูงมาก ไมสามารถท่ีจะยอมรับความเสี่ยงนั้น

ได ตองมีแผนการจัดการทันที 

สูง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นสูง หากเกิดขึ้นแลวสงผลกระทบตอองคกรสูง ไมสามารถท่ีจะยอมรับความเสี่ยงนั้นได ตองมีแผนการ

จัดการ 

ปานกลาง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง หากเกิดขึ้นแลวสงผลกระทบตอองคกรปานกลาง อยูในระดับที่อาจยอมรับความเส่ียงได เพ่ิม

หรือไมตองเพิ่มการจัดการก็ได เปนเขตเฝาระวัง แตตองมอบหมายใหมีการติดตามควบคุมอยางใกลชิด ไมใหความเสี่ยงสูงขึ้น 

ต่ำ ความเสี่ยงที่เกิดมีโอกาสเกิดขึ้นนอยหรือนอยมาก หากเกิดขึ้นแลวสงผลกระทบตอองคกรนอย/หรือนอยมาก สามารถยอมรับ

ความเสี่ยงนั้นได โดยไมตองเพิ่มการจัดการ 
 

5. การจัดลำดับความสำคัญ  พิจารณาจากคะแนนความเสี่ยง วาคะแนนปจจัยเสี่ยงขอใดคะแนนมากที่สุด ควรรีบดำเนินการร เพื่อใหหนวยงานทราบลำดับ

ความสำคัญในการดำเนินการกอนและหลัง และเรงดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนด สำหรับความเสี่ยงที่มีคาคะแนนสูงมากกอน 

1) กำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  ใหหนวยงานกำหนดระดับความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ที่สามารถยอมรับไดหากไมสามารถกำจัดใหหมดไปได  โดย

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายของหนวยงานวาจะสามารถยอมรับไดมากนอยเพียงใด  

โดยจะประเมินจาก 2 มิติ คือ 

a)   ประเมินคาคะแนนการยอมรับโอกาสท่ีจะเกิด  หมายถึง  การประเมินคาคะแนนการยอมรับความเปนไปไดท่ีเหตุการณนั้น 

b) ประเมินคาแนนการยอมรับผลกระทบเมื่อเกิดเหตุการณ  หมายถึง  การประเมินคาคะแนนการยอมรับความเสี่ยหายที่มีตอหนวยงานหาก

เกิดเหตุการณนั้นจริง 
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6. กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง  เปนขั้นตอนการกำหนดวิธีการจัดการเพ่ือลดความเสี่ยง 

1) การหลีกเลี่ยง (Avoiding) การดำเนินการเลี่ยงเหตุการณท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง เชน  หลีกเลี่ยงหรือหยุดทำธุรกิจและสินคาบริการท่ีไมถนัด 

2) การแบงปน (Sharing)  เปนการแบงความรับผิดชอบใหผูอื่นรวมรับความเสี่ยง เชน การทำประกัน การใชบริการภายนอก เปนตน 

3) การลด (Reducing)  เปนการลดหรือควบคุมความเสี่ยง โดยใชกระบวนการควบคุมภายในเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดผลกระทบที่เกิด

จากความเส่ียง 

4) การยอมรับ (Accepting)  หนวยงานยอมรับความเสี่ยงนั้นๆ การตัดสินใจยอมรับความเสี่ยงในระดับนั้นไวใหดำเนินการตามเดิม โดยไมหาวิธีการ

ใดๆ เพิ่มเติมจากที่มีและดำเนินการอยู ใชในกรณีความเสี่ยงอยูในระดับต่ำ หรือระดับที่ยอมรับไดแลว หรือการคนหาวิธีการจัดการเพิ่มเติมจะเกิด

ตนทุนสูง ไมคุมคา   

7. กำหนดกิจกรรมลดความเสี่ยง เมื่อหนวยงานทราบวิธีการจัดการความเสี่ยงเรียบรอยแลวใหหนวยงาน 

1) กำหนดชื่อโครงการ/กิจกรรม หมายถึง นโยบาย วิธีการ มาตรการ การปฏิบัติซึ่งประกอบไปดวยกิจกรรมตางๆ ที่หนวยงานกำหนดขึ้น อาจจะเปน

กิจกรรมคิดริเริ่มใหมๆ กิจกรรมที่เปนลักษณะงานประจำ กิจกรรมที่เพิ่มเติมจากงานประจำที่ชวยลดเหตุการณที่เปนความเสี่ยง หรือลดความ

เสียหายเมื่อเกิดเหตุการณนั้น เพื่อสรางความมั่นใจวาหากมีการปฏิบัติตามวิธีการจัดการที่กำหนดขึ้น อาจจะทำใหความเสี่ยง หมดไปหรืออยูใน

ระดับที่ยอมรับไดอยางมีประสิทธิผลและในเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ในการเลือกกิจกรรมที่ใชในการจัดการความเสี่ยงนั้น  

2) สารสนเทศและการสื่อสาร ใหหนวยงานกำหนดวา รายละเอียดดังกลาวจะทำสามารถสื่อสารขอมูลไปยังผูที่เกี่ยวของใหรับทราบดวยวิธีการใด เชน 

แจงเวียนไปยังผูรับผิดชอบ ประกาศใหทราบ นำเขาที่ประชุมเพื่อทราบ แตหากบางกิจกรรมไมตองมีการสื่อสาร ควรกำหนดใหมีการจัดเก็บไวเปน

ฐานขอมูลของหนวยงาน 

3) วิธีการติดตามและประเมินผล ใหระบุวิธีในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานงานในแตละกิจกรรม  

4) กำหนดระยะเวลาแลวเสร็จ ใหกำหนดระยะเวลาแลวเสร็จของกิจกรรม 

5) กำหนดผูรับผิดชอบ หนวยงานตองกำหนดผูรับผิดชอบที่จะนำกิจกรรมดังกลาวไปดำเนินการ 

6) ตัวชี้วัดความสำเร็จ/ผูรับผิดชอบเก็บขอมูล/กำหนดสงขอมูล 
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8. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการจัดวางควบคุมภายในภาพรวม 

9. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการท่ีเกี่ยวของ  

10. สงการควบคุมภายในไปยังผูรับผิดชอบของหนวยงาน เมื่อการควบคุมภายในผานที่ประชุมเห็นชอบแลว ใหจัดสงไปยังผูรับผิดชอบที่กำหนดไว เพื่อให

ดำเนินการตามวิธีการและกิจกรรมที่ไดกำหนดไว 

11. การติดตามและประเมินผล หนวยงานตองจัดใหมีการติดตามและ ประเมินผลการดำเนินงานการควบคุมภายในจากผูรับผิดชอบตามนโยบายที่กำหนดไว 

12. รายงานผลการดำเนินงานตอที่ประชุมที่เกี่ยวของ 

 

3.3 แผนการดำเนนิงาน 

 

กิจกรรม 

งบประมาณ พ.ศ.2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประชุมคณะกรรมการวางแผน ติดตามและประเมินผล เพ่ือจัดทำการควบคุม

ภายในและแผนบริหารความเส่ียง 

            

2. เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการประจำหนวยงาน เพื่อพิจารณาเห็นชอบแผน             

3. ติดตามและจัดสงรายงานรอบ 6 , 9 และ 12 เดือน             

4. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง พิจารณาผลการ

ดำเนินงาน  

            

5. เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการประจำหนวยงาน เพื่อพิจารณาผลการดำเนินงาน             
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3.4 หนังสือรับรองการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และการจัดวางการควบคุมภายใน  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยแมโจ 

 

 



 
7 สวนที่ 2  ขอมูลพื้นฐาน 

สวนที่ 2  ขอมูลพื้นฐาน 

 

2.1 ประวัติความเปนมา 

  คณะบริหารธุรกิจ  เปนคณะใหมที่ยกฐานะจากภาควิชาบริหารธุรกิจและการตลาดเกษตร คณะธุรกิจการเกษตร  โดยดำเนินการจัดการเรียนการสอน                

มาตั้งแตป 2518 ภาควิชาบริหารธุรกิจและการตลาดเกษตรเริ่มเกิดขึ้นเมื่อวิทยาลัยเกษตรกรรมแมโจ ไดยกฐานะขึ้นมาเปนสถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจ มีการ

แบงสายการทำงานออกเปน 3 หนวยงาน คือ คณะผลิตกรรมการเกษตร  คณะธุรกิจการเกษตร และสำนักวิจัยและสงเสริมการเกษตร  เปนไปตามพระราชบัญญัติ

สถาบันเทคโนโลยีการเกษตร  พ.ศ.2518 โดยมีภาควิชาบริหารธุรกิจ และการตลาดเกษตร เปนหนึ่งในภาควิชาของคณะธุรกิจการเกษตร   

พ.ศ.2518 

 เปนปแหงการเตรียมความพรอมสำหรับการจัดตั้งคณะธุรกิจการเกษตรขึ้นเปนครั้งแรก โดยการรางหลักสูตร มีการเชิญอาจารยพิเศษ ผูทรงคุณวุฒิ จาก

ภายนอกมาชวยในการทำโครงสรางหลักสูตร เพื่อใหไดหลักสูตรท่ีเหมาะกับการเปน “นักเกษตร นักธุรกิจ และนักธุรกิจการเกษตร” คณะธุรกิจการเกษตร และเริ่มรับ

นักศึกษาครั้งแรก โดยเปดรับนักศึกษาสาขาบริหารธุรกิจ ระยะแรกเปดรับเฉพาะผูจบการศึกษาระดับ ปวส.เกษตร หลักสูตร 5 ป มาเรียนตออีก 2 ป ไดปริญญา

เทคโนโลยีการเกษตร สาขาบริหารธุรกิจการเกษตร ตอมาสถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจไดเปลี่ยนชื่อ มาเปน “มหาวิทยาลัยแมโจ” จึงไดมีการเปดรับนักศึกษา              

ในหลักสูตร 4 ป   

พ.ศ. 2535 

 เปลี่ยนชื่อหลักสูตร จากเทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต (ทศ.บ.) เปนบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  

พ.ศ. 2536   

 เปดการศึกษาระดับบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  และระดับบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) 

พ.ศ. 2537 

 เปดสอนระดับปริญญาตรีสัญจรที่จังหวัดแพร  โดยทำสัญญารวมกับวิทยาลัยเกษตรกรรมแพร ในสาขาการจัดการทั่วไป  และสาขาการตลาด 
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พ.ศ. 2539  

 สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจ ไดรับการเลื่อนวิทยฐานะขึ้นเปน “มหาวิทยาลัยแมโจ” จึงไดมีการเปดรับนักสึกษาในหลักสูตร 4 ป พรอมกันนั้น ไดราง

หลักสูตรการบัญชีบัณฑิต  และหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ  

พ.ศ. 2540    

 เปดรับนักศึกษาหลักสูตรการบัญชี 

พ.ศ. 2543 

 เปดรับนักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 

พ.ศ. 2548  

เปดรับนักศึกษาในหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาการเงิน  สภามหาวิทยาลัยจึงมีมติเห็นชอบใหยกฐานะภาควิชาบริหารธุรกิจและการตลาดเกษตรเปน 

“คณะบริหารธุรกิจ” ภายใตการกำกับของสภามหาวิทยาลัย ตั้งแตวันที่ 20 มีนาคม 2548   

พ.ศ. 2550   

 ไดมีประกาศพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งใหคณะบริหารธุรกิจ เปนสวนราชการในมหาวิทยาลัยแมโจ กระทรวงศึกษาธิการเพ่ิมเติม เม่ือวันที่ 5 กันยายน 2550   

พ.ศ. 2556   

 เปดสอนในระดับปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

พ.ศ.2560 

เปดสอนในระดับปริญญาโท หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบัญชี  และมีการปรับปรุงหลักสูตรในระดับปริญญาตรี โดยเปดสอนใน 3 หลักสูตร คือ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  หลักสูตรบริหารธุรกิจ  สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ  และหลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

พ.ศ.2563 

 เปดสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ  สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจคาปลีกสมัยใหม 
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2.2 ปรัชญา  วิสัยทัศน  คำขวัญ  พันธกิจ  คานิยมหลัก  อัตลักษณ 

 

ปรัชญา 

สรางและพัฒนาบัณฑิตใหเปนนักบริหารธุรกิจที่มีคุณคาสูสังคมไทยท่ีอยูบนรากฐานของการเกษตร 

 

วิสัยทัศน 

คณะบริหารธุรกิจ มีความเปนเลิศดานบริหารธุรกิจ เพื่อสงเสริมการบริหารธุรกิจเกษตรระดับนานาชาติ 

 

คำขวัญ 

คุณภาพ คุณธรรม นำการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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พันธกิจ 

 

1. ผลิตบัณฑิตทางดานบริหารธุรกิจ และการบริหารธุรกิจเกษตรที่มีศักยภาพ รวมทั้งมีความสามารถในการเปนผูประกอบการอยางมืออาชีพ เปนผูมีคุณธรรม 

จริยธรรม และบุคลิกภาพ โดยผานกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ใหเปนที่ยอมรับในระดับทองถิ่น ระดับประเทศ และระดับ

นานาชาติ 

2. สรางสรรคงานวิจัยอยางมีนวัตกรรมในศาสตรดานบริหารที่มีคุณภาพ และบูรณาการผลงานวิจัยเขาสูธุรกิจเกษตรที่มีคุณภาพ เพื่อสรางองคความรูใหมและ

ประยุกตใชใหเหมาะสมกับระดับทองถิ่น ระดับประเทศและระดับนานาชาติ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและสงเสริมการบริหารเชิงวิชาการ  

3. เปนแหลงเรียนรูดานบริหารธุรกิจ และการบริหารธุรกิจเกษตร ที่ใหบริการดานวิชาการ โดยมุงเนนการถายทอดความรู และเสริมสรางศักยภาพตลอดจน

สรางความเขมแข็งใหกับชุมชน สังคมและประเทศ  

4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของทองถิ่นและอนุรักษไวซึ่งทรัพยากรธรรมชาติ 

5. สรางเครือขายความรวมมือระหวางคณะและองคกรตางๆ ทั้งในระดับทองถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาติในการบริหารธุรกิจเกษตรเพื่อสงเสริม

กระบวนการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

6. สรางความสัมพันธและความรวมมือระหวางคณะศิษยเกา ผูปกครอง ผูใชบัณฑิต และชุมชน เพื่อสงเสริมกระบวนการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ

วิชาการและการประชาสัมพันธคณะไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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คานิยมหลักคณะบริหารธุรกิจ (BA MJU Core Value)  

 

คานิยม นักศึกษา บุคลากร 

B (Business Professionals) 

มีความเปนมืออาชีพดานบริหารธุรกิจ 

ม ีความรู   ความเชี ่ยวชาญในศาสตรตางๆ ทางดาน

บริหารธุรกิจ รวมทั้งมีบุคลิกภาพ คุณธรรม จริยธรรม 

และรักษาจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ 

ส งเสร ิมให บ ุคลากรม ีความเช ี ่ยวชาญทางดาน

บริหารธุรกิจอยางมืออาชีพ 

A (Agricultural Respect)  

มีความเคารพในอาชีพเกษตรกรรม 

 

ความตระหนักซาบซึ้งรู ถึงคุณความดีที ่มีอยู ของอาชีพ

ดานเกษตรกรรม ยอมรับนับถือดวยใจจริงแลวแสดง

ความนับถือดวยความออนนอม ออนโยนอยางเหมาะสม

ทั้งตอหนาและลับหลัง 

สรางสรรคงานวิจัยอยางมีนวัตกรรมในศาสตรธุรกิจ

การเกษตร 

M (Mindfulness)  

ทำงานดวยจิตวิญญาณ 

มีสติป ญญา รู ต ัวเสมอ เขาใจผู อ ื ่น เพียบพรอมดวย

จริยธรรม ยึดมั่นในคุณธรรม 

มีความผูกพันกับองคกร และมีว ัฒนธรรมในการ

ทำงานเปนทีม 

J (Justification)  

ชูเชิดความยุติธรรม 

ความเสมอภาคเทาเทียมกันยกยองชื่นชมคนดี ซื่อสัตย 

ฉลาด อดทน มีสวนรวมพัฒนาคณะฯ 

มีความตระหนักถึงหนาที่และความรับผิดชอบ และ

ยึดมั่นหลักคุณธรรม จริยธรรม 

U (Unity)  

เปนน้ำหนึ่งอันเดียวกัน 

มีความสมัครสมานสามัคคี รวมแรงรวมใจกันในการ

ทำงานเพ่ือพัฒนาคณะฯ 

มีการทำงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์และการมีสวนรวมของ

ทุกคนในองคกร 
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อัตลักษณ :ระดับปริญญาตรี 

บัณฑิตเปนนักปฏิบัติ อดทนสูงาน และเปนผูประกอบการอยางมืออาชีพดานบริหารธุรกิจ  

ธุรกิจเกษตรอินทรียที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และสรางสมดุลดานสังคม 

 

ตัวชี้วัด (KPI) 
หนวย

นับ 

คาเปาหมาย 
เกณฑการพิจารณา 

65 66 67 68 

รอยละของผูสำเร็จการศึกษาท่ีไดงานทำหรือประกอบ

อาชีพอิสระในสาขาที่เกี่ยวของภายใน 1 ป  

รอยละ 82 84 86 88 ผูสำเร็จการศึกษาท่ีไดงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขา

ที่เกี่ยวของภายใน 1 ป / จำนวนนักศึกษาท้ังหมด * 100 

รอยละของบัณฑิตที่ทำงานตรงสาขา รอยละ 72 74 76 78 ผูสำเร็จการศึกษาท่ีไดงานทำตรงสาขา / จำนวนนักศึกษา

ทั้งหมด * 100 

 

อัตลักษณ :ระดับบัณฑิตศึกษา 

บัณฑิตที่มีองคความรูดานบริหารธุรกิจ ธุรกิจเกษตรอินทรีย ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและสรางสมดุลดานสังคม 

 

ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

เกณฑการพิจารณา 
65 66 67 68 

ผลงานวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษาท่ีไดรับการตีพิมพ

เผยแพร 

ผลงาน 20 22 24 26 จำนวนผลงานวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษาท่ีไดรับการ

ตีพิมพเผยแพร 

 



 
13 สวนที่ 2  ขอมูลพื้นฐาน 

2.3 การวิเคราะห SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strengths) 

 มีการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

 บัณฑิตมีความอดทน สูงาน สามัคคี รักพวกพอง 

 คาเลาเรียนเมื่อเทียบกับที่อื่นยังคอนขางถูก 

 บุคลากรมีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และเปนที่ยอมรับของหนวยงานภายนอก 

 หลักสูตรท่ีเปดสอนตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 

 มีเครือขายศิษยเกาเขมแข็ง 

 เปนหลักสูตรเชิงบูรณาการท่ีสามารถนำไปประยุกตใชไดจริง 

 มีกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

 เปนมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง 

 มีการแบงสวนงานภายในหนวยงานที่ชัดเจน 

 

 จุดออน (Weaknesses) 

 ขาดการประชาสัมพันธหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ไมเพียงพอตอความตองการ 

 ขาดการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนเปนนานาชาต ิ

 ขาดเครือขายทางดานวิชาการ และสถาบันดานวิชาชีพ 

 การพัฒนานักศึกษาดานทักษะศตวรรษที่ 21 ยังไมเปนรูปธรรมที่ชัดเจน 



 
14 สวนที่ 2  ขอมูลพื้นฐาน 

 สัดสวนนักศึกษาตออาจารยสูง 

 ขาดการบูรณาการรวมกับศาสตรอื่น 

 ขาดแหลงขอมูลสนับสนุนงบประมาณในทำวิจัย 

 การตีพิมพเผยแพรงานวิจัยมีนอย และไมสามารถนำไปใชประโยชนได 

 ขาดการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับชุมชนและสังคม 

 อัตลักษณของหลักสูตรไมสอดคลองกับของมหาวิทยาลัยซึ่งเนนดานการเกษตร 

 การเรียนการสอนไมทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลง 

 

โอกาส (Opportunities) 

 หนวยงานภายนอกสนับสนุนกิจกรรมใหนักศึกษาไดพัฒนาความรูดานวิชาชีพ 

 การใชระบบสารสนเทศเปนหัวใจหลักของการบริหารจัดการในองคกรธุรกิจในปจจุบัน 

 คนสวนใหญใหความสนใจและตระหนักถึงคานิยมการเปนผูประกอบการมากกวาการเปนลูกจาง 

 รัฐบาลสนับสนุนดานธุรกิจ start up 

 การเปดเสรีการคาและมีความรวมมือทางวิชาการในตางประเทศมากขึ้น 

 แนวโนมธุรกิจสีเขียว (Green Business) และการบริหารธุรกิจเชิงนิเวศ (Eco Business) 

 มหาวิทยาลัยมีเครือขายดานเกษตร 

 สถานการณ Covid_19 
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อุปสรรค (Threats) 

 การรับนอง 

 คนภายนอกมองภาพลักษณของคณะเปนการเกษตร 

 พฤติกรรมของผูเรียนเปลี่ยนไป(Generation me และ Z) 

 มีสถาบันการศึกษาที่เปดสอนทางดานบริหารธุรกิจมากขึ้น 

 เศรษฐกิจถดถอย 

 สถานการณ Covid_19 

 คานิยมในการศึกษาตอลดลง 

 ความไมแนนอนของสถานการณทางการเมือง ซึ่งอาจจะสงผลตอนโยบาลของรัฐบาล 

 ระเบียบและบริบทการทำงานในเชิงราชการ 
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2.4 ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ  ตัวชี้วัด 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 
เปาหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร 100 ป (SPO)       

BA67-G-1 ความสำเร็จของการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบาย

สภามหาวิทยาลัย 

BA67-S-1 การขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

BA67-KPI-1 รอยละความสำเร็จของการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบาย

สภามหาวิทยาลัย  

รอยละ 90.00 

BA67-G-2 ความสำเร็จของการเปน

มหาวิทยาลัยแหงชีวิต (มุงสูการเปน

มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic 

University) 

BA67-S-2 มีสวนรวมในการกำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยเกษตร

อินทรที่ชัดเจน และขับเคลื่อนกิจกรรมรวมทั้ง

ติดตามประเมินอยางเปนระบบ 

BA67-KPI-2 ความสำเร็จของยุทธศาสตร

เกษตรอินทรีย (Organic University)   

รอยละ 90.00 

BA67-G-3 มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 

University) และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ 

(Eco. University) (GO. Eco U.) 

BA67-S-3 การสนับสนุนการดำเนินงานสูการ

เปนสำนักงานสีเขียว (Green Office) 

BA67-KPI-3 คะแนนการจัดอันดับ 

Green University Ranking (Green 

University) 

คะแนน 3.00 

BA67-S-4 สนับสนุนการดำเนินงานเพ่ือเขาสู

การจัดอันดับ SDG Impact Ranking (Eco. 

University) 

 

 

 
 

BA67-KPI-4 ผลการจัดอันดับ SDG 

Impact Ranking (Eco. University) 

คะแนน 70.00 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 
เปาหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)   
  

พันธกิจดานการผลิตบัณฑิต 
 

  
  

BA67-G-4 ผลิตบัณฑิตและพัฒนา

นักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล 

BA67-S-5 พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ

หลักสูตรและการรับนักศึกษาเชิงรุก 

BA67-KPI-5 จำนวนนักศึกษาใหมระดับ

ปริญญาตร ี 

คน 731 

 
BA67-S-6 พัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาให

สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนด 

BA67-KPI-6 รอยละของผูสำเร็จ

การศึกษาภายในระยะเวลาของหลักสูตร  

รอยละ 76.00 

 
BA67-S-7 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตเพื่อ

รองรับหรือเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานใน

ตลาดแรงงานระดับอาเซียนหรือนานาชาติ 

BA67-KPI-7 รอยละของบัณฑิตที่มีงาน

ทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป  

รอยละ 70.00 

 
BA67-S-8 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาต ิ

BA67-KPI-8 ความพึงพอใจผูใชบัณฑิต  คะแนน 4.25 

 
BA67-S-9 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตใหมี

สมรรถนะตรงกับความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

BA67-KPI-9 รายไดเริ่มตนเฉลี่ยตอเดือน

ของบัณฑิตระดับปริญญาตรี  

บาท 15,000.00 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 
เปาหมาย 

 
BA67-S-10 สนับสนุนใหมีการพัฒนา ผลักดัน

การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในที่

เนนการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการ

วิชาการแกสังคม และการบริหารจัดการดวย

เกณฑมาตรฐานระดับอาเซียนอยางตอเนื่อง 

BA67-KPI-10 ผลการประกันคุณภาพ

ภายใน 

คะแนน 3.00 

  BA67-S-11 พัฒนาหลักสูตรท้ังระยะสั้นและ

ระยะยาว ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

BA67-KPI-11 จำนวนรายวิชาเรียนรู

ตลอดชีวิต  

รายวิชา 1.00 

 
BA67-S-12 พัฒนานักศึกษา บุคลากร ศิษย

เกา ใหสามารถแขงขันหรือไดรับการยอมรับท้ัง

ในระดับชาติ หรือนานาชาต ิ 

BA67-KPI-12 จำนวนรางวัลที่นักศึกษา 

บุคลากร ศิษยเกา หรือสวนงาน ไดรับใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ  

รางวัล 5.00 

 
BA67-S-13 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือ

พัฒนานักศึกษาชั้นปสุดทายตามกระบวนการ 

พัฒนาพัฒนาใหเปนพลเมืองโลก ดวย

กระบวนการทักษะในศตวรรษที่ 21 

 

 

 
 

BA67-KPI-13 รอยละของนักศึกษาชั้นป

สุดทายที่ผานกระบวนการ พัฒนาพัฒนา

ใหเปนพลเมืองโลก ดวยกระบวนการ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 

รอยละ 80.00 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 
เปาหมาย 

พันธกิจดานการวิจัยและนวัตกรรม 
 

  
  

BA67-G-5 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ี

ใชเกษตรเปนรากฐาน และไดรับการ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

BA67-S-14 แสวงหางบประมาณการวิจัยทั้ง

งบภายในและภายนอก 

BA67-KPI-14 จำนวนเงินวิจัยดาน

สังคมศาสตร  

ลานบาท 4,500,000.00 

BA67-S-15 สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยเชิง

บูรณาการและผลักดันผลงานวิจัยสูการใช

ประโยชนในทุกมิติ 

BA67-KPI-15 จำนวนครั้งของการนำ

ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นำไปใช

ประโยชน 

ครั้ง 7.00 

 
BA67-S-16 สงเสริมและสนับสนุนการนำ

ผลงานและเผยแพรผลงานวิจัย หรืองาน

สรางสรรคไปตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ 

BA67-KPI-16 รอยละของผลงานวิจัยที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพรตามเกณฑการ

เผยแพรผลงานวิชาการของ กพอ.  

รอยละ 40.00 

 
BA67-S-17 สงเสริมและผลักดันวิจัยและ

นวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

BA67-KPI-17 รอยละของบทความวิจัยที่

ไดรับการอางอิง (Citation) 

รอยละ 12.00 

พันธกิจดานการใหบริการวิชาการ 
 

  
  

BA67-G-6 การใหบริการวิชาการเพื่อ

สังคม ชุมชนดวยองคความรูท่ีไดรับการ

ยอมรับในระดับนานาชาติ  

BA67-S-18 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร

หรือหนวยงานใหบริการวิชาการเพื่อกอใหเกิด

รายได 

BA67-KPI-18 จำนวนงบประมาณบริการ

วิชาการ 

บาท 500,000.00 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 
เปาหมาย 

 
BA67-S-19 สรางความสำเร็จและประเมิน

สัมฤทธิ์ผลของโครงการบูรณาการอยางเปน

รูปธรรม 

BA67-KPI-19 ผลกระทบดานเศรษฐกิจ 

สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชนจาก

การบริการวิชาการ 

คาเฉลี่ย 4.00 

พันธกิจดานการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม   
  

BA67-G-7 มีการจัดการเรียนรู การวิจัย 

หรือการบริการวิชาการซ่ึงนำไปสูการสืบ

สาน การสรางความรู ความเขาใจใน

ศิลปวัฒนธรรม 

BA67-S-20 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม

ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี กับพันธกิจหลักดาน

อ่ืนๆ อยางเปนรูปธรรม 

BA67-KPI-20 จำนวนโครงการ/กิจกรรม

ดานศิลปวัฒนธรรมที่บูรณาการกับพันธ

กิจอื่น (การเรียนการสอน การวิจัยและ

บริการวิชาการ) 

เรื่อง 1.00 

 
BA67-S-21 สรางความรวมมือกับหนวยงาน

ภายในและภายนอก ดานศิลปวัฒนธรรมและ

ส่ิงแวดลอม 

BA67-KPI-21 จำนวนโครงการ/กิจกรรม

ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคลอง

หรือตอบโจทยยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 
 

กิจกรรม/

โครงการ 

1.00 

พันธกิจดานการบริหารจัดการ 
 

  
  

BA67-G-8 มีระบบการบริหารจัดการ

องคกรที่มีสมรรถนะสูง (High 

Performance Organization) 

BA67-S-22 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร

สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ยื่นขอ

ตำแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นตามสัดสวน

งบประมาณที่เหมาะสม 

BA67-KPI-22 รอยละของบุคลากรที่มี

ตำแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 67.50 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 
เปาหมาย 

 
BA67-S-23 พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะตาม

มาตรฐานที่กำหนดไว 

BA67-KPI-23 รอยละของบุคลากรที่มีผล

การประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานหรือ

สูงกวามาตรฐาน 

รอยละ 50.00 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาต ิ(International)   
  

BA67-G-9 ความสำเร็จในการขับเคลื่อน

การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในระดับ

นานาชาต ิ

BA67-S-24 เพิ่มจำนวน อาจารย/นักศึกษา

ตางชาติ และนักศึกษาแลกเปลี่ยนท้ัง 

Inbound และ Outbound 

BA67-KPI-24 จำนวนนักศึกษาตางชาติ

ทุกระดับ / ทุกหลักสูตร  

คน 1.00 

BA67-KPI-25 จำนวนอาจารย/นักวิจัย

แลกเปลี่ยน หรือบุคลากรชาวตางชาติ 

(Inbound/Outbound) 

คน 1.00 

  
BA67-KPI-26 จำนวนนักศึกษา

แลกเปลี่ยนทุกระดับ ทุกหลักสูตร หรือผู

เขารับการฝกอบรมชาวตางชาติ 

(Inbound/ Outbound) 

คน 5.00 

  
BA67-KPI-27 รอยละของนักศึกษาที่มี

ผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) 

ตั้งแต B1 ขึ้นไป  

รอยละ 50.00 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 
เปาหมาย 

 
BA67-S-25 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร

มีการเผยแพรองคความรูทางการเกษตรที่

ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาต ิ

BA67-KPI-28 จำนวนองคความรูดาน

การเกษตรที่ไดรับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ 

เรื่อง 2.00 

 
BA67-S-26 สนับสนุนการดำเนินงานเพื่อเขา

สูSCIMAGO 

BA67-KPI-29 ผลการจัดอันดับ 

SCIMAGO 

อันดับ 18.00 

 
BA67-S-27 สนับสนุนการดำเนินงานเพื่อเขา

สูWEBOMETRIC 
 

BA67-KPI-30 ผลการจัดอันดับ 

WEBOMETRIC 

อันดับ 2,600.00 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing)   
  

BA67-G-10 เปนมหาวิทยาลัยดานการ

พัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสราง

นวัตกรรม  

BA67-S-28 สรางและพัฒนาศักยภาพผูเรียนที่

มีความรูและความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี

และการสรางนวัตกรรมใหสามารถนำองค

ความรูมาประยุกต ใชสรางผลงาน พัฒนา

ผลิตภัณฑ ตอยอดเปนนวัตกรรม 

BA67-KPI-31 นักศึกษาและบัณฑิต

ผูประกอบการ ท่ีไดรับการพัฒนาเปน

ผูประกอบการ 

คน 50.00 

 
BA67-KPI-32 บุคลากร

สถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษาท่ี

แลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

คน 3.00 



 
23 สวนที่ 2  ขอมูลพื้นฐาน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 
เปาหมาย 

  
BA67-KPI-33 ระบบนิเวศดานเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเพื่อเรงพัฒนา

ผูประกอบการ 

ระดับ 5.00 

BA67-G-11 มีรายวิชาสอดแทรกใน

หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะท่ีใช

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ

เปนผูประกอบการ 

BA67-S-29 สรางและพัฒนารายวิชา

สอดแทรกในหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปน

ผูประกอบการ 

BA67-KPI-34 หลักสูตร/โปรแกรม

เฉพาะท่ีใชเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาความเปนผูประกอบการ 

หลักสูตร 6.00 

BA67-G-12 มีความรวมมือกับ

ภาคเอกชนและอุตสาหกรรรมเพื่อ

สนับสนุน และพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อนำไปสูการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรมของ

ประเทศ 

BA67-S-30 สงเสริมบทบาทความรวมมือกับ

ภาคเอกชนและอุตสาหกรรรมเพื่อสนับสนุน 

และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อ

นำไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

อุตสาหกรรมของประเทศ 

BA67-KPI-35 ความรวมมือเพื่อพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ

รวมมือ 

3.00 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 ความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอยางยั่งยืน (Financial Sustainability)  

BA67-G-13 มีความมั่นคงทาง

งบประมาณและทรัพยากรอยางยั่งยืน 

BA67-S-31 มีสวนรวมในการทบทวน

กฎระเบียบ หลักเกณฑ และวิธีการ เพ่ือ

สนับสนุนใหเกิดการเพ่ิมรายไดจากการ

BA67-KPI-36 รอยละของงบประมาณ

เงินรายไดตองบประมาณทั้งหมด สวน

งาน : รอยละของงบประมาณเงินรายได

ที่ไดรับจริงตอประมาณการเงินรายได 

รอยละ 95.00 



 
24 สวนที่ 2  ขอมูลพื้นฐาน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 
เปาหมาย 

 
ใหบริการของมหาวิทยาลัยและทุกสวนงานที่

หลากหลาย 

BA67-KPI-37 จำนวนเงินรายไดจากการ

ใหบริการ 

บาท 200,000.00 

  
BA67-KPI-38 จำนวนเงินในกองทุนเงิน

สะสมเพ่ือความมั่นคง 

บาท 43,000,000.00 

  
BA67-KPI-39 ปริมาณการใชไฟฟา

เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา  
 

ระดับ 5.00 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร / อัตลักษณ / ภารกิจเฉพาะของสวนงาน  

ความสำเร็จในการปรับรูปแบบการสอนแบบ Smart Learning Community   
  

BA67-G-14 ความสำเร็จในการปรับ

รูปแบบการสอนแบบ Smart Learning 

Community 

BA67-S-32 พัฒนารูปแบบการสอนแบบ 

Smart Learning Community 

BA67-KPI-40 Smart Classroom หอง 1.00 

BA67-KPI-41 MOOC รายวิชาออนไลน รายวิชา 1.00 
 

BA67-KPI-42 หลักสูตรพัฒนา

ผูประกอบการ 

หลักสูตร 4.00 

  
BA67-KPI-43 หองปฏิบัติการทางดิจิทัล หอง 2.00 

  
BA67-KPI-44 Co-working and 

Learning space 

 

  

จุด 2.00 



 
25 สวนที่ 2  ขอมูลพื้นฐาน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 
เปาหมาย 

ความสำเร็จในการพัฒนางานวิจัยใหเปนคณะท่ีมีนวัตกรรมการวิจัยและบริการวิชาการภายใตแนวคิดเกษตรสีเขียว (Green Research)  

BA67-G-15 ความสำเร็จในการพัฒนา

งานวิจัยใหเปนคณะที่มีนวัตกรรมการ

วิจัยและบริการวิชาการภายใตแนวคิด

เกษตรสีเขียว (Green Research) 

BA67-S-33 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

งานวิจัยใหเปนคณะที่มีนวัตกรรมการวิจัยและ

บริการวิชาการภายใตแนวคิดเกษตรสีเขียว 

(Green Research) 

BA67-KPI-45 จำนวนงานวิจัยที่บูรณา

การรวมกับหนวยงานภายใน-นอก (Co-

creation) ภายใตแนวคิดเกษตรสีเขียว 

(Green Research) 

เรื่อง 4.00 

  
BA67-KPI-46 วารสารดานบริหารธุรกิจ ฉบับ 2.00 

ความสำเร็จในการพัฒนาระบบ Green Information Technology   
  

BA67-G-16 ความสำเร็จในการพัฒนา

ระบบ Green Information 

Technology 

BA67-S-34 พัฒนาระบบสารสนเทศที่คณะมี

อยูเพ่ือตอยอดสูการเปนระบบ Green 

Information Technology (Green info 

Tech) 

BA67-KPI-47 จำนวนระบบ Green 

Information Technology 

ระบบ 6.00 

ความสำเร็จในการดำเนินงานรวมกับเครือขายศิษยเกาหรือผูมีสวนไดเสีย   
  

BA67-G-17 ความสำเร็จในการ

ดำเนินงานรวมกับเครือขายศิษยเกาหรือ

ผูมีสวนไดเสีย 

BA67-S-35 สนับสนุนการดำเนินงานความ

รวมมือกับศิษยเกาและผูมีสวนไดเสีย ท่ี

เขมแข็ง (Smart Network) 

BA67-KPI-48 จำนวนเครือขายศิษยเกา

หรือผูมีสวนไดเสีย 

เครือขาย 25.00 



 
26 สวนที่ 2  ขอมูลพื้นฐาน 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 
เปาหมาย 

  
BA67-KPI-49 จำนวนกิจกรรมที่ทำ

รวมกับเครือขายศิษยเกาหรือผูมีสวนได

เสีย 

กิจกรรม 2.00 

  
BA67-KPI-50 จำนวนศิษยเกาหรือผูมี

สวนไดเสียที่เขาอบรมหลักสูตรฝกอบรม 

ทั้ง Re-skill,Up-skill และ New-skill 

คน 10.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
27 สวนที่ 2  ขอมูลพื้นฐาน 

2.5 โครงสรางการบริหารคณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะบริหารธุรกิจ สำนัก/ศูนย วิทยาลัย หนวยงานวิสาหกิจ 

คณะบริหารธุรกิจ 

รองคณบดฝีายวิชาการ รองคณบดฝีายวางแผน รองคณบดฝีายบริหาร รองคณบดฝีายพัฒนานักศึกษา

และวิเทศสัมพันธ 

รองคณบดีฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

ผูอำนวยการ

สำนักงานคณบด ี

หลักสูตร 

 สำนักงานคณบด ี

ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ  

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต  

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

บัญชีมหาบณัฑิต  

สาขาวิชาการบัญช ี

บัญชีบัณฑิต บริหารธรุกิจบัณฑิต  

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

บริหารธรุกิจบัณฑิต  

สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ 

บริหารธรุกิจบัณฑิต  

สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจคาปลีกสมัยใหม 

งานบริหาร 

และธุรการ 
งานคลังและพสัด ุ งานนโยบาย แผน 

และประกันคุณภาพ 

งานบริการการศึกษา

และกิจการนักศึกษา 

งานบริการวิชาการ

และวิจัย 

มหาวิทยาลัยแมโจ 



 
3 สวนที่ 1 บทนำ 

1.4 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

แนวทางการดำเนินงานการบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

มหาวิทยาลัยแมโจ กำหนดการบริหารจัดการความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองคกรใน 2 ระดับ ดังนี ้ 1. ระดับมหาวิทยาลัย และ 2. ระดับสวนงาน/หนวยงาน                      

(คณะ วิทยาลัย สำนัก หนวยงานวิสาหกิจ หรือเรียกชื่อเปนอยางอื่นที่มีฐานเทียบเทา) โดยใหมีการดำเนินการเปนไปตามนโยบาย คูมือ แนวทางการดำเนินงานท่ี

มหาวิทยาลัยกำหนด ดังนี ้

1. ใหนำประเด็นความเสี่ยงในปงบประมาณที่ผานมา ไปทำการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง เพื่อพิจารณานำมาดำเนินการตอเนื่องในปงบประมาณ     

พ.ศ. 2567 

2. ใหวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้นใหมและถาเกิดจะสงผลกระทบตอการบรรลุยุทธศาสตร วิสัยทัศน ของมหาวิทยาลัย และสวน

งาน/หนวยงาน  โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในรวมดวย โดยทำการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง ดังนี ้

 

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับสวนงาน/หนวยงาน 

วิเคราะหและประเมินความเส่ียงครบทุกประเภทความเสี่ยงที่ 1 – 6 วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงครบทุกประเภทความเสี่ยงที่ 1 – 4  

1) ดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk)  

2) ดานการเงิน (Financial Risk)  

3) ดานการดำเนินงาน (Operation Risk)  

4) ดานการปฏิบ ัต ิตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) ต องทำการ

วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ

ทุจริต (Fraud) หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม (Conflict of Interest) ตามแนวทางการประเมิน

1) ดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk)  

2) ดานการเงิน (Financial Risk)  

3) ดานการดำเนินงาน (Operation Risk)  

4) ดานการปฏิบ ัต ิตามกฎ ระเบ ียบ (Compliance Risk) ต องทำการ

วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ

ทุจริต (Fraud) หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม (Conflict of Interest) ตามแนวทางการประเมิน



 
4 สวนที่ 1 บทนำ 

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับสวนงาน/หนวยงาน 

คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ในตัวชี้วัดที่ 10 เรื่อง การปองกันการทุจริต  

5) ดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk)  

6) ดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputation Risk) 

คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ในตัวชี้วัดที่ 10 เรื่อง การปองกันการทุจริต  

ทั ้งนี ้ ในประเภทที ่ 5 และ 6 สามารถนำไปพิจารณาวิเคราะหและประเมิน 

ความเสี่ยงเพิ่มเติมดวยก็ได 

5) ดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk)  

6) ดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputation Risk 

 

โดยใหนำประเด็นความเสี่ยงที่มีคาคะแนนสูงมาก-สูง มาระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้ ควรพิจารณาประเด็นความเสี่ยงมีคาคะแนนปานกลาง-

ต่ำมีโอกาสเกิดนอย แตเมื่อเกิดขึ้นแลวมีผลกระทบสูงมาก สามารถพิจารณานำมาระบุไวในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได (ประเด็นความเสี่ยงที่มีคาคะแนนปาน

กลาง-ต่ำมีโอกาสเกิดนอยและมีผลกระทบนอย ควรมีมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง เพราะถานำมาระบุไวในแผนทั้งหมด จะทำใหแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยงขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงลดลง) 

3.   กำหนดใหมีการรายงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ย งตอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน, 9 เดือน และ 12 เดือน โดย 

ครั้งที่ 1 เปนการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแตเดือนตุลาคม-มีนาคม และจัดสงรายงานภายในเดือนเมษายน 

ครั้งที่ 2  เปนการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแตเดือนเมษายน-มิถุนายน และจัดสงรายงานภายในเดือนกรกฎาคม 

ครั้งที่ 3  เปนการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแตเดือนกรกฎาคม–กันยายน และจัดสงรายงานภายใน เดือนตุลาคม  

  พรอมกับจัดสงแผนบริหารความเสี่ยงของปงบประมาณถัดไป ภายในวันท่ี 25 ธันวาคม (จัดทำรูปเลม) 
 

 

 



 
5 สวนที่ 1 บทนำ 

แนวทางการดำเนินงานการจัดวางการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

   มหาวิทยาลัยแมโจ ไดกำหนดใหมหาวิทยาลัย และทุกสวนงาน/หนวยงาน ไดแก คณะ-วิทยาลัย/สำนัก/หนวยงานวิสาหกิจ จัดใหมีการจัดวางการ

ควบคุมภายในตามแนวทางการดำเนินงานที่มหาวิทยาลัยกำหนด ดังนี ้

1. ใหนำความเสี่ยงในปงบประมาณที่ผานมา ที่ไมสามารถลดหรืออยูในระดับที่ยอมรับได และ/หรือท่ีจำเปนตองทำการควบคุมอยางตอเนื่อง เพ่ือประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพของการดำเนินงานที่ดีขึ้น นำมาจัดวางการควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

2. ใหนำประเด็นจากรายงานผลการตรวจสอบระบบงานจากกองตรวจสอบภายใน นำมาจัดวางการควบคุมภายในใหครอบคลุม 

3. ใหวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาจากงาน/กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ที่มีเหตุการณความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเปนประจำ หรือปญหาใน

การดำเนินงานที่เกิดขึ้นซ้ำ ๆ  บอย ๆ ถี่ ๆ สงผลกระทบตอการดำเนินงาน ละเปนอุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงคของสวนงาน ตามพันธกิจหลัก และพันธ

กิจสนับสนุน ใหครอบคลุม ดังนี ้

ระดับมหาวิทยาลัย และ สวนงานที่มีการเรียนการสอน ระดับสวนงานสนับสนุน และ หนวยงานวิสาหกิจ 

ดำเนินการใหครบทั้ง 4 พันธกิจหลัก  ดำเนินการตามพันธกิจหลักของสวนงาน 

1) พันธกิจดานการเรียนการสอน/การศึกษา/การผลิตบัณฑิต 

2) พันธกิจดานการวิจัย 

3) พันธกิจการบริการวิชาการ 

4) พันธกิจดานการบริหารจัดการ  

* โดยตองทำการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในกระบวนการปฏิบัติงานในพันธ

กิจดานการบริหารจัดการดวย 

โดยตองทำการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในกระบวนการปฏิบัติงาน 

ในพันธกิจดานการบริหารจัดการดวย 

 

 



 
6 สวนที่ 1 บทนำ 

  โดยเลือกความเสี่ยงที่เกิดขึ้นบอย ๆ ถี่ ๆ ที่เมื่อเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของสวนงาน/หนวยงาน  นำมาพิจารณาเพ่ือ

จัดวางการควบคุมภายในกอน หรือพิจารณาความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นไมบอย แตเมื่อเกิดขึ้นแลวมีผลกระทบรุนแรงในดานตาง ๆ สามารถพิจารณานำมาจัดวางการควบคุม

ได (ความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดนอยและมีผลกระทบเล็กนอย ควรมีมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยงแทนการจัดวาง เพราะถานำมาจัดวางทั้งหมด อาจจะ

ดำเนินการไมแลวเสร็จในปงบประมาณ และ/หรือประสิทธิภาพในการดำเนินงานอาจลดลง)กำหนดใหมีการรายงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดวางการ

ควบคุมภายในตอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทุก 6 เดือน 

ครั้งที่ 1  เปนการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแตเดือนตุลาคม-มีนาคม และจัดสงรายงานภายในเดือนเมษายน 

ครั้งที่ 2  เปนการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแตเดือนเมษายน - กันยายน และจัดสงรายงานภายในเดือน ตุลาคม 

พรอมการจัดวางการควบคุมภายในของปงบประมาณถัดไป 
 

 

 


