
1

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล กระ 

ทบ

คะแนน 

risk
ระดับ risk โอกาสท่ีจะเกิด ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
ความเส่ียงด้าน

นโยบายและกลยุทธ์

1.หลักสูตรปรับปรุงท่ีได้รับอนุมัติจากสภา

มหาวิทยาลัยในปีการศึกษา 2567

4 5 20 สูงมาก 4 5 20 สูงมาก 20 สูงมาก  - .อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า

รายละเอียดหลักสูตร (OBE2) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาสุขภาวะเพ่ือสังคม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2567)

O จ านวนหลักสูตรปรับปรุงท่ีผ่านความ

เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย

1 หลักสูตร ยังไม่มีผล

การ

ด าเนินงาน

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร/งานบริการ

การศึกษาฯ

 - มีการแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงและวิพากษ์หลักสูตร และจะ

ด าเนินการปรับปรุงและวิพากษ์หลักสูตรในวันท่ี 1-3 พฤษภาคม 2567

 - มีการท าหนังสือติดตามการปรับปรุงหลักสูตรไปยังอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เน่ืองจากการด าเนินงานล่วงเลยระยะเวลาตาม

แผนท่ีคณะศิลปศาสตร์ก าหนดไว้ อาจส่งผลท าให้หลักสูตรไม่สามารถ

เปิดรับนักศึกษาได้ทันในปีการศึกษา 2567

2.จ านวนเงินวิจัยด้านสังคมศาสตร์มีน้อย 4 4 16 สูง 3 3 9 ปานกลาง 9 สูง  - มีการประชาสัมพันธ์แจ้งข่าวสารแหล่งทุนวิจัยจากภายในและ

ภายนอกให้แก่บุคลากรรับทราบ  ผ่านช่องทางการส่ือสารระบบ

สารสนเทศ erp และทาง line คณะศิลปศาสตร์

O จ านวนเงินวิจัยจากแหล่งทุนภายในและ

ภายนอก

800,000 

บาท

598,916  

บาท

งานบริการวิชาการ

และวิจัย

  - มีการจัดสรรงบประมาณปี 2567 ส าหรับเป็นทุนสนับสนุนการวิจัย

บุคลากร จ านวน 400,000 บาท 

 - มีการประชาสัมพันธ์การเปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัยตลอด

ปีงบประมาณให้บุคลากรรับทราบทางระบบสารสนเทศ erp

 - มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์การรับเงินอุดหนุนทุนวิจัยจากเงินรายได้

คณะศิลปศาสตร์ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ 4 ประเภท ได้แก่ (1) ชุด

โครงการวิจัยหรือทุนวิจัย ไม่เกิน 80,000 บาท (2) โครงการวิจัยเด่ียว ไม่

เกิน 25,000 บาท (3) โครงการวิจัยในช้ันเรียน ไม่เกิน 10,000 บาท และ

 (4) โครงการวิจัยส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ ไม่เกิน 10,000 บาท และแจ้ง

ประชาสัมพันธ์บุคลากรรับทราบ

   - งานบริการวิชาการและวิจัยมีการติดตามความก้าวหน้าการ

ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานวิจัยปีงบประมาณ 2567 รอบ 6 เดือน มี

ผลความส าเร็จตามตัวช้ีวัดของแผนฯ ร้อยละ 14.26 จากเป้าหมายร้อย

ละ 80 และมีผลความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการร้อยละ 11.11 

จากเป้าหมายร้อยละ 80 เน่ืองจากบุคลากรส่วนใหญ่จะได้รับทุนวิจัยใน

ปีงบประมาณ 2566 และก าลังอยู่ระหว่างด าเนินการวิจัยยังไม่แล้วเสร็จ

 ท าให้มีบุคลากรเสนอขอโครงการวิจัยในปีงบประมาณ 2567 จ านวน

น้อย ดังน้ี  (แหล่งทุนภายในจ านวน 5 คน 6 เร่ือง จ านวนเงิน 

105,515.80 บาท และแหล่งทุนภายนอกจ านวน 3 คน 3 เร่ือง จ านวน

เงิน 493,400 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 598,915.80 บาท)

3.ผลงานวิจัยท่ีไปใช้ประโยชน์มีน้อย 5 5 25 สูงมาก 1 1 1 ต่่า 1 ต่่า 7.มีการจัดท าใบรับรองการน าไปใช้ประโยชน์ของ

งานวิจัยท่ีด าเนินการต่อเน่ือง

8.งานบริการวิชาการและวิจัย ก ากับ ติดตาม ให้

บุคลากรท่ีท างานวิจัยแล้วเสร็จไปใช้ประโยชน์ตามท่ี

ระบุไว้ในสัญญารับทุน และรายงานผลการด าเนินงาน

ต่อรองคณบดีคณะศิลปศาสตร์ฝ่ายวิชาการ

 - คณะฯ มีผลงานวิจัยท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์จ านวน 10 คร้ัง          - 

งานบริการวิชาการและวิจัยมีการทาบทามบุคลากรคณะเป็นรายบุคคล 

ท่ีท างานวิจัยแล้วเสร็จให้น าไปใช้ประโยชน์ตามระบุไว้ในสัญญารับทุน

√   จ านวนคร้ังท่ีน าผลงานวิจัยท่ีน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

10 คร้ัง 10 คร้ัง งานบริการวิชาการ

และวิจัย

1.อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดท า OBE2 เสนอ

ตามข้ันตอนของมหาวิทยาลัย

2.งานบริการการศึกษาฯ ก ากับติดตามการด าเนินงาน

ให้เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนดตามกระบวนการ

ของมหาวิทยาลัย และรายงานต่อรองคณบดีคณะ

ศิลปศาสตร์ฝ่ายวิชาการ

3. ประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัยท้ังภายในและ

ภายนอกแก่บุคลากร

4. จัดสรรทุนวิจัยและเปิดรับข้อเสนอตลอด

ปีงบประมาณ

5. ผลักดันการท างานวิจัยเป็นทีม

6. งานบริการวิชาการและวิจัย ก ากับ ติดตามการ

ด าเนินงาน โดยให้ผู้วิจัยรายงานความก้าวหน้าการ

ด าเนินงาน และรายงานต่อคณะกรรมการวิจัยพิจารณา

มจ-ส-02

รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหา

อุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ

เส่ียงคงเหลือ

ระดับความเส่ียง

คงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

แผน/ผล  มจ-ส-02



2

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล กระ 

ทบ

คะแนน 

risk
ระดับ risk โอกาสท่ีจะเกิด ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02

รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหา

อุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ

เส่ียงคงเหลือ

ระดับความเส่ียง

คงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

4.ผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่มีน้อย 4 5 20 สูงมาก 3 3 9 ปานกลาง 9 สูง 9.มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์สนับสนุนการตีพิมพ์

เผยแพร่ผลงานวิชาการของคณะฯ

10.งานบริการวิชาการและวิจัย ก ากับ ติดตามให้

บุคลากรท่ีท างานวิจัยแล้วเสร็จไปตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารท่ีได้รับการยอมรับตามเกณฑ์ภายใน

ระยะเวลาท่ีก าหนด

 - คณะฯ มีการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนการตีพิมพ์

เผยแพร่ผลงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมและจูงใจให้บุคลากรได้มีผลงาน

ตีพิมพ์เผยแพร่ท่ีเพ่ิมมากข้ึน                                        - มีการส่ง

หนังสือติดตามบุคลากรเป็นรายบุคคล ส าหรับบุคลากรท่ีท างานวิจัยแล้ว

เสร็จยังไม่ได้จัดส่งเล่มรายงานฉบับสมบูรณ์

และขอความร่วมมือพิจารณาส่งบทความวิจัยไปตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารคณะฯ หรือวารสารวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับ

	

O จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารท่ี

ได้รับการยอมรับตามเกณฑ์

15 เร่ือง 9 เร่ือง งานบริการวิชาการ

และวิจัย

5.การหารายได้จากการบริการวิชาการมี

จ านวนน้อย

5 5 25 สูงมาก 3 4 12 สูง 12 สูง 11.คณะฯ มีการจัดท าแผนการปฏิบัติงานเพ่ือแสวงหา

รายได้จากการบริการวิชาการแก่สังคม

12.งานบริการวิชาการและวิจัย ก ากับ ติดตามการ

ด าเนินงานและรายงานต่อรองคณบดีคณะศิลป

ศาสตร์ฝ่ายบริหาร

 - มีการจัดท าแผนปฏิบัติด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ประจ าปี

งบประมาณ 2567 โดยก าหนดตัวช้ีวัดท่ี 7 รายได้จากการบริการ

วิชาการแก่สังคม เป้าหมายการด าเนินงานจ านวนเงิน 100,000 บาท 

และก าหนดกิจกรรมด าเนินงาน เช่น กิจกรรมอบรมภาษาญ่ีปุ่น กิจกรรม

อบรมการวิจัยในคน รายได้จากวารสารคณะศิลปศาสตร์         - งาน

บริการวิชาการและวิจัยมีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ

งานฯ รอบ 6 เดือน พบว่า มีความส าเร็จตามตัวช้ีวัดของแผนฯ ร้อยละ 

28.57 (เป้าหมายร้อยละ 80) ความส าเร็จตัวช้ีวัดของโครงการ ยังไม่มี

ผลการด าเนินงาน และความส าเร็จการจัดโครงการตามแผนฯ ร้อยละ 

10 (เป้าหมายร้อยละ 80)

- มีรายได้จากการบริการวิชาการแก่สังคม จ านวนเงิน 17,500 บาท จาก

วารสารคณะศิลปศาสตร์ ส าหรับกิจกรรมบริการวิชาการหารายได้อ่ืน ๆ

 อยู่ระหว่างด าเนินการ

O จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ

วิชาการ

100,000 

บาท

17,500 บาท งานบริการวิชาการ

และวิจัย

ความเส่ียงด้าน

การเงิน

6.ค่าใช้จ่ายไม่ลดลงจากแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ

4 4 16 สูง 3 3 9 ปานกลาง 9 ปานกลาง  - งานคลังและพัสดุ มีการน าเสนอรายงานสถานะทางการเงินรายจ่าย

จริงต่อคณะกรรมการประจ าคณะฯ ทุกไตรมาส ปีงบประมาณ 2567 

ไตรมาสท่ี 2 มีผลการด าเนินงาน ดังน้ี

O 400,000 

บาท

ยังไม่มีผล

การ

ด าเนินงาน

งานคลังและพัสดุ

ประมาณการเงินรายได้ ประจ าปี 2567      12,607,879.40  บาท

รายจ่ายจริง ไตรมาสท่ี 2                         3,257,795.48  บาท

คงเหลือ                                          9,350,083.92  บาท

ความเส่ียงด้านการ

ด่าเนินงาน

7.อาจารย์ประจ าท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการมี

น้อย

4 5 20 สูงมาก 3 3 9 ปานกลาง 9 ปานกลาง 14.งานบริหารและธุรการ ก ากับ ติดตามบุคลากรสาย

วิชาการท่ีอยู่ระหว่างกระบวนการย่ืนขอก าหนด

ต าแหน่งทางวิชาการและรายงานต่อคณะกรรมการ

พัฒนาบุคลาการ

15.ก าหนดตัวบุคคลท่ีจะผลิตผลงานวิชาการ

 - งานบริหารและธุรการมีการติดตามบุคลากรสายวิชาการท่ีย่ืนขอ

ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการท่ียังอยู่ระหว่างข้ันตอนของมหาวิทยาลัย

 - มีบุคลากรสายวิชาการท่ีย่ืนขอต าแหน่งทางวิชาการได้รับพิจารณา

ก าหนดต าแหน่งแล้ว จ านวน 1 คน คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อานนท์ 

 สีดาเพ็ง

- บุคลากรท่ีย่ืนขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการท่ียังอยู่ข้ันตอนของ

มหาวิทยาลัย จ านวน  4 คน ได้แก่  (1) อ.ดร.อิทธิพงษ์ ทองศรีเกตุ  (2) 

อ.ดร.เมธี วงศ์วีระพันธ์ุ (3) อ.ดร.ปิยะพันธ์ุ นันตา  (4) ผศ.ดร.พรรณิดา 

ขันธพัทธ์

O จ านวนบุคลากรสายวิชาการาของคณะฯ 

ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ

25 คน 21 คน งานบริหารและธุรการ

ความเส่ียงด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

8.เกิดการทุจริตในการน าทรัพย์สินของทาง

ราชการไปใช้ส่วนตัว

2 5 10 สูง 1 1 1 ต่่า 1 ต่่า 16.จัดให้มีการรับข้อร้องเรียนเข้ากระบวนการ โดย

ผ่านคณะกรรมการพิจารณา

คณะฯ มีการส่ือสารเพ่ือประชาสัมพันธ์ข่าวสาร กฎ ระเบียบในการ

ปฏิบัติงานผ่านช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย อาทิ ระบบสารสนเทศ 

erp , Facebook และ line คณะฯ เพ่ือให้บุคลากรรับทราบและถือ

ปฏิบัติตามแนวทางเดียวกัน

√   จ านวนการร้องเรียน ไม่มีข้อ

ร้องเรียน

ไม่มีข้อ

ร้องเรียน

งานบริหารและธุรการ

13.มีการรายงานสถานะทางการเงินต่อคณบดี/

คณะกรรมการประจ าคณะฯ ทุกไตรมาส

จ านวนค่าใช้จ่ายท่ีลดลงจากแผนการใช้

จ่ายงบประมาณเงินรายได้
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โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล กระ 

ทบ

คะแนน 

risk
ระดับ risk โอกาสท่ีจะเกิด ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02

รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหา

อุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ

เส่ียงคงเหลือ

ระดับความเส่ียง

คงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 16 กิจกรรม

2 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

14 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ่านวน 8 ประเด็น  

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด่าเนินกิจกรรม 2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด่าเนินงาน
          1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 2 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด่าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด่าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด่าเนินการ

วันท่ี...................................................

(อาจารย์ ดร.ปารดา  เดชะประทุมวัน)

***หมายเหตุ***
....................................................................

รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์ฝ่ายวิชาการ รักษาการแทนคณบดีคณะศิลปศาสตร์

1.1 กิจกรรมด่าเนินการแล้วเสร็จ จ่านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด่าเนินการ จ่านวน

เป้าหมาย %
70

70 25.00

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

สรุปผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ่าปีงบประมาณ 2567 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม   2567

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

25.00

75.00

12.50

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท่า/ยังไม่ได้ด่าเนินการ จ่านวน

87.50

0.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

12.50

แผน/ผล  มจ-ส-02
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