
1

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล กระ 

ทบ

คะแนน 

risk
ระดับ risk

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
ความเส่ียงด้าน

นโยบายและกลยุทธ์

แผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้องต่อการเปล่ียนแปลง 3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 0 ปานกลาง น าผลการรายงานผลตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์มาทบทวนแผนกล

ยุทธ์ทุกปี

ยังมิได้ด าเนินการ X 1. การบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดตามแผน ร้อยละ 75-79 n/a งานนโยบาย แผน 

และประกันคุณภาพ

1. สัดส่วนรายได้ต่อรายจ่าย เท่ากับ 1:0.70 n/a

2. แนวโน้มการใช้เงินสะสม ไม่เกิน 10% n/a

ความเส่ียงด้าน

การด าเนินงาน

สถานการณ์ฉุกเฉิน (โรคระบาด ภัยธรรมชาติ เหตุจลาจล) 3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 0 ปานกลาง จัดท าแผนการปฏิบัติในสถานการณ์ฉุกเฉิน ให้ครอบคลุมทุก

ด้าน อาทิ โรคระบาด ภัยธรรมชาติ เหตุจลาจล

ยังมิได้ด าเนินการ X 1. การปฏิบัติงานในสถานท่ี (on site) กลับมาได้

ตามปกติ 

ภายใน 12 

ช่ัวโมง

n/a 1. งานบริหารและ

ธุรการ

2. งานบริการ

การศึกษาและกิจการ

นักศึกษา

อบรมให้ความรู้เก่ียวกับจริยธรรมทางวิชาการ มีการประชาสัมพันธ์การอบรมจริยธรรมทางวิชาการและจริยธรรม

การวิจัยให้บุคลากรเข้าร่วม
√   

สนับสนุนให้อาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษาของวิทยาลัย ใช้

ระบบ/โปรแกรมตรวจสอบการคัดลอกผลงานทางวิชาการ

ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้อาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา ใช้

โปรแกรมการตรวจสอบการคัดลอกผลงานโดยสามารถใช้บริการได้

ท่ีส านักหอสมุดมหาวิทยาลัย

√   

มีการตรวจสอบการท างานตามล าดับข้ันตอน มีการก ากับดูแลการท างานผ่านหัวหน้างาน, ผู้อ านวยการ, รอง

คณบดี และคณบดี
√   1. จ านวนการไม่ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

มีการปฏิบัติ

อย่างถูกต้อง

n/a

มีระบบการตักเตือน ลงโทษท่ีเหมาะสม มีการก ากับดูและการท างาน และตัดเตือน ลงโทษตามเกณฑ์ท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด
√   2. มูลค่าความเสียหาย ไม่เกิดความ

สูญเสีย

n/a

จัดท าแผนความปลอดภัยด้าน IT ยังมิได้ด าเนินการ X 1. การเกิดภัยคุกคามด้านไซเบอร์ หรือ

 ได้รับการแจ้งเตือนเหตุการละเมิด

จากองค์กรอ่ืน

ไม่เกิดภัย

คุกคาม

n/a

ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบเฝ้าระวังภัยทางด้าน IT ยังมิได้ด าเนินการ X 2. เว็บไซต์หรือระบบสารสนเทศท่ี

ได้รับผลกระทบจากการโจมตี

ไม่ได้รับการ

โจมตี

n/a

ศึกษาแนวทางการท าประกันความเส่ียงภัยคุกคามด้าน IT ยังมิได้ด าเนินการ X 3. การปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานได้

ตามปกติ

n/a

มจ-ส-02
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2567

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง
ค่าคะแนนความ

เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
สถานะ

กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

1. งานนโยบาย แผน 

และประกันคุณภาพ

2. งานคลังและพัสดุ

ทบทวนแนวทางการบริหารจัดการเงินสะสมของมหาวิทยาลัยความไม่สมดุลของรายได้และรายจ่ายต่อเงินสะสม 1 1 1 ต่ า 1 1 1 ต่ า 0 ต่ า  มีการประชุมคณะกรรมการก าหนดกรอบวงเงิน เพ่ือบริหารจัดการ

งบประมาณของวิทยาลัย

O

การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง 1

ความเส่ียงด้าน

การเงิน

1 1ความเส่ียงด้าน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

มาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ของสถาบันอุดมศึกษา

1. จ านวนการ

ถูกร้องเรียน

ด้านการ

ละเมิด

จริยธรรมทาง

วิชาการ

n/aการละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 1 ต่ า 1 1 1 ต่ า 0 ต่ า 1. งานบริการวิชาการ

และวิจัย

2. งานบริการ

การศึกษาและกิจการ

นักศึกษา

3. งานบริหารและ

ธุรการ

1 1 ต่ า 1 1 1 ต่ า 0 ต่ า

1. งานบริหารและ

ธุรการ

2. งานบริการ

การศึกษาและกิจการ

นักศึกษา

ภัยคุกคามด้านไซเบอร์ (Cyber Security Risk)ความเส่ียงด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล

1 1 1 ต่ า 1 1 1 ต่ า 0 ต่ า
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มจ-ส-02
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2567

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง
ค่าคะแนนความ

เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
สถานะ

กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ก าหนดมาตรการลงโทษ เม่ือพบการกระท าผิดจริยธรรม 

หรือพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม

ยังมิได้ด าเนินการ X 1. การลงข่าวของวิทยาลัยในด้านลบ ช้ีแจงได้ภายใน

 12 ช่ัวโมง 

และ ไม่มีส่ือ

กระแสหลักลง

ข่าวทางลบ

n/a

จัดท าแผนส่ือสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กร ยังมิได้ด าเนินการ X 2. การเสียช่ือเสียงและภาพลักษณ์ สามารถจ ากัด

ขอบเขตการ

เสียหายให้อยู่

ในภายใน

มหาวิทยาลัย

n/a

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 12 กิจกรรม

4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

7 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 7 ประเด็น  

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

7 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด าเนินงาน
          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ

7 พ.ค.2567

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 33.33

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2567 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม   2567

0.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 100.00

เป้าหมาย % มีผลการด าเนินงานดังน้ี

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 8.33

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 58.33

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

***หมายเหตุ***

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล)

คณบดีวิทยาลัยบริหารศาสตร์

70 33.33
70 0.00

1. งานบริหารและ

ธุรการ

2. งานบริการ

การศึกษาและกิจการ

นักศึกษา

3. คณะกรรมการ

ส่ือสารองค์การ

ความเส่ียงภาพ

ลักษ์องค์กร

ภาพลักษณ์วิทยาลัยถูกลดทอนความน่าเช่ือถือ 1 2 2 ต่ า 1 2 2 ต่ า 0 ต่ า
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