
                 บันทึกข้อความ 

ส่วนงาน  ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย กองพัฒนำคุณภำพ งำนมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน โทร. 3313 
ที่ อว.69.2.10.3/ว 312  วันที่  9  พฤศจิกำยน  2565 
เรื่อง  ส ำรวจข้อคิดเห็นประเด็นควำมเสี่ยง (เพ่ิมเติม) ระดับมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 

เรียน รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วยอธิกำรบดี/คณบดี/ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก-หน่วยงำนวิสำหกิจ/คณะกรรมกำรบริหำร 
       ควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน/ ผู้อ ำนวยกำรกอง-หัวหน้ำฝ่ำย สังกัดส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
 

ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ก ำหนดให้หน่วยงำน
ของรัฐต้องมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน เพ่ือเป็นเครื่องมือทำงกลยุทธ์ตำมหลักกำร
ก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรที่ดี โดยจะช่วยผลักดันให้กำรด ำเนินกำรให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ิมศักยภำพและ
ขีดควำมสำมำรถ รวมถึงช่วยเพิ่มประสิทธิภำพของระบบงำนอันจะน ำไปสู่ควำมยั่งยืนของมหำวิทยำลัย   

 
 ในกำรนี้ มหำวิทยำลัย โดยกองพัฒนำคุณภำพ จึงได้ท ำกำรส ำรวจประเด็นควำมเสี่ยงที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นต่อมหำวิทยำลัยจำกท่ำน ซึ่งเป็นผู้บริหำรในระดับส่วนงำน/หน่วยงำน และระดับมหำวิทยำลัย  เพ่ือน ำ
ประเด็นควำมเสี่ยงดังกล่ำวมำวิเครำะห์ในสิ่งที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นให้ครอบคลุมกำรด ำเนินงำนทุกมิติ ส ำหรับกำร
วำงแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ในปีงบประมำณ พ.ศ.2566 โดยจะได้น ำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องเพ่ือพิจำรณำต่อไป ตำมแบบสอบถำมที่ได้แนบมำพร้อมกันนี้ ดังนั้นจึงขอควำมกรุณำ
ส่งข้อมูลคืนมำยังกองพัฒนำคุณภำพ ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย  ภายในวันศุกร์ ที่ 18  พฤศจิกายน  2565  
 
 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไปด้วย จะขอบคุณยิ่ง 
 
 
 

                     (รองศำสตรำจำรย์ ดร.ญำณิน  โอภำสพัฒนกิจ) 
                                                                                   รองอธิกำรบดี 
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แบบส ำรวจข้อคดิเห็นประเด็นควำมเสี่ยง เพื่อจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ระดับมหำวิทยำลัย  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยงทีค่าดว่าจะเกิด ปัจจัย/สาเหตุที่ท าใหเ้กิดความเสี่ยง เสนอกลยุทธ์/กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

1.ด้ำนนโยบำยและ 
กลยุทธ์ 
 

การเรียนการสอน/การผลิตบัณฑิต :……………………… 
 

  

ด้านการวิจัย :……………………………….   

ด้านบริการวิชาการ :……………………………………   

ด้านบริหารจัดการ :………………………………….. 
 
 
 

  

2.ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ด ำเนินงำน 
 

การเรียนการสอน/การผลิตบัณฑิต :……………………… 
 

  

ด้านการวิจัย :……………………………….   

ด้านบริการวิชาการ :……………………………………   

ด้านบริหารจัดการ :………………………………….. 
 
 
 

  



ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยงทีค่าดว่าจะเกิด ปัจจัย/สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง เสนอกลยุทธ์/กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

3. ด้ำนกำรเงิน 
 

การเรียนการสอน/การผลิตบัณฑิต :……………………… 
 

  

ด้านการวิจัย :……………………………….   

ด้านบริการวิชาการ :……………………………………   

ด้านบริหารจัดการ :………………………………….. 
 
 
 
 
 

  

4.ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ 
ระเบียบ 

การเรียนการสอน/การผลิตบัณฑิต :……………………… 
 

  

ด้านการวิจัย :……………………………….   

ด้านบริการวิชาการ :……………………………………   

 
 

ด้านบริหารจัดการ :………………………………….. 
 
 
 

  



ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยงทีค่าดว่าจะเกิด ปัจจัย/สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง เสนอกลยุทธ์/กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

5.ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 
 
 
 
 

การเรียนการสอน/การผลิตบัณฑิต :……………………… 
 

  

ด้านการวิจัย :……………………………….   

ด้านบริการวิชาการ :……………………………………   

ด้านบริหารจัดการ :…………………………………..   

6. ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือของ
องค์กร 

การเรียนการสอน/การผลิตบัณฑิต :……………………… 
 

  

ด้านการวิจัย :……………………………….   

ด้านบริการวิชาการ :……………………………………   

 ด้านบริหารจัดการ :…………………………………..   

 

 
     (...........................................................) 
    ต ำแหน่ง................................................. 
    วัน..........เดือน....................พ.ศ. ............ 
 
 



            เอกสารประกอบ : 
 

ประเภทควำมเสี่ยง  ขอบเขตควำมหมำย ตัวอย่ำงควำมเสี่ยง/อำทเิช่น 

1. ควำมเสีย่งด้ำน
นโยบำยและกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

- ควำมเสีย่งท่ีเกิดจำกกำรก ำหนดแผนกลยทุธ์ และกำรปฏิบัตติำมแผนกลยทุธ์อย่ำงไม่
เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคลอ้งกันระหว่ำงนโยบำย, เป้ำหมำยกลยุทธ์, โครงสร้ำง 
องค์กร, สภำวกำรณ์แข่งขัน, ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อมอัน ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
หรือทิศทำงเป้ำหมำยองคก์ร 

- เป็นควำมเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อวิสัยทัศน์ เป้ำหมำยทำงยุทธศำสตรข์องมหำวิทยำลัย ส่วน
งำน หรือหน่วยงำน ท ำให้ไม่บรรลผุลส ำเร็จตำมที่มุ่งหวัง 

- เป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกกำรเปลีย่นแปลงของสถำนกำรณ์เหตุกำรณภ์ำยนอก 
- เป็นควำมเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัสินใจเชิงกลยุทธ์คลำดเคลื่อนล่ำช้ำหรือน ำกำรตดัสินใจ

นั้นมำใช้อย่ำงไม่ถูกต้อง 
- ก ำหนดกลยุทธ์ผิดพลำดไม่สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ขององค์กร/ไมส่อดคล้องกับสภำวกำรณ์ที่

เปลี่ยนไป 
- กิจกรรมตำมแผนกลยุทธไ์มส่ำมำรถน ำไปสู่กำรบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรได้ 
- กลยุทธ์ขององค์กรขำดกำรพัฒนำให้ทันต่อสถำนกำรณ์จนไม่สำมำรถแข่งขันกับคู่แข่งได ้

- มหำวิทยำลยัไม่บรรลุผลกำรด ำเนนิงำนตำมตัวช้ีวัดของมหำวิทยำลยักลุ่ม 2 
(พัฒนำเทคโนโลยีและส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรม (Technology Development 
and Innovation) ภำยในปี 2570 ตำมแผนท่ีก ำหนด   

- ควำมสำมำรถองค์กร/กำรปรับตัวไม่ทันกำรเปลี่ยนแปลง (ทั้งในมิติคุณภำพ และ
มิติระยะเวลำ/ควำมรวดเร็ว) 

- นโยบำยกำรเรยีนกำรสอนที่ไมส่ำมำรถผลิตบณัฑติที่ตอบโจทย์กำรเป็น
ผู้ประกอบกำร/ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

- นวัตกรรมทีต่อบโจทยด์้ำนกำรเกษตรและกำรเป็นท่ียอมรับในระดบันำนำชำติ
ตำมวิสยัทัศน์ของมหำวิทยำลยัมีนอ้ย 

- กำรไม่บรรลุเป้ำหมำยและวสิัยทัศน์ของแผนยุทธศำตรยเ์ชิงรุก (รัฐบำล/
มหำวิทยำลยัเปลีย่นแปลงทิศทำงกำรด ำเนินงำนท ำใหไ้ม่สำมำรถปรบัตัวทันต่อ
เหตุกำรณ์) 

- กำรบริกำรวิชำกำรที่ต้องปรับตัวภำยใต้ควำมท้ำทำยใหม ่
 

2. ควำมเสีย่งทำงด้ำน
กำรเงิน (Financial 
Risk) 

- เป็นควำมเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อกำรเงิน และฐำนะทำงกำรเงินของสว่นงำน หรือหน่วยงำน 
อำทิเสถียรภำพควำมมั่นคงกำรเงิน สภำพคล่องทำงกำรเงิน กำรบรหิำรทำงกำรเงินและงบ
กำรเงิน ควำมไม่สมดลุของรำยรับและรำยจ่ำย กำรสญูเสยีงบประมำณ โอกำสทำงกำรเงิน
นโยบำยทำงกำรเงินท่ีล้ำสมัย ล่ำช้ำผิดพลำด 

- เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณกำรเงิน กำรบัญชี รวมไปถึงสถำนะทำง
กำรเงิน รำยงำนทำงกำรเงิน 

- รำยได้ลด/รำยจ่ำยเพิ่ม 
- กำรรำยงำนทำงกำรเงิน /สถำนะกำรเงิน 
- กำรจัดสรรงบประมำณไม่เหมำะสม  ตั้งงบประมำณผดิพลำด/เบิกจำ่ยงบประมำณไม่ทัน

ตำมก ำหนดเวลำ/งบประมำณไมเ่พียงพอต่อกำรด ำเนินงำน 

- ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน/กำรขำดสภำพคล่อง (รำยรับไมส่มดุลกับคำ่ใช้จ่ำยใน
อนำคต) 

- ควำมเสีย่งในกำรพึ่งพำตนเองจำกกำรออกนอกระบบของมหำวิทยำลัย 
- แนวโน้มสภำพคล่องของเงินทุนหมุนเวียนของมหำวิทยำลัยลดลง 
- ระบบงบกำรเงินในกำรท ำงำนแยกส่วนไมส่ำมำรถเชื่อมโยงทุกส่วนงำน 
- ระบบสำรสนเทศด้ำนกำรเงินไม่เปน็ปัจจุบัน/ ไม่ตอบสนองต่อกำรตดัสินใจของ

ผู้บริหำรอย่ำงเพียงพอ 
- กำรน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรแสวงหำรำยได้ ของทรัพยำกรที่ดิน พืน้ที่ ใช้สอย สิ่ง

ปลูกสร้ำง สินทรัพยท์ำงปัญญำ มนี้อย 
- นโยบำยทำงกำรเงินท่ีล้ำสมัย ล่ำช้ำ ผิดพลำด 



- องค์กรขำดสภำพคล่องในกำรช ำระหนี้ /เกิดหนี้สญูจำกลูกหนี ้
- เป็นควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกกำรประมำณกำรงบใช้จ่ำย ไม่เพียงพอหรือไม่สอดคล้องกับข้ันตอน

กำรด ำเนินกำร 

- รำยได้จำกกำรท ำวิจัยร่วมกับภำคอุตสำหกรรมมีน้อย 
- งำนวิจัยไม่ตอบโจทย์แหล่งทุนวิจัย 

 
3. ควำมเสีย่งด้ำนกำร

ด ำเนินงำน 
(Operational Risk)   

- ควำมเสีย่งท่ีเกิดจำกกำรปฏิบตัิงำนทุก ๆ ขั้นตอน อนัเนื่องมำจำกขำดกำรก ำกับดูแลที่ดหีรือ
ขำดกำรควบคมุภำยในท่ีดี โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกีย่วข้องกับกระบวนกำร/ อุปกรณ/์ 
เทคโนโลยีสำรสนเทศ/ บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนและควำมปลอดภยัของทรัพย์สิน 

- เป็นควำมเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจหน้ำท่ีในงำนประจ ำที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนท ำให้เกิดควำมผิดพลำด บกพร่องติดขัด หยุดชะงัก ล่ำช้ำ หรือไมส่ำมำรถ
ด ำเนินกำรได ้

- เป็นควำมเสี่ยง ที่เกิดเนื่องจำกระบบงำนภำยใน กระบวนกำรท ำงำน เทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรมที่ใช้ในกำรปฏบิัติงำนเปน็ควำมเสีย่งท่ีเกี่ยวเนื่องกับควำมเพียงพอของทรัพยำกร
ต่ำง ๆ ข้อมูลสำรสนเทศ บุคคล วิธีกำรและประสิทธิผลในกำรด ำเนนิกำร 

- บุคลำกรขำดทักษะ,ควำมช ำนำญและควำมรู้เฉพำะทำง 
- เกิดอุบัติเหตุ หรือได้รับอันตรำยจำกกำรปฏิบตัิงำน 
- เทคโนโลยีล้ำสมยั 
- ถูกละเมดิลิขสิทธ์ิ 
- สร้ำงมลพิษแก่ชุมชนรอบข้ำง/สร้ำงควำมเดือดร้อนแก่ประชำชน/ผู้มสี่วนไดเ้สีย 

- การเรียนการสอนท่ีไม่ตอบสนองตอ่การเป็นผู้ประกอบการ 

- การเสียโอกาสในการใช้ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบรหิาร 

- การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

- ศักยภาพของบุคลากรในการปฏบัิตงิานเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ

มหาวทิยาลัยด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรมยังไมเ่พยีงพอ (เกณฑ์ภาระงาน

ของบุคลากรไมส่อดคล้องกับการด าเนนิงานทางยุทธศาสตร์ของ

มหาวทิยาลัย) 

- ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยทีางด้านการเรียน การสอนและสารสนเทศท่ี

เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วท าให้หลักสูตรปรับตามไม่ทัน 

- ภัยคุกคามจากการแพร่ระบาดของโรคอุบัตใิหม่/หรืออุบัตซิ  า 

- กำรบริหำรจัดกำร/กำรสนับสนุนกำรเรยีนกำรสอนทั้ง online, hybrid และ 
offline ไมส่ำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพอันเนื่องมำจำกระบบ
เครือข่ำยสำรสนเทศ และวัสดุครภุัณฑ์ ในกำรจัดกำรเรียนสอน ยังไม่ครอบคลุม
ทั้ง อำคำรเรียนซึ่งประกอบด้วยหอ้งเรียน ส ำนักงำน และห้องสมุด/ไม่มี
งบประมำณ สนับสนุนอย่ำงทันท่วงที 

- ควำมผันผวนของกำรจัดสรรทุนวจิัยของแหล่งทุนภำยในและภำยนอกประเทศ 

- ระดับกำรรับรู้และตอบสนองต่อกำรสื่อสำรภำยใน-ภำยนอกองค์กรลดลง 
- กำรปฏิบัติงำนท่ีหย่อนยำนกว่ำมำตรฐำนท่ีก ำหนด 

4. ควำมเสีย่งด้ำนกำร
ปฏิบัติตำมกฎ 
ระเบียบ 
(Compliance Risk) 

- เป็นควำมเสี่ยงท่ีเป็นผลสืบเนื่องกับกำรปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบตำ่งๆ กำรเปลีย่นแปลงกฎ 
ระเบียบต่ำงๆ 

- ควำมเสีย่งท่ีอำจเกิดขึ้น เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัย หรือควำมไม่ครอบคลุม
ของกฎหมำย  กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำง ๆ รวมถึงข้อบังคับเกี่ยวกบัสิ่งแวดล้อม กฎและ
ระเบียบ ข้อบังคับเกีย่วกับควำมปลอดภัยและสุขภำพของพนักงำน และข้อบังคับอื่น ๆ ท่ี
ก ำหนดไวเ้พื่อปกป้องพนักงำนจำกผลกระทบของกำรปฏิบตัิงำนขององค์กร 

- ควำมเสีย่งจำกกำรที่ปฏบิัติหย่อนยำนกว่ำมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนจรรยำบรรณ  

- องค์กรได้รับควำมเสียหำยในทำงใดทำงหนึ่งจำกกำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำย 
- ควำมไมเ่พียงพอของระบบกำรตดิตำมระเบียบ/ข้อบังคับใหม ่
- กำรทุจริตในกระบวนกำรจัดซื้อจดัจ้ำงและกำรบริหำรพัสดดุ้ำนกำรเงิน หรือกำรมี

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กำรไม่ปฏิบัตติำมกฎ ระเบยีบ ท่ีเกี่ยวข้อง กำรละเมดิจรยิธรรมทำงสังคม และ/

หรือกำรทุจรติในหน้ำท่ี 
- กำรทุจริตในกำรด ำเนินงำนทุก ๆ ด้ำน 



- ควำมคำดหวังของสังคมและสำธำรณชน และประเด็นธรรมำภิบำล 
- เป็นควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับกำรท ำนิติกรรมสญัญำ กำรร่ำงสญัญำทีไ่มค่รอบคลมุกำร

ด ำเนินงำน 
- กำรขำดกำรรำยงำนตำมกฎระเบยีบ หรือกำรไม่ปฏบิัติตำมกฎหมำยระเบยีบ และข้อบังคับ

ต่ำง ๆ 
- มีเจตนำหรือควำมตั้งใจที่จะกระท ำผิดหรือทุจริต 
- ด ำเนินงำนไม่เสร็จตำมก ำหนดในสัญญำ/กำรผดิสญัญำข้อผูกพัน 
- กระบวนกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมข้อตกลง 
- ผู้เสยีผลประโยชน์หรือบุคลำกรในองค์กรต่อต้ำนกฎระเบยีบใหม่ 
- องค์กรได้รับควำมเสียหำยในทำงใดทำงหนึ่งจำกกำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำย 
- ควำมเข้ำใจไม่ตรงกนัในกำรสื่อข้อควำมตำมกฎเกณฑ์/ข้อมลูที่เผยแพร่เกี่ยวกับกฎเกณฑ์

และกฎหมำยไม่ถูกต้อง 
 

- กำรกระท ำผิดทำงจรยิธรรมกำรวจิัย โดยเฉพำะกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัย/หรือกำร
คัดลอกผลงำนวชิำกำรผู้อื่น 

- ปรับกระบวนกำรในหน่วยงำนได้ไม่ทันต่อ พ.รบ. กฎ ระเบียบ ฉบับใหม่ 
- ธรรมำภิบำลและกำรป้องกันกำรทจุริตภำยในมหำวิทยำลัย 
- กฎหมำยที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินกำรด้ำนสำรสนเทศ 
 

5. ควำมเสีย่งด้ำน
เทคโนโลยีดิจิทลั 
(Digital 
Technology Risk) 

- ควำมเสีย่งท่ีครอบคลมุกำรบริหำรจัดกำร กำรเรียนกำรสอน และประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำนด้ำนเทคโนโลยีดจิิทัล/สำรสนเทศ ซึ่งเกี่ยวข้องกับควำมมัน่คงปลอดภัย 
(Security) 

- กำรเข้ำถึงระบบงำน และข้อมลูเฉพำะผู้ที่ได้รับอนุญำตเท่ำน้ัน (Confidentiality) ควำม
ถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูล (Integrity) และ ควำมพร้อมใช้งำนของระบบงำนและข้อมลู 
(Availability และกำรรองรับเทคโนโลยีใหม่ (5G) 

- ข้อมูลจัดเกบ็ยังเป็นแบบแยกส่วน /ข้อมูลขำดกำรเช่ือมโยงกันระหว่ำงส่วนงำน 
(Interoperability) 

- ฐำนข้อมูล และกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล 
- ผู้ให้บริการระบบเครอืขา่ย (ISP) ไมม่คีวามเสถียร และ/ หรือ ไมม่ปีระสิทธิภาพในการ

รองรับกับความต้องการใช้งาน 
- ข้อมูลส ำคญัรั่วไหล สูญหำย 
- ขำดประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรข้อมลู 

- กำรสนับสนุนเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อพัฒนำกำรเรียนกำรสอนยังไม่เหมำะสม
เพียงพอต่อกับสภำพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง 

- กำรเปลีย่นแปลงดำ้นเทคโนโลยีทีม่ีผลต่อกำรเรียนกำรสอน 
- ระบบงำน/เทคโนโลยไีม่รองรับกำรเติบโตขององค์กร 
- กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรด ำเนนิงำนตำมพระรำชบัญญตัิคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล พ.ศ.2562 
- ภัยคุกคำมจำก Cyber, Digital Transformation 
- ควำมไม่พร้อมด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำนและระบบฐำนข้อมลูของระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศ 
- ระบบฐำนข้อมลูต่ำง ๆ ในกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยยังขำดควำมเช่ือมโยง

กันในแต่ละระบบ 
- โครงสร้ำงพื้นฐำนข้อมูลไม่รองรับหรือตอบสนองต่อควำมต้องกำรใหม่ๆ 
- ข้อมูลจัดเกบ็ยังเป็นแบบแยกส่วน (Silo) ข้อมูลขำดกำรเชื่อมโยงกันระหว่ำงส่วน

งำน (Interoperability) 
 



6. ควำมเสีย่งด้ำนควำม
น่ำเชื่อถือขององค์กร 
(Reputation Risk) 

- เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวข้องกับควำมเข้ำใจ ควำมรู้สึก ตลอดจนกำรรับรูแ้ละมมุมองที่มีต่อส่วน
งำนหน่วยงำน และ/หรือมหำวิทยำลัย 

- เป็นควำมเสี่ยงท่ีอำจบั่นทอนภำพลักษณ์ของส่วนงำน หน่วยงำนและ/หรือมหำวิทยำลัย 
- เป็นควำมเสี่ยงท่ีอำจถูกสื่อมวลชนน ำไปเผยแพร่จนเกิดผลกระทบทำงลบต่อส่วนงำน 

หน่วยงำน และ/หรือมหำวิทยำลัย 
- ข่ำวเชิงลบของหน่วยงำนแพร่กระจำยอย่ำงรวดเร็ว นิสติ อำจำรย์และบุคลำกรขำดควำม

รับผิดชอบ และควำมรู้เท่ำทันในกำรใช้สื่อ จนส่งผลให้เกิดควำมเสียหำยต่อช่ือเสียงของ
มหำวิทยำลยั 

- ควำมเสีย่งท่ีอำจถูกน ำข่ำวไปเผยแพร่จนเกิดผล กระทบทำงลบแพรก่ระจำยอยำ่งรวดเร็ว 
 

- ควำมเสีย่งจำก Social Media ในกำรตกเป็นข่ำวเชิงลบของมหำวิทยำลัย  
- นิสิต บุคลำกร และ บุคคลภำยนอกได้รับข้อมลูข่ำวสำรของมหำวิทยำลัย 

คลำดเคลื่อน 
- กำรร้องเรียนของนิสติ ผู้ปกครอง และบุคคลภำยนอก (ผู้มีส่วนไดเ้สยีทุกส่วน) 



ล ำดับ ส่วนงำน/หน่วยงำน 

1. รองอธิการบดีทุกท่าน 

2. ผูช่้วยอธิการบดีทุกท่าน 

3.  คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย ( 18 ส่วนงาน) 

4. ผูอ้ านวยการส านัก  (5 ส านัก) 

5. ผูอ้ านวยการหนว่ยงานวิสาหกิจ (5 หน่วยงาน) 

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

7. ผูอ้ านวยการกอง-หัวหน้าฝ่าย ส านักงานมหาวิทยาลัย 
 

 




