
การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อจัดวางการควบคุมภายใน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25XX 
 หน่วยงาน...................มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

 
พันธกิจ/ภารกิจ : (1) 
วัตถุประสงค์พันธกิจ/ภารกิจ : (2) 
งาน : (3) กระบวนงาน : (4) 

ขั้นตอนที่เกิดปัญหา/
อุปสรรค/ผลกระทบ (5) 

ระดับความ
เสี่ยง (6) 

ความเสี่ยง  
(7) 

ปัจจัย/สาเหตุ 
ความเสี่ยง (8) 

มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม (9) 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 

 

 

 

 

 

 



คำอธิบายแบบฟอร์ม การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อจัดวางการควบคุมภายใน 
 

 ระบุชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน /ปีทำการ 
(1) ระบภุารกิจ/พันธกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน/หรือภารกิจ/พันธกิจตามแผนการดำเนินงาน/พันธกิจ

สนับสนุน หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน  

(2) ระบวุัตถุประสงค์ของภารกิจ/พันธกิจ  

(3) ระบุงาน อาทิ งานคลังและพัสดุ/งานสารบรรณ/งานบริหารธุรการ/งานการเงิน/งานการศึกษา/งานประกัน

คุณภาพการศึกษา/งานนโยบายและแผน/งานพัฒนานักศึกษา/งานบริหารความเสี่ยง/งานการควบคุม

ภายใน  ฯลฯ  

(4) ระบุกระบวนงานที่เกิดปัญหา/ อุปสรรค/หรือส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงคท์ี่ส่วนงาน/หน่วยงานกำหนด  

(5) ระบุขั้นตอนที่เกิดปัญหา/อุปสรรค/ ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์การปฏิบัติงาน (4) ประเมินระดับความ

เสี่ยง ให้ค่าคะแนน ต่ำ-ปานกลาง-สูง – สูงมากเพ่ือจัดลำดับความสำคัญและจัดวางการควบคุมภายใน 

(6) ระบุระดับความเสี่ยง ประเมินระดับความเสี่ยง ให้ค่าคะแนน ต่ำ-ปานกลาง-สูง – สูงมากเพื่อจัดลำดับ

ความสำคัญในการควบคุมความเสี่ยง จากข้ันตอน (5) 

(7) ระบุความเสี่ยงในกระบวนงาน (4) 

(8) ระบุปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยงของ (7) 

(9) ระบมุาตรการ/กิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยง (8) 

 

*** โดยให้นำความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนสูง - สูงมาก ดำเนินการจัดวางการควบคุมภายใน ทั้งนี้ ควร

พิจารณาความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนปานกลาง-ต่ำ มีโอกาสเกิดน้อย แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบสูงมาก และ/หรือ

ความเสี่ยงที่จำเป็นต้องทำการควบคุมอย่างต่อเนื่อง ควรพิจารณาจัดวางการควบคุมภายใน เพื่อประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพของการดำเนินงานที่ดีขึ้น เพราะถ้านำมาจัดวางการควบคุมภายในทั้งหมด จะทำให้การควบคุมภายในขาด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือทำให้ประสิทธิภาพของควบคุมลดลง)*** 
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พันธกิจ/ภารกิจ : การเรียนการสอน (1) 
วัตถุประสงค์พันธกิจ/ภารกิจ : เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) (2) 

งาน : พัฒนาการศึกษาและหลักสูตร (3) กระบวนงาน : การกำกับมาตรฐานหลักสูตร สป.อว. (4) 
ขั้นตอนที่เกิดปัญหา/อุปสรรค/

ผลกระทบ (5) 
ระดับความ
เสี่ยง (6) 

ความเสี่ยง  
(7) 

ปัจจัย/สาเหตุ 
ความเสี่ยง (8) 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม (9) 

• ตรวจสอบข้อมูลตามรายเกณฑ์
มาตรฐานของหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 

 

สูงมาก 

 

หลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร ตามมาตรฐานการ
อุดมศึกษา สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 

1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์กำหนด 

2. ปรับปรุงหลักสูตรไม่เป็นไป
ตามรอบระยะเวลากำหนด 

1. โครงการจัดทำระบบสารสรเทศเพ่ือการ
ตรวจสอบคุณสมบัติอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรายงาน
สถานะหลักสูตร เพ่ือใช้กำกับติดตาม
หลักสูตร 

• บันทึกข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรใน
ระบบ CHE-QA Online ตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ปานกลาง  บันทึกข้อมูลไม่ครบ ไม่ถูกต้อง
ตามเกณฑ์กำหนด 

1. ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน  
2. ผู้บันทึกข้อมูลบันทึก

ข้อมูลผิดพลาด 

1. เพ่ิมการตรวจสอบข้อมูลอีกรอบก่อน
ดำเนินการจัดส่งผ่านระบบ 
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พันธกิจ/ภารกิจ : การบริหารจัดการ (1) 
วัตถุประสงค์พันธกิจ/ภารกิจ : เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล  และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (2) 
งาน : คลังและพัสดุ (3) กระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง (4) 

ขั้นตอนที่เกิดปัญหา/อุปสรรค/
ผลกระทบ (5) 

ระดับความเสี่ยง 
(6) 

ความเสี่ยง  
(7) 

ปัจจัย/สาเหตุ 
ความเสี่ยง (8) 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม (9) 

• จัดเตรียมเอกสารประกอบจัดซื้อ
จัดจ้าง (e-Bidding) 

สูงมาก 

 

เอกสารจัดซื้อจัดจ้างขาดความ
ถูกต้อง ครบถ้วน ไม่เป็นไปตาม 
พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้างกำหนด 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุขาดทักษะ
ประสบการณ์และความชำนาญ 

2. เอกสารประกอบการจัดซื้อจัด
จ้างเกินกำหนดระยะเวลา 

3. คณะกรรมการในชุดต่าง ๆ ขาด
ความเข้าใจในการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. การกำหนดวันตรวจรับผิดพลาด 

 

1. จัดทีมพ่ีเลี้ยง โดยมีผู้เชี่ยวชาญให้
คำปรึกษาก่อนำเนินการ 

2. จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. ประชุมก่อนเริ่มดำเนินงานซื้อจ้าง 
4. ทบทวนนับวันเวลาเพื่อลงวันตรวจ

รับอย่างน้อย 3 ครั้ง 

 

• บันทึกข้อมูลในระบบ e-GP และ
เปิดเผยราคากลาง 

สูง 

• เปิดซองและสรุปผู้ชนะการเสนอ
ราคา 

สูง 

• ติดตามการส่งของ/กรรมการ
ตรวจรับ/รายงานผลการตรวจรับ 

ปานกลาง 

 

*** โดยให้นำความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนสูง - สูงมาก ดำเนินการจัดวางการควบคุมภายใน ทั้งนี้ ควรพิจารณาความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนปาน

กลาง-ต่ำ มีโอกาสเกิดน้อย แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบสูงมาก และ/หรือความเสี่ยงที่จำเป็นต้องทำการควบคุมอย่างต่อเนื่อง ควรพิจารณาจัดวางการ

ควบคุมภายใน เพ่ือประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงานที่ดีขึ้น เพราะถ้านำมาจัดวางการควบคุมภายในทั้งหมด จะทำให้การควบคุมภายในขาด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือทำให้ประสิทธิภาพของควบคุมลดลง)*** 

 

 


