
 

 



รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 2566 
(กรกฎาคม 2566 – มิถุนายน 2567) 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
---------------------------------------------------------------------- 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื ่อง แต่งตั ้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีการศึกษา 2566 ลงวันที่ 10 เดือนมิถุนายน พ.ศ.2567 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อทำหน้าที่ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 2566
ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในวันที่ 19 - 20 สิงหาคม 2567 ดังนี้ 

 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.วิมลวรรณ  พิมพ์พันธุ์  ประธานกรรมการ 
2. ศาสตราจารย์ ดร.เสาวณิต  สุขภารังษ ี   กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ำเงิน  จันทรมณี   กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์โสภณ  ฟองเพชร   กรรมการ 
5. อาจารย์ ดร.มงคล  ยะไชย    กรรมการ 
6. นางจุดารัตน์  ชิดทอง     กรรมการและเลขานุการ 
7. นางสาวนิตยา  ใจกันทา     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
8. นายอัศวเทพ  คันชิง     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
วันที่ทำการประเมิน : วันที่ 19 – 20 สิงหาคม 2567 
 
สถานที่ทำการประเมิน :  ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 5 อาคารสำนักงานมหาวิทยาลัย  
   มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จังหวัดเชียงใหม่ 
 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีการศึกษา 2566 ได้
ดำเนินการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา CUPT-
QMS Guidelines ของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) จำนวน 8 Criteria 28 Sub-criteria 
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สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ดังนี้ 

Criteria Rating 
 C.1 ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรียน 4 
C.2 ผลและกระบวนการจัดการศึกษาของแต่ละหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ (Learning 

Outcomes) และความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3 

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ตามทิศทาง 
การพัฒนาด้านวิจัยและเพ่ือผู้เรียน 

5 

C.4 ผลและกระบวนการบริการวิชาการ ตามทิศทางการพัฒนาด้านบริการวิชาการ 
แก่ชุมชน และเพ่ือผู้เรียน 

5 

C.5 ผลและกระบวนการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให้สอดคล้องหรือ 
บูรณาการกับพันธกิจอ่ืนของสถาบัน 

5 

C.6 ผลและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 3 
C.7 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านกายภาพ 4 
C.8 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาล และการตอบสนอง 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4 

สรุปผลในภาพรวม 4 
 

ในภาพรวมของการประเมินผลการดำเนินการ คณะกรรมการประเมินมีความเห็นว่า มหาวิทยาลัย 
แม่โจ้ได้ดำเนินการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา 
CUPT-QMS Guidelines ของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) โดยมีการพัฒนาคุณภาพอยู่ใน
ระดับ 4 : Adequate as Expected ดังนี้ 

 
สรุปการให้ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการประเมินฯ 

นำเสนอในวันที่ 20 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2567 
 ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 5 อาคารสำนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

------------------------------------------------------------------- 
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โครงร่างองค์กร 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
เรื่องท่ีสามารถปรับปรุงได้ 

(Areas for Improvement) 
P.1 ลักษณะขององค์กร 1. มีการให้ข้อมูลพ้ืนฐานขององค์กรในเชิงเปรียบเทียบ  

เช่น ข้อมูลหลักสูตรย้อนหลัง 3 ปีการศึกษา ข้อมูลด้าน
บุคลากรแบ่งตามประเภทการจ้าง เป็นต้น 

2. มีการวิเคราะห์และระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อม
ความต้องการและความคาดหวัง รวมทั้งผู้ส่งมอบและ
คู่ความร่วมมือในระดับต่าง ๆ พร้อมทั้งบทบาทและ
ข้อกำหนดสำคัญที่เก่ียวข้อง 

1. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเพ่ิมเติมปรัชญาการศึกษาและคุณลักษณะบัณฑิต 
ที่พึงประสงค์ (graduate’s attributes) เนื่องจากเป็นแก่นหลักในการจัด
การศึกษาและการพัฒนานักศึกษา 

2. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนการกำหนดสมรรถนะหลักขององค์กร  
ซึ่งจะนำไปสู่เป้าหมายการเป็น IWA  

 

P.2 สภาวการณ์ขององค์กร 1. มีการระบุลำดับในการแข่งขันโดยใช้การจัดอันดับของ
สถาบันต่าง ๆ  

2. มีการกำหนดคู่เทียบ ทั้งในด้านกระบวนการหลักท่ีเป็น
สถาบันการศึกษา ซึ่งอยู่ในมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 
เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และคู่เทียบด้านความเป็น
เลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ โดยใช้การจัดอันดับ
ของ SDGs และ Green University 

เนื่องจากวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย คือ การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีความเป็น
เลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยจึงควรทบทวนการวิเคราะห์
การเปลี ่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขันและกลยุทธ์สำคัญที่ตอบสนอง 
ตลอดจนบริบทเชิงกลยุทธ์ในมิติที่แสดงความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยแม่
โจ้ให้ครบถ้วนทุกประเด็น และเพ่ิมเติมรายละเอียดดังกล่าวให้สมบูรณ์ 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.1 ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรียน 4 4 

C.1.1 มีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการกำหนดคุณสมบัติ
และจำนวนรับที่เหมาะสม 

1.  มหาวิทยาลัยใช้กลไกการทบทวนข้อมูล 
การกำหนดคุณสมบัติให้มีความเหมาะสม
กับสาขานั ้น ๆ และสอดคล้องกับบริบท 
ของการเปลี ่ยนแปลงแผนการเร ียนของ
การศึกษาระดับมัธยมที่มีความหลากหลาย 
จนทำให้ม ีจำนวนนักศึกษาใหม ่ส ูงกว่า 
ต า ม แ ผ น ท ี ่ ก ำ ห น ด ใ น ภ า พร วม ข อง
มหาว ิ ทยาล ั ย  ร วมถ ึ ง กา รพ ิ จ า รณา 
สิ่งสนับสนุนการเรียนมาปรับจำนวนการรับ
ให้มีความเหมาะสม 

2. มหาว ิทยาล ัย เพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพการ
ดำเน ินการในการร ับน ักศ ึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา และนักศึกษาต่างชาติ โดยใช้
ระบบร่วมกับการรับเข้านักศึกษาใหม่ ระดับ
ปริญญาตรี 

 
 
 
 
 
 
 

1.  การวิเคราะห์สาเหตุและปัจจัยของการ
ลดลงของบางหลักส ูตรที ่ ไม ่เป็นไปตาม
เป้าหมายทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษารวมถึงการหาโอกาสในการ
เพ่ิมจำนวนนักศึกษา 

2. การพิจารณากลไกในการพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้น (non-degree) เพิ่มประสบการณ์
และการฝ ึกอบรม และระบบธนาคาร 
หน่วยกิต (Credit Bank) ให้สอดคล้องกับ
การศึกษาทุกช่วงวัยให้ครอบคลุมในทุกคณะ 

4 4 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.1.2 มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการรับสมัคร

และคัดเลือกผู้เรียน และใช้ผลการประเมินในการ
ปรับปรุงเพื่อให้ได้ผู้เรียนที่มีคุณสมบัติและจำนวน
ตามต้องการ 

1. มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลสถิติการรับนักศึกษาย้อนหลัง เพื่อใช้
ในการปรับปรุงระบบและมีกลไกที่เอื ้อต่อ
การรับสมัครนักศึกษาและการคัดเลือก ให้
บรรล ุ เป ้าหมายที ่กำหนดไว ้การกำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการรับสมัครและ
คัดเลือกผู้เรียน และใช้ผลการประเมินใน
การปรับปรุงกระบวนการรับนักศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรม เพื่อให้ได้ผู้เรียนที่มีคุณสมบัติ
และจำนวนตามต้องการผ่านคณะกรรมการ
เฉพาะกิจ รวมทั้งมีการเพิ่มช่องทางโซเซียล
มีเดียในการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ง่ายต่อ
การเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครและทันต่อ
เวลา 

2. มีการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการใช้พ้ืนที่
ในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้สอดคล้องกับจำนวน
นักศึกษาที่เพิ่มขึ้น รวมถึงมีกลไกในการใช้
ทรัพยากรพื้นที ่การจัดการเรียนการสอน
ร่วมกัน เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการใช้พื้นที่ 

 
 
 
 

1. การทบทวนประเมินผลจำนวนการรับเข้า 
ในแต่ละรอบ เพื ่อให้สอดคล้องกับความ
พร้อมต่อส ิ ่งสน ับสนุนการจ ัดการเร ียน 
การสอนสอดคล ้องก ับตามมาตรฐาน
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพนั้น ๆ 

2. การวิเคราะห์แนวโน้มอัตราคงอยู่ และอัตรา
สำเร ็จการศึกษาในแต่ละชั ้นปี เป็นราย
หลักสูตร และนำผลวิเคราะห์มาปรับปรุง 
เพื ่อให้มีแนวโน้มดีขึ ้น และวิเคราะห์เชิง
เปร ียบเทียบระหว ่างอัตราการเข ้าของ
นักศึกษาใหม่และอัตราการ drop out ของ
นักศึกษาในหลักสูตรนั้น ๆ 

 

4 4 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.2 ผลและกระบวนการจัดการศึกษาของแต่ละหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) และความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4 3 

C.2.1 มีการกำก ับต ิดตามและประเม ินผลการจัด
การศึกษาของแต่ละหลักสูตรให้บรรลุคุณลักษณะ
พึงประสงค์ของบัณฑิต และผลการเรียนรู้ 

1. มหาวิทยาลัยมีกลไกให้ทุกหลักสูตรเน้นการ
จ ัดการหล ักส ูตรตามแนวทางการจัด
การศึกษาแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์ (Outcome 
Based Education: OBE) และนำ เกณฑ์  
AUN-QA เ ป ็ นแนวทาง ในการประกั น
คุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

2. มหาวิทยาลัยใช้กลไกการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานของหลักสูตร ผ่านการจัดทำ 
มคอ.  3-7 และกระบวนการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์  

1. การกำหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
(graduate’s attributes) ของมหาวิทยาลัย 
แม่โจ้ให้ชัดเจนและสอดคล้องกับเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัย และสื่อสารให้ทุกหลักสูตร
รับทราบอย่างทั่วถึง เพื่อให้หลักสูตรและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนำไปกำหนดผลลัพธ์การ
เร ียนร ู ้ และจ ัดการเร ียนการสอนเ พ่ือ
สอดคล้องกับคุณลักษณะตามท่ีกำหนดไว้ 

2. การวางนโยบายการประเมินการบรรลุ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 
รวมทั ้งทวนสอบผลสัมฤทธ ิ ์ของการจัด
การศึกษาที ่ครอบคลุมทุกหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยและภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
เพื ่อให ้เก ิดความมั ่นใจว ่าผ ู ้ เร ียนบรรลุ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์และผลลัพธ์
การเร ียนร ู ้ระด ับหลักส ูตร ซ ึ ่งจะทำให้
สามารถนำผลการดำเนินการดังกล่าวไปใช้
ในการพัฒนาและยกระดับสมรรถนะของ
ผู้เรียนได้ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

 
 

4 3 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
3. กระบวนการจัดทำเล่มหลักสูตร มคอ. 2 

ของมหาวิทยาลัย ให้มีความเข้าใจตรงกันใน
แต่ละองค์ประกอบ เพื ่อการติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของแต่ละ
หลักสูตรให้บรรลุคุณลักษณะพึงประสงค์
ของบัณฑิต และผลการเรียนรู้ 

C.2.2 มีการกำก ับต ิดตามและประเม ินผลการจัด
การศึกษาของแต่ละหลักสูตร ให้ตอบสนองความ
ต้องการและจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

มีการใช ้แนวทางการบร ิหารหลักสูตรด้วย
แนวคิดมุ ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ Outcome 
Based Education: OBE โดยมีการเก็บข้อมูล 
การประเมินความพึงพอใจจากกลุ่มนักศึกษา 
ปีสุดท้าย กลุ่มบัณฑิตใหม่ และกลุ่มผู้ใช้บัณฑิต 
ตามมาตรฐาน TQF 5 ด้านและ PLOs ของ 
แต่ละหลักสูตร และมีแนวทางในการสร้างหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรแบบย้อนกลับ (Backward 
curriculum) รวมทั ้ งม ีการประเม ินการจัด
การศึกษาของหลักสูตรโดยใช้เกณฑ์ AUN-QA 
v.4 รวมถึงการฝึกอบรมให้ความรู้กับหลักสูตร
ในการเชื่อมโยงผลลัพธ์การเรียนรู้ และการวัด
และประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

1. การตั้งค่าเป้าหมายของประเมินผลการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จะสร้างความท้าทายใน
การพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศึกษา
ของหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการ
และจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. การรายงานสัดส่วนของนักศึกษาออกทำสห
กิจศึกษา เพื ่อสะท้อนถึงความสำเร็จของ
ปร ัชญาการศ ึ กษา learning by doing  
ให้เป็นไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ร วมถ ึ ง สะท ้ อนความ เห ็นของสถาน
ประกอบการเพื ่อพัฒนา soft skill และ
ทักษะที่จำเป็นต่อการเป็นบัณฑิตพร้อมใช้ 

 
 
 

4 4 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.2.3 มีการกำกับดูแลกระบวนการวัด และประเมินผล

ผู้เรียนให้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้คาดหวังหรือ
คุณสมบัติที ่พึงประสงค์ของผู ้เรียน เพื ่อทำให้
มั่นใจว่ากระบวนการวัดและผลจากการประเมิน
ผู้เรียนนั้นมีความถูกต้อง เชื่อถือได้และเป็นธรรม 
(ensure validity, reliability and fairness) 

1. มหาว ิทยาล ัยม ีการกำก ับการว ัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของรายวิชา โดยมี
การทวนสอบผลสัมฤทธิ ์การเร ียนรู ้ของ
ผู้เรียน 

2. มีระบบร้องเรียน/สายตรงผู้บริหาร เพื่อรับ
ข้อร้องเรียน  

1. สำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ ควรสร้าง
ระบบและกลไกในการอุทธรณ์กระบวนการ
วัดและประเมินผลผู้เรียน เพื่อให้เกิดความ
เชื่อมั่นและเป็นธรรม 
(ดู AUN-QA PA Criterion 4 ประกอบ) 

2. การประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาทราบถึง
ระบบในการอุทธรณ์ร้องทุกข์ของนักศึกษา
อย่างทั่วถึง 

4 3 

C.2.4 ม ี การกำก ับต ิ ดตามและประ เม ิ นผลของ
กระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา  
งานให้คำแนะนำและบริการนักศึกษา (student 
supports / services / advices) เพื่อให้นักศึกษา
มีคุณสมบัติที ่พึงประสงค์ตามผลการเรียนรู้และ
ศักยภาพทางอาชีพ 

มหาว ิทยาล ัยม ีก ิ จกรรมเสร ิมหล ักส ูตร 
นอกชั ้นเร ียน สิ ่งสนับสนุนการเร ียนรู ้ด ้าน 
การเรียนการสอน หนังสือ ฐานข้อมูลวารสาร 
และพื้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ งานให้คำแนะนำ 
การ เสร ิมสร ้ า งว ิน ั ยน ักศ ึกษา  ม ีบร ิ การ 
ใ ห ้ ค ำ ป ร ึ ก ษ า  ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร เ ป็ น
ผ ู ้ ป ร ะกอบกา ร  ก า รบ ร ิ ก า รน ั ก ศ ึ ก ษ า 
ทุนการศึกษา WIL ผ่านกิจกรรมและบริการ 
ต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 

1. กลไกการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา 
ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย ก า ร เ ป็ น
มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2  

2. การติดตามและประเมินผลความพึงพอใจ 
ในการรับบริการ/คำแนะนำจากหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
เห็นแนวโน้มของการพัฒนา ให้สอดคล้อง
ก ับค ุณล ักษณะท ี ่พ ึ งประสงค ์ตามผล 
การเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย  

 
 
 
 
 
 

4 4 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนาด้านวิจัยและเพื่อผู้เรียน 5 5 

C.3.1 มีการใช้ข้อมูลที ่เกี ่ยวข้องทั ้งจากภายในและ
ภายนอกคณะ/สถาบันในการกำหนดหรือทบทวน
ทิศทางการวิจัยของคณะ/สถาบัน 

มหาวิทยาลัยมีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจาก
ภายนอกได้แก่ นโยบายและยุทธศาสตร์ที่
เกี ่ยวข้อง ข้อมูลความต้องการของเครือข่าย
ความร่วมมือ ความต้องการของพ้ืนที่และชุมชน
เป้าหมาย รวมไปถึง ข้อมูลภายในมหาวิทยาลัย 
ม า ว ิ เ ค ร า ะห ์ แ ล ะกำหน ดหร ื อท บ ท ว น 
ทิศทางการวิจัย พร้อมทั้งกำหนดตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมาย  

การทบทวนตัวชี้วัดที่ยกระดับผลการดำเนินงาน 
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบของมหาวิทยาลัย
กลุ ่มที ่ 2 รวมไปถึงการบรรลุว ิส ัยทัศน์ที ่เป็น
มหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตร
ในระดับนานาชาติ  

5 5 

C.3.2 มีการกำกับติดตามและประเมินผลการวิจัยและ
กระบวนการวิจัยให้ตอบสนองทิศทางการวิจัย
ของคณะ/สถาบันและใช้ผลการประเมินในการ
ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทางการวิจัย 

มหาว ิทยาล ัยม ี ระบบการกำก ับต ิดตาม 
และประเม ินผลการว ิ จ ั ย โดยระบบ KPI 
monitoring MJU และวางระบบการกำกับ
ติดตามด้วยคณะกรรมการชุดต่างๆ รวมทั้งมี
ก ิ จกรรมการสน ับสน ุนและผล ักด ันการ
ดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้ผลการดำเนินงาน
ทางด้านการวิจัยและการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
มีแนวโน้มที่ดีข้ึน  

การยกระดับผลการดำเนินงานทางด้านการวิจัย 
สู ่การเป็นผู ้นำตามวิสัยทัศน์ รวมไปถึงการ
กำหนดเป้าหมายที่มีความท้าทายมากขึ้น จะทำ
ให้ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติมากขึ้น  
รวมไปถึงการวางระบบการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยไปสู ่เชิงพาณิชย์ในรูปของ Holding 
Company อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน จะทำ
ให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้นำทางวิชาการเกษตรตาม
เป้าหมายของมหาวิทยาลัยได ้
 
 
 
 

5 5 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.4 ผลและกระบวนการบริการวิชาการ ตามทิศทางการพัฒนาด้านบริการวิชาการแก่ชุมชน และเพื่อผู้เรียน 5 5 

C.4.1 มีการใช้ข้อมูลที ่เกี ่ยวข้องทั ้งจากภายในและ
ภายนอกคณะ/สถาบันในการกำหนดหรือทบทวน
ทิศทางการบริการวิชาการแก่ชุมชนและพัฒนา
ผู้เรียนของคณะ/สถาบัน ตามวิสัยทัศน์ ปณิธาน 
และ/หร ือย ุทธศาสตร ์ของคณะ/สถาบ ันที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

มหาวิทยาลัย มีการใช้ข้อมูลที่เกี ่ยวข้องในการ
กำหนดทิศทางการพัฒนาด้านการบริการวิชาการ
แก ่ช ุมชนซ ึ ่ งเป ็นจ ุดเด ่นของมหาว ิทยาลัย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรอินทรีย์ ที่มีการบูรณา
การหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการทำให้เกิดผลการ
ดำเนินงานทางด้านการบริการวิชาการที ่เป็น
รูปธรรม มีผลการดำเนินงานที่ดี และเป็นต้นแบบ 
ให้กับหน่วยงานภายนอกต่างๆทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศมาศึกษาเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

การทบทวนการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน
และภายนอกมากำหนดทิศทางการให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชนของมหาวิทยาลัย อย่างชัดเจน
มากขึ้นรวมไปถึงการขยายพื้นที่การให้บริการ
เป้าหมายทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่าง
เป็นรูปธรรม จะทำให้มหาวิทยาลัยสามารถเป็น
ผู้นำและเป็นที่พึ่งทางวิชาการโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในเรื ่องที่มหาวิทยาลัยประสบความสำเร็จ 
เช่น การเกษตรอินทรีย์ การผลิตและแปรรูป
กัญชาและกัญชง เทคโนโลยีการประมง รวมไป
ถึงเรื ่องต่างๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึง
การนำความสำเร็จทางด้านการบริการวิชาการ
แก่ชุมชนของมหาวิทยาลัยไปสู่เชิงพาณิชย์ หรือ
การจัดทำหลักสูตรระยะสั ้น เพื ่อหารายได้  
จะทำให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยไปสู่
ความยั่งยืน 
 
 
 
 
 

5 5 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.4.2 มีการกำกับติดตามและประเมินผลการบริการ

ว ิชาการและกระบวนการบริการวิชาการให้
ตอบสนองทิศทางการบริการวิชาการของคณะ/
สถาบันและใช้ผลการประเมินในการปรับปรุง
กระบวนการหรือปรับทิศทาง 

มหาวิทยาลัยมีระบบการกำกับติดตามและ
ประเมินผลการบริการวิชาการโดยระบบ KPI 
monitoring MJU และวางระบบการกำกับ
ติดตามด้วยคณะกรรมการชุดต่างๆ รวมทั้งมี
ก ิ จกรรมการสน ับสน ุนและผล ักด ันการ
ดำเนินงานต่างๆ ทั้งต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 
ส่งผลให้ผลการดำเนินงานทางด้านการบริการ
ว ิชาการและการจ ัดอ ันด ับมหาว ิทยาลัย 
มีแนวโน้มที่ดีข้ึน  

การยกระดับผลการดำเนินงานทางด้านการ
บริการวิชาการโดยใช้โอกาสเชิงกลยุทธ์ สู่การ
เป็นผู้นำตามวิสัยทัศน์ รวมไปถึงการกำหนด
เป้าหมายที่มีความท้าทายมากขึ้นจะทำให้ผล
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติมากขึ้น รวมไปถึง
การวางระบบการใช้ประโยชน์จากการบริการ
วิชาการไปสู่เชิงพาณิชย์ในรูปแบบต่าง ๆ อย่าง
เป็นรูปธรรมและยั่งยืน จะทำให้มหาวิทยาลัย
เป็นผู้นำทางวิชาการเกษตรตามเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยได้ 

5 5 

C.5 ผลและกระบวนการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให้สอดคล้องหรือบูรณาการกับพันธกิจอื่นของสถาบัน 5 5 
C.5.1 มีการใช้ข้อมูลที ่เกี ่ยวข้องทั ้งจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการกำหนดหรือทบทวน
ทิศทางการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้
สอดคล้องกับพันธกิจอื่นของคณะ/สถาบัน หรือ
เพื่อการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะ
ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมความเข้าใจหรือ 
การสืบสานต่อยอดศิลปวัฒนธรรม 

1. คณะกรรมการบ ู รณาการด ้ านทำน ุบำรุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและกองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ได้ให้ผู ้ร ับบริการ เช่น ตัวแทนนักศึกษา และ 
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ ่มอื ่นมีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้มั่นใจ
ว่า โครงการและกิจกรรมที่จัดขึ้นนั้นสอดคล้อง
กับพันธกิจอื ่นของส่วนงานและมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนตอบสนองต ่อความต ้องการของ
ผู้รับบริการ 

 

1. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนปรับ
ตัวชี ้ว ัดหรือค่าเป้าหมายของตัวชี ้ว ัดโดย
คำน ึงถ ึง “ Impact”  ของโครงการและ
กิจกรรมที ่ม ีต ่อการสนับสน ุนให ้บรรลุ
ว ิส ัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและการเป็น
มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 (ดู 5.2) 

2. มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาความเป็นไปได้ใน
การเพิ ่มหรือปรับโครงการและกิจกรรม
ตลอดจนต ั ว ช ี ้ ว ั ด ในด ้ านทำน ุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อช่วยเตรียมความพร้อม
ของมหาวิทยาลัยในการเป็น IWA 

5 5 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
2. โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ท ำ น ุ บ ำ รุ ง

ศิลปวัฒนธรรมที่จัดขึ้นมีการบูรณาการกับ
การจ ัดการเร ียนการสอน การพ ัฒนา
นักศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ
ตามบริบทของแต่ละพื้นที่ (เชียงใหม่ แพร่ 
และชุมพร) 

C.5.2 มีการกำกับดูแลและประเมินผลการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมและกระบวนการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมให้ตอบสนองทิศทางการ
ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของหน่วยงาน
และ ใ ช ้ ผ ลก า รประ เ ม ิ น ในกา รปร ั บ ป รุ ง
กระบวนการหรือปรับทิศทาง 

1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเป็นส่วน
สำคัญที่ผลักดันให้การดำเนินงานตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ด้าน บรรลุเป้าหมาย 100% 
และมีผลการดำเนินงานที่เกินค่าเป้าหมายใน
ทุกตัวชี้วัด 

2. กองส ่งเสร ิมศ ิลปว ัฒนธรรม ม ีการปรับ
กระบวนการและการดำเนินงาน เพ่ือให้สามารถ
ขับเคลื ่อนงานยุทธศาสตร์และงานประจำ
ภายใต้งบประมาณที่จำกัด เช่น การจัดสรร
งบประมาณให ้ก ับโครงการและก ิจกรรม 
ที่ขับเคลื่อนตัวชี้วัด การผนวกการดำเนินงาน
ประจำเข ้าก ับงานจ ิตอาสาของน ักศ ึกษา  
เป็นต้น 

1. กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอาจพิจารณา
ว ิเคราะห์ “ Impact” ของโครงการและ
กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่มีต่อการ
สนับสนุนให้บรรลุวิสัยทัศน์ของหาวิทยาลัย 
และการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ตลอดจน
พิจารณาแยกค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดตาม
พื ้นท ี ่  นอกเหน ือจากการกำหนดแบบ
ภาพรวม เพื ่อให้สามารถนำมาปรับปรุง
ทิศทางและการจัดสรรงบประมาณด้านทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. นอกจากงบประมาณที่เกี ่ยวเนื ่องกับงาน
พัฒนานักศึกษาแล้ว มหาวิทยาลัยอาจ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณเพื่อขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์เพิ ่มเติมโดยเฉพาะด้านความ
เป็นนานาชาติ 

 

5 5 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.6 ผลและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 4 3 

C.6.1 ม ีการใช ้ข ้อม ูลท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องในการวางแผน
อัตรากำลังของบุคลากร 
 

มหาวิทยาลัยได้กำหนดหลักเกณฑ์และข้อมูลที่
เกี ่ยวข้อง เพื ่อใช้ประกอบการวางแผนอัตรา 
กำล ั งของบ ุคลากร  ท ั ้ งสายว ิชาการและ 
สายสนับสนุน 
 
 
 

มหาวิทยาลัยพึงพิจารณาทบทวนและเพิ่มเติม
ข้อมูลที ่ใช้ประกอบการวางแผนอัตรากำลัง  
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้ครบถ้วน 
ทุกด้าน เช่น ต้นทุนการดำเนินงานของหลักสูตร 
ความเชี่ยวชาญทางสาขาวิชาเฉพาะทาง ข้อมูล
ภาระงานด้านอื่นที่นอกเหนือจากภาระงานสอน 
เป็นต้น โดยคำนึงถึงการเป็นมหาวิทยาลัย 
กลุ่มท่ี 2 และความยั่งยืนของหลักสูตรด้วย 

4 3 

C.6.2 มีการกำกับ ติดตาม ดำเนินการ และประเมิน 
แผนอัตรากำล ังของบุคลากร และใช้ผลการ
ประเมินในการทบทวนและปรับปรุงอัตรากำลัง
ให้มีความเหมาะสมกับความต้องการจำเป็นของ
คณะ/สถาบัน 
 

มหาวิทยาลัยกำหนดเป้าหมายในการบริหาร
กรอบอัตรากำลังภาพรวมภายใต้การกำกับดแูล
ของคณะกรรมการบร ิหารอัตรากำล ังและ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
 
 
 

มหาวิทยาลัยพึงพิจารณาทบทวนและปรับแผน
อัตรากำลังในสายวิชาการ เพื่อรองรับจำนวน
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยที ่ เพิ ่มขึ ้นทั ้ งใน
ปัจจุบันและอนาคต โดยใช้ข้อมูลป้อนกลับจาก
อาจารย ์ผ ู ้สอนและน ักศึกษาประกอบการ
พิจารณาด้วย ทั ้งน ี ้  เพ ื ่อให ้ม ั ่นใจว่ายังคง
มาตรฐานในการจัดการเรียนการสอนและคง
คุณภาพของบัณฑิตไว้ได้ 
(ดู AUN-QA PA Criterion 5 ประกอบด้วย) 
 
 
 
 
 

4 3 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.6.3 มีการกำหนดสมรรถนะของบุคลากรที่จำเป็นใน

การขับเคลื่อนพันธกิจต่าง ๆ ของคณะ/สถาบัน  
มีการติดตามประเมินสมรรถนะของบุคลากร 
และใช้ผลการประเมินเพื่อการปรับปรุงพัฒนา
บุคลากร 
 

มหาวิทยาลัยมีการทบทวนและปรับการกำหนด
สมรรถนะของบุคลากรเป็นระยะ ๆ ทั้งในส่วน
ของสมรรถนะหลัก สมรรถนะเฉพาะงาน และ
สมรรถนะสำหรับผู้บริหาร 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยพึงทบทวนการกำหนดสมรรถนะ
ของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
ให้สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 
และให้สามารถบริหารจัดการหลักสูตร รวมทั้ง
งานที ่เกี ่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
ตำแหน่งงาน โดยใช้ข้อมูลป้อนกลับจากผู ้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย พร้อมกำหนด
ระบบการประเมินสมรรถนะให้สอดคล้องกัน  
(ด ูAUN-QA Criteria 5, 6 และ 7 ประกอบด้วย) 

4 3 

C.6.4 มีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการได้รับ
การพัฒนาของบุคลากร และใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ในการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

ในการวางแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยได้
ใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์ระดับองค์กร ระดับ
งานจากระบบสมรรถนะและความจำเป็นใน
ระดับบุคคล 
 
 
 
 
 
 

1. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนและ
เพิ ่มเติมข้อมูลที ่นำมาใช้ในการวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็นในการได้รับการพัฒนา
บุคลากรและการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
โดยเฉพาะข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ 
(ดู AUN-QA Criteria 5 และ 7 ประกอบด้วย) 

2. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนความ
สอดคล้องของโครงการและกิจกรรมที่จัด
ขึ้น เพ่ือมั่นใจว่าครบถ้วนตามความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาบุคลากรตามข้อมูล
ทั้งหมดท่ีวิเคราะห์ได้ 

3 3 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.6.5 มีการกำกับ ต ิดตาม ดำเน ินการ และประเมิน

แผนพัฒนาบุคลากร และใช้ผลการประเมินในการ
ปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 
 
 

การกำกับติดตามการดำเน ินงานตามแผน
บริหารทรัพยากรมนุษย์ในรอบ 6 , 9 และ 12 
เดือน ดำเนินการโดยคณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 

มหาว ิทยาล ัยควรพ ิ จารณาต ิดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุนเป็นรายบุคคล เพื่อนำข้อมูล
ดังกล่าวมาใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ ์ของ
แผนพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะการติดตามการ
ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากร
สายว ิชาการและการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรสายสนับสนุน โดยนำข้อมูลป้อนกลับ
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาประกอบการประเมิน
ด้วย 

4 3 

C.6.6 มีระบบการประเมินความดีความชอบ ให้รางวัล ยกย่อง 
และเพิ ่มขวัญและกำลังใจของบุคลากรด้วยความ
โปร่งใส ยุติธรรม สอดคล้องเหมาะสมกับทิศทางการ
พัฒนาของคณะ/สถาบัน และส่งเสริมให้เกิดความ
มุ ่งมั ่น ร ่วมแรงร่วมใจของบุคลากรในการดำเนิน 
พันธกิจต่าง  ๆ(Merit System) 
 

มหาว ิทยาล ัยม ีการปร ับหล ักเกณฑ ์และ
กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำป ี การเล ื ่อนเง ินเด ือนและค ่าจ ้ าง  
รวมทั้งการคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุนดีเด่นให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ 

มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนและปรับ
ระบบการประเมินความดีความชอบ การให้
รางว ัล ยกย่อง การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ
สำหรับผู้ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ เพื่อเพ่ิม
ขวัญและกำลังใจของบุคลากรในแบบองค์รวม 
รวมท ั ้ งผล ักด ั น ให ้บรรล ุ ว ิ ส ั ยท ั ศน ์ ของ
มหาวิทยาลัย และการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 
ที่ 2 ตลอดจนสื่อสารและสร้างความเข้าใจให้กับ
บุคลากรอย่างชัดเจน เพ่ือลดโอกาสของการเกิด
ข้อร้องเรียนในการดำเนินการตามระบบต่าง ๆ 
ข้างต้น 
 
 

4 4 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.7 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านกายภาพ   4 4 

C.7.1 มีการจัดหา บำรุงรักษา และประเมิน ผลการ
จัดหาและบำรุง รักษาวัสดุอุปกรณ์และสถานที่ที่
ใช ้ในการจัดการเร ียน การสอน และการฝึก
ปฏิบัติของผู้เรียน เพ่ือให้มีความเพียงพอพร้อมใช้
ทันสมัยและตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
การจัดการเรียนการสอนและการฝึกปฏิบัติ 

มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานกลางในการจัดหา
บำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ์และสถานที่ที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน และการฝึกปฏิบัติของ
ผู้เรียน รวมถึงมีการประเมินประสิทธิภาพการ
ใช้ห้องเรียนและความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุน
ด้านการเรียนการสอน 

1. การวางกระบวนการอย่างเป็นระบบในการ
ประเมินความเพียงพอ (เชิงปริมาณ) และ
ความพร้อมใช้ทันสมัย (เชิงคุณภาพ) รวมทั้ง
การวางแผนระยะสั ้นและระยะยาว เพ่ือ
รองรับจำนวนนักศึกษาที่มากขึ้น ตลอดจน
มีกระบวนการประเมินความต้องการและ 
ความพึงพอใจของผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการสอนอย่างครบถ้วน เพื่อใช้
ในการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนด้านกายภาพ
ให้กับผู้ที่เก่ียวข้องได้ 

2. กำก ับด ูแลและต ิดตามการบำร ุงร ักษา
เครื่องมือของห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ 
เพื ่อให้มั ่นใจว่ามีความเพียงพอ พร้อมใช้ 
ทันสมัย และสอดคล้องกับจำนวนผู้เรียนที่
เพิ ่มขึ ้น รวมทั้งตอบสนองต่อการจัดการ
เรียนการสอนของหลักสูตร เพื่อให้สามารถ
บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรตามที่
กำหนดไว้ได้ 

 
 
 

4 3 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.7.2 มีการจัดหา บำรุงรักษา ให้บริการ และประเมินผล  

การจัดหา บำรุงรักษา และให้บริการวัสดุอุปกรณ์
และสถานที่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มี
ความเพียงพอ พร้อมใช้ ทันสมัย และตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของการจัดการเรียนการสอน 
และ การพัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้ เร ียนและการ
บริหารจัดการพันธกิจต่าง ๆ 

มหาวิทยาลัยมีการจัดหา บำรุงร ักษา และ
ให้บริการวัสดุอุปกรณ์ สถานที่ เครือข่ายด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ โดยมี
แผนยุทธศาสตร ์ด ิจ ิท ัลและคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการให้บริการที่จำเป็นต่อการเรียน
การสอน รวมทั้งมีการประเมินความเพียงพอ 
และความพึงพอใจของการให้บริการ 

1. การทบทวนและการประเมินผลให้บริการ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะผลกระทบจาก
จำนวนนักศึกษาที่เพิ่มขึ้น เพื่อตอบสนองต่อ 
ความต้องการขั้นพื้นฐานอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม รวมถ ึ งการรายงานผลการ
ดำเน ินงานท ี ่ เห ็นแนวโน ้มและม ี การ
เทียบเคียง 

2. กำก ับด ูแลและต ิดตามการบำร ุงร ักษา
คอมพิวเตอร์และเครือข่ายไร้สาย เพื ่อให้
มั ่นใจว่ามีความเพียงพอ พร้อมใช้ ทันสมัย 
และสอดคล้องกับจำนวนผู ้เร ียนที ่เพิ ่มขึ้น 
รวมทั้งตอบสนองต่อการจัดการเรียนการ
สอนของหลักสูตร เพื ่อให้สามารถบรรลุ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรตามที่กำหนด
ไว้ได้ 

 
 
 
 
 
 

4 4 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.7.3 ม ีการจ ัดหา บำร ุ งร ักษา ให ้บร ิการ และ

ประเมินผลการจัดหา บำรุงรักษา และให้บริการ
ทรัพยากรในห้องสมุด เพื่อให้มีความเพียงพอ 
พร้อมใช้ ทันสมัย และตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของการจัดการเรียนการสอนและการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

1. มหาวิทยาลัยมีการจัดบริการพื้นที่สำหรับ
การเร ียนร ู ้การเป ็นผ ู ้ประกอบการการ  
(Co-working and Co-Maker Space)  

2. มีเครือข่ายของห้องสมุดในการ Sharing 
resources แ ล ะ แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น เ ร ี ย น รู้  
ในการบร ิหารจ ัดการห้องสมุดระหว ่าง
มหาวิทยาลัย  

3. มีการประเมินความต้องการและความ 
พึงพอใจที ่ครอบคลุม 5 มิติ ซึ ่งนำมาใช้
ออกแบบการให้บริการ และตอบสนองต่อ
การเป ็น Digital and smart library ตาม
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

4. ดำเนินการรับฟังเสียงของผู้รับบริการและ
นำมาปรับปรุง เพื่อพัฒนาการดำเนินการให้
ดียิ่งขึ้น 

การทบทวนต ัวช ี ้ ว ัดและเป ้าหมายในเชิง 
ท้าทาย เพื ่อยกระดับคุณภาพการให้บริการ  
โดยพิจารณาเลือกคู่เทียบที่สามารถสนับสนุน
การบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง
การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2  
 
 

5 5 

C.7.4 มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
สภาพแวดล้อมทางสังคม และสภาพแวดล้อมทาง
จิตวิทยา ที ่ช ่วยส่งเสริมการเรียนรู้  ศักยภาพ 
คุณภาพชีวิต สุขภาพ และความปลอดภัยของ
ผู้เรียน 
 

มหาว ิทยาล ัยมีการจ ัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคม มีเครือข่าย
ทั้งภายในและภายนอก รวมถึงมีกระบวนการ
ในการส่งเสริมสุขภาพจิต และความปลอดภัย
ของผู ้เร ียน และมีการดำเนินการสำนักงาน 
สีเขียว (Green Office) รวมถึงมีการประเมิน
ความพึงพอใจจากนักศึกษา 

1. การกำหนดตัวช ี ้ว ัดการให ้บร ิการและ
ประเมินระบบการให้บริการ โดยใช้ข้อมูล
ป ้อนกล ับจากผ ู ้ เร ียนมาประกอบการ
พิจารณาในการวางแผนส่งเสริมการเรียนรู้
และคุณภาพชีวิตของนักศึกษาได้ดีขึ้น 

 
 

4 4 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
2. การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและ 

ความเส ี ่ยงทางด้านส ิ ่งแวดล ้อม ความ
ปลอดภัย และคุณภาพชีวิตของนักศึกษา 
เพื่อนำไปใช้ในการวางแผน ป้องกัน และ
ตอบโต้กรณีฉุกเฉินได้อย่างเป็นระบบ เช่น 
(1) การควบคุมความเร็วของรถที่ขับขี่ใน
มหาวิทยาลัยเพื ่อลดความเสี ่ยงการเกิด
อุบัติเหตุ (2) เพ่ิมแสงสว่างในบางพ้ืนที่ เพ่ือ
ลดความเสี่ยงจากอันตราย (3) การจัดการ
ด ้ านหอพ ักและโรงอาหารท ี ่ ถ ู กหลั ก
โภชนาการเพื ่อรองรับจำนวนนักศึกษาที่
มากขึ้น 

C.8 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาล และการตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4 4 
C.8.1 มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นและความ

ต้องการของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทั ้งภายในและ
ภายนอกคณะ/สถาบันอย่างเป็นระบบ 
 
 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกกระบวนการรับฟัง
ความคิดเห็นและความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก ที่ครอบคลุมพันธ
กิจด้านวิชาการ ด้านวิจัย ด้านบริการวิชาการ
และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และพันธกิจ
ด้านการบริหารจัดการ เช่น โครงการ WEE Talk 
การประช ุมระดมความคิดเห ็นเพ ื ่อทบทวน
แผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 13 และจัดทำแผน
บร ิ หารมหาว ิ ทยาล ั ย  แผนปฏ ิ บ ั ต ิ การ
มหาวิทยาลัย และแผนพัฒนาส่วนงานประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ค ว ร น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ า พ
กระบวนการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจากทุกส่วนงานมาใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการรับฟังความคิดเห็นจากกลุ ่มผู ้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น 

4 4 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
2. มหาวิทยาลัยจัดช่องทางการรับฟังข้อร้องเรียน

จากผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย โดยมีการแบ่งระดับ 
ข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3 ระดับ คือ 
(1) ระดับมหาวิทยาลัย เช่น สายตรงอธิการบดี  
เว็บไซต์ศูนย์ร ับข้อร้องเร ียน (2) ระดับคณะ 
สำนัก วิทยาลัย โดยผ่านผู ้อำนวยการคณะ/
สำนัก/วิทยาลัย (3) ระดับหน่วยงานผ่านหัวหน้า
งาน 

3. คณะทำงานรวบรวมและวิเคราะห์ความ
คิดเห็นฯ ได้วิเคราะห์และสรุปผลข้อมูลการ
ร ับฟ ังความค ิดเห ็นและความต ้องการ 
ของผ ู ้ ม ี ส ่ วน ได ้ ส ่ วน เส ี ย เพ ื ่ อพ ัฒนา 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ประจำปี (MJU VOC for 
Development) และเผยแพร่ข้อมูลเพื่อให้
ทุกส่วนงานนำไปใช้ประโยชน์ 

4. คณะทำงานฯ ได้ประเมินประสิทธ ิภาพ
กระบวนการร ับฟ ั งความค ิด เห ็นจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.8.2 มีการใช้ข้อมูลความคิดเห็นและความต้องการของ

ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย  รวมทั ้งสารสนเทศอื ่นที่
เกี ่ยวข้องในการจัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
แผนกลยุทธ์ 
 
 
 

กองแผนงานสร ุปและว ิเคราะห์ข ้อม ูลผ ู ้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียเพื ่อการพัฒนามหาวิทยาลัย  
(MJU VOC for Development) ร ว ม ทั้ ง
สารสนเทศอ่ืนที่เกี่ยวข้องทั้งภายนอก เช่น แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 การจัดกลุ่ม
สถาบ ันอ ุดมศ ึ กษากล ุ ่ ม  2 และค ู ่ เ ท ี ยบ
มหาว ิทยาล ัยกล ุ ่ ม  2 และค ู ่ เท ี ยบระดับ
นานาชาติ และสารสนเทศภายใน เช่น ข้อมูล
จากระบบสารสนเทศเพ ื ่ อการต ัดส ิน ใจ  
(Data Center) KPI Monitor MJU Strategic 
Gantt Chart และได้นำข้อมูลความคิดเห็นมา
ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย และปรับปรุงกลยุทธ์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยในประเด็นต่าง ๆ เช่น กำหนด
ตัวชี้วัดรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงกำหนด
กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน การ
จัดทำแผนแม่บทวิชาการใน Flagship Project 
เป็นต้น  
 
 
 

1. การประเมินและปรับปรุงกระบวนการใช้
ข้อมูลความคิดเห็นของแต่ละขั้นตอน เพ่ือทำ
ให้มหาวิทยาลัยมั ่นใจได้ว่า ข้อมูลที ่นำมา
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์ และ
ตัวช ี ้ว ัดเป ็นข้อมูลที ่ม ีความจำเป็นและ
ครอบคลุมการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2  

2. การพิจารณากำหนดตัวชี้วัดวิสัยทัศน์และ
การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ให้ครบถ้วน
และชัดเจน เพื ่อให้สามารถถ่ายทอดไปสู่
หน่วยงานต่าง ๆ ได้ 

 
 

4 4 



 

 

22 

Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.8.3 มีกระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินการตาม
แผนกลยุทธ ์อย ่างเป ็นระบบ และใช ้ผลการ
ประเมินในการปรับปรุง พัฒนาเพื่อผลักดันให้
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
 

มหาวิทยาลัยมีการบรูณาการทำงานและได้เชื่อมโยง
ตัวชี ้ว ัดประจำแผนของหน่วยงานกับตัวชี ้ว ัดของ
มหาวิทยาลัยผ ่านกระบวนการจ ัดทำคำรับรอง 
การปฏิบัติการและการจัดทำแผนทุกระดับ ตั้งแต่
แผนบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี แผนปฏิบัติ
การมหาวิทยาลัยประจำปี และแผนพัฒนาส่วนงาน 
ด้วยรูปแบบ MJU as One เพื่อให้เกิดการพัฒนาและ
ผลักดันให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายแบบองค์รวม 
โดยทุกส ่วนงานจะร ่วมข ับเคล ื ่อนต ัวช ี ้ว ัดของ
มหาวิทยาลัยทั้ง 5 มิติ และเพิ่มมิติที่ 6 การพัฒนา
ตามอัตลักษณ์และภารกิจเฉพาะของส่วนงาน 

พิจารณาทบทวนกระบวนการถ่ายทอดแผน 
กลยุทธ์สู ่การปฏิบัติ โดยเฉพาะกระบวนการ
ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยสู่ระดับ
คณะ หลักสูตรและรายบุคคล เพื่อผลักดันให้
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และ
การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 

4 3 

C.8.4 มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลสำคัญตามพันธกิจ
และกระบวนการสร้างความผูกพันกับบุคลากร
และผู้เรียน รวมทั้งผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ
อย่างเป็นระบบ 
 
 
 

1. มหาวิทยาลัยมีกระบวนการสื่อสารตามพันธกิจและ
กระบวนการสร้างความผูกพันกับบุคลากร ผู้เรียน 
และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยมีผู ้รับผิดชอบตาม
ภารกิจ เช่น ด้านการบริหารจัดการและภาพลักษณ์
องค์กร โดยฝ่ายสื่อสารองค์กร ด้านการเรียนการ
สอน โดยสำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ ด้าน
บริการวิชาและวิจัย โดยสำนักวิจัยและส่งเสริม
วิชาการเกษตร ด้านศิษย์เก่า โดยงานศิษย์เก่า
สัมพันธ์ ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยกอง
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และด้านบุคลากร โดยฝ่าย
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และกองบริหารทรัพยากร
บุคคล เป็นต้น 

1. พิจารณาทบทวนการกำหนดประเด็นข้อมูล 
ที่สื ่อสาร ตัวชี้วัดเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณ
แ ล ะ เ ช ิ ง ค ุ ณ ภ า พ  ร ว ม ท ั ้ ง ป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิภาพกระบวนการสื่อสาร และสื่อที่
ใช้หรือช่องทางการสื่อสาร และนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุง 

2. ควรมีการประเมินกระบวนการสร้างความ
ผูกพันกับผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้
เป็นรูปธรรม 

 
 
 

4 4 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
2. มีการกำหนดประเด็นข้อมูลที่สื่อสาร ตัวชี้วัด

เป้าหมาย และผลการดำเนินงานครบถ้วน
ทุกพันธกิจ 

C.8.5 มีกระบวนการประเมินภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาล 
และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารคณะ/สถาบัน 
รวมทั้งผู ้บริหารสูงสุด และสภามหาวิทยาลัย/
สถาบัน และใช้ผลการประเมินเพื ่อการพัฒนา
ปรับปรุง 
 
 

1. มหาวิทยาลัยมีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัต ิงานของหัวหน้าส่วนงาน มีการ
ก ำก ั บ ต ิ ด ต ามและประ เ ม ิ น ผลการ
ดำเนินงานของหัวหน้าส่วนงานประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และมีการนำผล
การประเมินไปใช้เพื่อพัฒนาปรับปรุงส่วน
งาน 

2. มีการกำกับติดตามและประเมินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ของอธ ิการบด ีประจำปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2566 แ ล ะ น ำ
ข้อเสนอแนะจากการประเมินมาใช้ในการ
ดำเนินการ 

3. มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่ของ 
สภามหาวิทยาลัยของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

 
 
 
 

1. การประเมินกระบวนการที ่นำไปสู ่การ
ประเมินภาวะผู้นำอย่างเป็นระบบ จะทำให้
มหาวิทยาลัยสามารถวางแผน กระบวนการ
ต่างๆที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
ลดขั้นตอนในการทำงานได้ 

2. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 
สภามหาวิทยาลัยทุกปีงบประมาณ เพื่อนำ
ผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่
ของสภามหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น 

4 3 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.8.6 มีการใช้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทุก

ระดับในการพัฒนา ปรับปรุง การบริหารและการ
ดำเนินพันธกิจของคณะ/สถาบัน 
 
 
 

1. มีระบบกลไกการใช้ผลประเมินคุณภาพ
การศึกษาไปพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน
ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และหน่วยงาน
สนับสนุน 

2. มีการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและปัญหา
จากการดำเนินงานของปีการศึกษา 2565 
เพื่อกำหนดแนวทางส่งเสริมสนับสนุนและ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
เช่น (1) การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ 
โดยหลักสูตรที ่มีผลการประเมินระดับ 4 
ต ่อเน ื ่อง 3 ปี สามารถร ับการประเมิน
หล ักส ูตรจาก AUN External ได ้  สร ้าง
ระบบนิเวศ AUN Ecosystem ตามกรอบ 
AUN (2) มีการปรับปรุงระบบกลไกการใช้
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไปพัฒนา
ปรับปรุงการดำเนินงานระดับคณะ โดยนำ
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของทุก
หลักสูตรไปวิเคราะห์และทำแผนการพัฒนา
ปรับปรุงในภาพรวมของคณะ 

 
 
 

มหาว ิทยาล ัยโดยส ่วนงานสน ับสน ุนทุก 
ส่วนงาน ควรพิจารณาดำเนินงานเชิงรุกตาม
รูปแบบ MJU as One เพื ่อให้เกิดการพัฒนา
หลักสูตรให้มีผลการประเมินในระดับที่สูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

4 4 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(ประเมิน
ตนเอง) 

CAR 
(คณะกรรมการ

ประเมิน) 
C.8.7 มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง กำกับ

ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน และใช้ 
ผลการประเมินเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 
 
 
 
 
 
 

มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยได้
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง และนำมาสู่การจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กร 
2 ระดับ ได้แก่ (1) ระดับมหาวิทยาลัย และ  
(2) ระดับคณะ/วิทยาลัย/สำนัก/หน่วยงาน
ว ิสาหกิจ  ม ีการกำหนดเป้าหมายตัวช ี ้วัด
ความสำเร็จของแผน มีการกำกับติดตามในรอบ 
6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

การวางแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ ์ของ 
แผนบริหารความเสี ่ยง รวมทั้งการวิเคราะห์
ประเด็นความเสี ่ยงเพื ่อให้เห็นรายละเอียด 
ความเส ี ่ยง จะทำให ้มหาว ิทยาล ัยนำผล 
การประเมินความเสี่ยงไปใช้ได้อย่างเป็นระบบ
มากขึ้น 

4 4 

สรุปผลในภาพรวม (Overall) 4 4 
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................................... ประธานกรรมการ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.วิมลวรรณ  พิมพ์พันธุ์)  
  
  

................................... กรรมการ 
(ศาสตราจารย์ ดร.เสาวณิต  สุขภารังษี)  

  
  

................................ ... กรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ำเงิน  จันทรมณี)  

  
  

................................... กรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์โสภณ  ฟองเพชร)   

  
  

................................... กรรมการ 
(อาจารย์ ดร.มงคล  ยะไชย)  

  
  

................................... กรรมการและเลขานุการ 
(นางจุดารัตน์  ชิดทอง)  

  
  

................................... กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
(นางสาวนิตยา  ใจกันทา)  

  
  

................................... กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
(นายอัศวเทพ  คันชิง)  
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ภาคผนวก  ก 
กำหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีการศึกษา 2566 
 

วันจันทร์ที่ 19 สิงหาคม 2567 

เวลา กิจกรรม 

08.30-09.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมปรกึษาหารือร่วมกัน เพือ่เตรยีมการประเมนิฯ 

09.00-09.30 น. - อธิการบด ี(รศ.ดร.วีระพล  ทองมา) กลา่วต้อนรับคณะกรรมการประเมินฯ  

   และรายงานผลการดำเนนิงานในรอบปีการศึกษา 2566 ที่ผ่านมา 

- ประธานคณะกรรมการประเมินฯ (รศ.ดร.วมิลวรรณ  พิมพ์พันธุ์) กล่าวแนะนำ 

   คณะผู้ประเมินฯ และชีแ้จงแนวทางการประเมนิฯ  

09.30-10.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ร่วมแลกเปลี่ยนขอ้มลูกับอธิการบดี 

10.00-12.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ร่วมแลกเปลี่ยนขอ้มลูกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

(รองอธิการบดี / ผู้ช่วยอธิการบดี / ผูอ้ำนวยการสำนัก และผู้ที่เก่ียวข้อง) 

12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00-16.00 น. การสัมภาษณ์ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียและผู้รับผดิชอบ Criteria  

 ทีม A : ห้องประชุมสภามหาวทิยาลัย 

กรรมการ : รศ.ดร.วมิลวรรณ , ผศ.โสภณ 

ทีม B : ห้องประชุมรวงผึ้ง 

กรรมการ : ศ.ดร.เสาวนติ, ผศ.ดร.น้ำเงิน, อ.ดร.มงคล 

 13.00 – 13.40 น. ตัวแทนคณาจารย์  13.00 – 13.40 น. ตัวแทนนักศกึษา  

 13.50 – 14.30 น. ผู้รับผิดชอบ Criteria 5 13.50 – 14.30 น. ผู้รับผิดชอบ Criteria 1 และ  

Sub-Criteria  2.1 , 2.2 , 2.3 

 14.40 – 15.20 น. ผู้รับผิดชอบ Criteria 6 14.40 – 15.20 น. ผู้รับผิดชอบ Criteria 3 - 4 

 15.30 – 16.10 น. ผู้รับผิดชอบ Criteria 8 15.30 – 16.10 น. ผู้รับผิดชอบ Criteria 7 และ  

Sub-Criteria 2.4 

16.00 – 16.30 น. คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมสรุปงานประจำวัน 
 

วันอังคารที่ 20 สิงหาคม 2567 

เวลา กิจกรรม 

08.30-09.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมเตรียมความพรอ้ม 

09.00-12.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมหารือเพื่อสรุปผลการประเมิน 

12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00-14.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ นำเสนอผลการประเมิน 

14.00-14.30 น. คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย ให้ขอ้มลูย้อนกลับ 
 

หมายเหตุ : กำหนดการดังกลา่วอาจมีการเปลี่ยนแปลง ทัง้นี้ขึ้นอยู่กับระยะเวลาตามความเหมาะสมของสถานการณ ์

 และตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
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ภาคผนวก  ข   
รายช่ือผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูล 

........................ 
 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย   
1 รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล  ทองมา อธิการบดี 
2 รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ ศรีเงินยวง รองอธิการบดี 
3 รองศาสตราจารย์จักรพงษ์ พิมพิมล รองอธิการบดี 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พาวิน มะโนชัย รองอธิการบดี 
5 รองศาสตราจารย์ ดร. ชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล รองอธิการบดี 
6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปรีดา ศรีนฤวรรณ ผู้ช่วยอธิการบดี 
7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นิโรจน์ สินณรงค์ ผู้ช่วยอธิการบดี 
 
ผู้รับผิดชอบ Criteria  
 สำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สนิท  สิทธิ ผู้อำนวยการสำนักฯ 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยุวล ีอันพาพรม รองผู้อำนวยการสำนักฯ ฝ่ายวิชาการ 
3 อาจารย์ ดร.นทีทิพย์ สรรพตานนท์ รองผู้อำนวยการสำนักฯ ฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์ 
4 นายสุระศักดิ์  อาษา  
5 นางสาวธันวดี กรีฑาเวทย์  
6 นางสาวนฤมล คงขุนเทียน  
  
 สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 
1 รองศาสตราจารย์ ดร.อรทัย มิ่งธิพล รองผู้อำนวยการสำนักฯ ฝ่ายวิจัย 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ตะวัน ฉัตรสูงเนิน รองผู้อำนวยการสำนักฯ ฝ่ายบริการวิชาการ  
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล เลาห์รอดพันธุ์ รองผู้อำนวยการสำนักฯ ฝ่ายบริหาร 
4 นายสมยศ  มีสุข ผู้อำนวยการกองบริหารงานวิจัย  
5 นางวนิดา มูลเมือง ผู้อำนวยการกองบริหารงานสำนักวิจัยฯ 
6 นางทิฆัมพร  ศรีรินทร์  
7 นางสาวชณันภัสร์ กีรติอำนวยศรี  
 สำนักหอสมุด  
1 นางอริศรา สิงห์ปัน ผู้อำนวยการสำนัก 
2 นางสาวสุวิชา  ศรีวิชัย  
3 นางสาวฐิติชญาณ์  ก๋าคำ  
4 นางสาวลัญฉ์พิชา  พิมพา  
5 นางสาวกัลย์ธีรา  ทาเขียว  
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 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
1 นางสรัญญา  อาษาไชย  
2 นางโยษิตา  กาญจนคงคา  
3 นางเพ็ญนภา  กันทะตา  
4 นางสาวอัจฉรียา โมฬีกูล  
  
 สำนักงานมหาวิทยาลัย 
 กองกลาง 
1 นางพัชรี  คำรินทร์ ผู้อำนวยการกอง 
2 นางสาวธันยรัศม์ิ  วงศ์เกษม 
3 นางสาวสุนัดดา  สัตรวัตรกุล 
 กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
1 นางอรทัย  เป็งนวล ผู้อำนวยการกอง 
2 นางจีรพรรณ  จันทราศัพท์ 
3 นายเชิดพงศ์ รอบเมือง 
 กองบริหารงานบุคคล 
1 นายธนภัทร  ปัญญาวงค์ ผู้อำนวยการกอง 
2 นางสาวมยุรี  แก้วประภา 
3 นางสาวศรินรา  ภีระคำ 
 กองเทคโนโลยีดิจิทัล 
1 นายวุฒิพล  คล้ายทิพย์ ผู้อำนวยการกอง 
2 นายบรรพต  โตสิตารัตน์ 
 กองแผนงาน 
1 นางสิริลักษณ์  ศรีสวัสดิ์ ผู้อำนวยการกอง 
2 นางธัญลักษณ์  อารยพิทยา 
3 นายเอกพจน์ อินเทพ 
4 นายวรุณศิริ  สุจินดา 
5 นางสาวมีนา  ทาหอม 
 กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
1 นางกัณณิกา  ข้ามสี่ ผู้อำนวยการกอง 
2 นางสาวศรีวรรณ  บุญเรือง  
3 นางอุไรภัสร์  ชัยเรืองวุฒิ 
4 นายณัฒพล  ศรีบุญเที่ยง 
 กองพัฒนาคุณภาพ 
1 นางจุดารัตน์ ชิดทอง ผู้อำนวยการกอง 
2 นางสาวนิตยา  ใจกันทา 
3 นางสาวหนึ่งฤทัย  บุญตวย 
4 นายอัศวเทพ  คันชิง 
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 กองพัฒนานักศึกษา 
1 นางอรณุตรา จ่ากุญชร ผู้อำนวยการกอง 
2 นายปัญญวัจน์  ชลวิชิต 
3 นางสาวประภาพรรณ เทียมถวิล 
 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
1 นางโสภา สุทธิยุทธ ์ หัวหน้าฝ่าย 
2 นายรัตติกาล  ณ วิชัย 
3 นายคธาวุฒิ  ทิพจร 
4 นางชญานิศ ปัญญา 
 ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
1 นางสาวบงกชชนก  เมธีวุฒิวงศ์ หัวหน้าฝ่าย 
 
 มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ (ออนไลน์) 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิศรา  วัฒนนภาเกษม รองคณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ฯ 
2 นางธนันธรณ์ วุฒิญาณ 
3 นางสาวถิรนันท ์กิติคู้ 
4 นางปิยะวดี  ช่างทองเก่ง 
 มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร (ออนไลน์) 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลวรรณ  ศุภวิญญู รองคณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร  

ฝ่ายวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ 
2 อาจารย์ ดร.ภาวิดา  รังษี รองคณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 

ฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์ 
3 ดร.ณรงค์ โยธิน  
4 นางภัทร์ธนกัลย์ เตี่ยไพบูลย์  
5 นางสาวจิรภรณ์ ใจอ่อน  
6 นางสาวสุวนันท์ สุวรรณเนาว ์  
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ภาคผนวก  ค  
ภาพกิจกรรม 

........................ 
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