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แผนงาน   : พัฒนาระบบคุณภาพองค์กร (Organization Quality Development: OQD) 
ชื่อโครงการ   : อบรมเชิงปฏิบัติการ : เทคนิคการพัฒนางานบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน   
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : งานมาตรฐานการควบคุมภายใน กองพัฒนาคุณภาพ สำนักงานมหาวิทยาลัย 
ที่ปรึกษาโครงการ : ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจาร์ ดร.ปรีดา ศรีนฤวรรณ)  

  รักษาการแทนผู้อำนวยการกองพัฒนาคุณภาพ (นางจุดารัตน์  ชิดทอง)  
  หัวหน้างานติดตามและประเมินผลฯ (นางสาวนิตยา  ใจกันทา) 

วิทยากรโครงการ : อาจารย์สุรพงษ์ ชูรังสฤษฎิ์ CIA (อดีตนายกสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย) 
ผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวหนึ่งฤทัย  บุญตวย  
ระยะเวลาดำเนินการ : 13  กันยายน  พ.ศ. 2567 
ความสอดคล้อง :- 
  นโยบาย  : นโยบายบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

  พันธกิจมหาวิทยาลัย : พันธกิจที่ 7 สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล    

   และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
  พันธกิจสำนักงานมหาวิทยาลัย  :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง และรองรับความเป็นสากล 
  พันธกิจกองพัฒนาคุณภาพ :  พัฒนาระบบคุณภาพองค์กร (Organization Quality Development: OQD) 

…….…………………………………………………………......................…………………………………………..…………………………… 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79  ได้บัญญัติใหห้น่วยงานของรัฐ จัดให้

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ให้ความสำคัญในการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จึงได้กำหนดการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั่วทั้งองค์กร 2 

ระดับ ได้แก่ 1. ระดับมหาวิทยาลัย และ 2. ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน ได้แก่คณะ วิทยาลัย สำนัก หน่วยงานวิสาหกิจ หรือ

เรียกชื่อเป็นอย่างอ่ืนทีม่ีฐานะเทียบเท่า และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและ

ผู้ปฏิบัติ ซึ่งการบริหารความเสี่ยงจะเกิดประโยชน์สูงสุดเมื่อทุกส่วนงาน/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีความเข้าใจตรงกัน 

และนำไปดำเนินการปฏิบัติจริง มีเป้าหมายเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์ ซึ่งการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่ดียังสามารถส่งเสริมสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยและส่วนงาน/หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด และยังสามารถ

เพิ่มมูลค่าความน่าเชื่อถือ ความเชื่อมั่นในการบริหารงาน ตลอดจนการกำกับดูแล การปกป้องทรัพย์สิน รวมถึงการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ และยังสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของระบบงานอันจะนำไปสู่ความยั่งยืน

ของมหาวิทยาลัย  ซึ่งในปีที่ผ่านมาผลจาการตรวจสอบระบบจากกองตรวจสอบภายใน และข้อสังเกตที่กองพัฒนาคุณภาพ

ค้นพบ พบว่าในการดำเนินงานในระดับส่วนงาน/หน่วยงาน ยังมคีวามเข้าใจที่คลาดเคลื่อน ระหว่างการบริหารจัดการความ

เสี่ยง และการควบคุมภายใน  
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จากเหตุผลดังกล่าว มหาวิทยาลัย โดยกองพัฒนาคุณภาพ เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรด้าน

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จึงได้จัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “เทคนิคการพัฒนางานบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน ” เพ่ือให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงานมีความเข้าใจตรงกันและสามารถปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร และเห็นประโยชน์เกี่ยวกับการกำกับดูแลด้านการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สามารถนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นประโยชน์กับการดำเนินงานที่รับผิดชอบ อีกทั้งยังเป็น

การพัฒนาเจ้าหน้าที่ในส่วนงาน/หน่วยงานที่รับผิดชอบในด้านการบริหารความเสี่ยงให้มีความรู้ ความสามารถ ในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและมีคุณภาพ  

  

2. วัตถุประสงค ์ 
2.1 เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการทราบและเข้าใจแนวคิด หลักการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
2.2 เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานได้อย่างแท้จริง (จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และจัดวาง

การควบคุมภายในขององค์กรตนเองได้) 
2.3 เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแนวทางในการปฏิบัติภายในมหาวิทยาลัย 

 

3. กำหนดวัน เวลา และสถานที่จัดโครงการ 
วัน  13  กันยายน  พ.ศ 2567  เวลา 08.30-16.30 น.  
ณ ห้องประชุมข้าวหอมมะลิ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

4. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ  จำนวน 100 คน ประกอบด้วย 
1. ผู้ช่วยอธิการบดี        จำนวน     1   ท่าน 
2. คณบดี/รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดีที่รับผิดชอบด้านบริหารความเสี่ยง   จำนวน    18 ท่าน 

และการควบคุมภายใน 
3. ผู้อำนวยการสำนัก-สำนักงาน/หน่วยงานวิสาหกิจ    จำนวน      5 ท่าน 
4. ผู้อำนวยการสำนักงานคณบดี/ หรือเรียกเป็นอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า  จำนวน     18  ท่าน 
5. ผู้อำนวยการกอง/หัวหน้าฝ่าย หรือเรียกเป็นอย่างอ่ืนที่เทียบเท่า  จำนวน     20  ท่าน 
6. ผู้ปฏิบัติงานด้านบริหารความเสี่ยง/ผู้ที่เกี่ยวข้อง/ผู้สนใจ   จำนวน     34 ท่าน 
7. บุคลากรกองพัฒนาคุณภาพ      จำนวน      4  ท่าน 

 

5. รูปแบบกิจกรรม 
5.1 การบรรยายให้ความรู้จากวิทยากร 
5.2 การฝึกปฏิบัติในการประยุกต์ใช้จากตัวอย่างกรณีศึกษา 
5.3 แสดงความคิดเห็น หรือซักถามปัญหาที่เกิดข้ึนจริงในการปฏิบัติงาน 
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6. การวัดผลและการประเมินผล 
6.1 มีความรู้ ความเข้าใจในแนวคิดและหลักการด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับดี (ค่าเฉลี่ย 

3.41) 
6.2 สามารถนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้กับการดำเนินงานที่รับผิดชอบ ระดับด ี(ค่าเฉลี่ย 3.41) 

 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
7.1 ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน : ได้รับความรู้ ความเข้าใจ ในแนวคิดและหลักการของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน  
7.2 ผู้ปฏิบัติงาน : นำแนวคิดและหลักการที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
7.3 ผู้บริหาร : เกิดความมั่นใจในรายงานผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่มีความถูกต้องและ

เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ ์
 

8. งบประมาณ ค่าใช้จ่ายโครงการ 34,000 บาท  
ค่าใช้สอย 34,000 บาท (ภายใน) 

1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จำนวน 100 คน ๆ ละ 50 บาท 2 มื้อ             10,000  บาท  

2. ค่าอาหารกลางวัน จำนวน 100 คน ๆ ละ 200 บาท 1 มื้อ     20,000  บาท 

3. ค่าธรรมเนียมห้องประชุมภายใน จำนวน 1 วันๆ ละ        3,000  บาท 

4. ค่าธรรมเนียมห้องอาหารภายใน จำนวน 1 วัน ๆ ละ        1,000  บาท 

 

 

 

 

  
 



 

 
กำหนดการ 

โครงการ “อบรมเชิงปฏิบัติการ : เทคนิคการพัฒนางานบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ” 
วันศุกร์ที่ 13  กันยายน  พ.ศ.2567 เวลา 8.30 - 16.30 น. 

ณ ห้องประชุมข้าวหอมมะลิ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
 

เวลา กิจกรรม 
เวลา 08.30 – 08.45 น. ลงทะเบียน 
เวลา 08.45 – 09.15 น. พิธีเปิด :โดย ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา  ศรีนฤวรรณ) 
เวลา 09.15 – 12.00 น. หลักการและแนวคิดของการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ตามมาตรฐานของ 

COSO-ERM  
• กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Risk Management Process) 
• เทคนิคการประยุกต์ใช้การบริหารความเสี่ยงในการจัดการขององค์กร 
• การรายงานและการติดตามความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
• เครื่องมือสำคัญในการเฝ้าระวังความเสี่ยง KRI/ การระบุและวัดความเสี่ยง/  

การกำหนด KRI 
• Workshop การฝึกปฏิบัติในการประยุกต์ใช้จากตัวอย่างกรณีศึกษา  
• แสดงความคิดเห็น หรือซักถามปัญหาที่เกิดข้ึนจริงในการปฏิบัติงาน 

เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
เวลา 13.00 – 16.30 น. หลักการและแนวคิดของการควบคุมภายใน ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวง 

• องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
• เทคนิคการนำระบบการควบคุมภายในมาใช้ในการจัดการขององค์กร 
• แนวทางการจัดวางควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน  (Internal 

Controls – Design, Implementation and Monitoring) 
• การรายงานและการติดตามความคืบหน้าการควบคุมภายในขององค์กร 
• workshop การฝึกปฏิบัติในการประยุกต์ใช้จากตัวอย่างกรณีศึกษา 
• ความเกี่ยวข้องการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
• แสดงความคิดเห็น หรือซักถามปัญหาที่เกิดข้ึนจริงในการปฏิบัติงาน 

 พิธีปิด 
 

* หมายเหตุ : กำหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสมและสถานการณ์ 

 
 
 

https://docs.google.com/forms/d/1JiJtNRNsvup25FD1fLeC3caUlj4OizHAW8sYHMoVnYE/edit


 
 

ประวัติวิทยากร : อาจารย์สุรพงษ์  ชูรังสฤษฎิ์ 
การศึกษา : บริหารธุรกิจบัณฑิต และบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (M.B.A.)  

 

PROFESSIONAL: ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล  
         (CIA: Certified Internal Auditor) 

 
ตำแหน่งงานปัจจุบัน :   

▪ กรรมการผู้จัดการ บจก. โปรเพสชั่นนัล อินเทอนัล ออดิท เซอร์วิส(PIAS) 
▪ กรรมการตรวจสอบวิทยาลัยพยาบาลเซ็นต์หลุยส์ 
▪ กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
▪ กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
▪ กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
▪ กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
▪ กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 
ประวัติการทำงาน : 

▪ นายกสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  
▪ ผู้บริหารด้านงานตรวจสอบภายใน งานกำกับการปฏิบัติงาน 
▪ คณะกรรมการ Certified Anti-Corruption (CAC) ของ IOD 
▪ กรรมการตรวจสอบ สสส.   
▪ คณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาคเอกชน 
    โดย ปปช. 
▪ ที่ปรึกษา ด้านการบริหารความเสี่ยง สำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า 
▪ รองประธานและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. ริชเอเชีย 
▪ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ.เจ้าพระยามหานคร 
▪ อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยภาครัฐและเอกชน 
▪ คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง ตามรายงานของ สตง. สำนักงานกองทุนสนับสนุน  

การสร้างเสริมสุขภาพแห่งชาติ (สสส.)  
▪ อนุกรรมการตรวจสอบภายใน กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 
▪ ที่ปรึกษา ด้านงานตรวจสอบภายใน กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 

 
 


