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1.ดานนโยบายและกล

ยุทธ (Strategic Risk)

ผลการดําเนินงานตามนโยบาย Green 

Officeไมเปนไปตามเปาหมาย

3 3 9 สูง 3 3 9 สูง 9 สูง สงเสริมการดําเนินงานตามนโยบาย Green 

Office

สงเสริมการดําเนินงานตามนโยบาย Green 

Office

O ผลการดําเนินงานตามนโยบาย

 Green Office

3 n/a คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนการ

ดําเนนิงานสํานักงานสี

เขียว

1.ดานนโยบายและกล

ยุทธ (Strategic Risk)

รายไดเร่ิมตนเฉลี่ยตอเดือนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรีต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน

4 4 16 สูงมาก 4 1 4 ปานกลาง 4 ปานกลาง สงเสริมใหบัณฑิตมีการอัพเดทขอมูลผาน

ระบบภาวการณมงีานทําของบัณฑิต (หากมี

การเปลี่ยนแปลงภายใน 1 ป)

สงเสริมใหบัณฑิตมีการอัพเดทขอมูลผาน

ระบบภาวการณมงีานทําของบัณฑิต (หากมี

การเปลี่ยนแปลงภายใน 1 ป)

O รายไดเริ่มตนเฉลี่ยตอเดือน

ของบัณฑิตระดับปริญญาตรี

15,000 30,747 หนวยบริการการศึกษา

1.ดานนโยบายและกล

ยุทธ (Strategic Risk)

บทความวิจัยที่ไดรับการอางองิ 

(Citation) มีนอย

3 4 12 สูง 3 1 3 ต่ํา 3 ต่ํา สงเสริมใหบุคลากรนําผลงานไปตีพิมพใน

ฐานขอมูลใน Refereed journal หรือใน

ฐานขอมูลระดับนานาชาติ

สงเสริมใหบุคลากรนําผลงานไปตีพิมพใน

ฐานขอมูลใน Refereed journal หรือใน

ฐานขอมูลระดับนานาชาติ

O รอยละของบทความวิจัยที่

ไดรับการอางอิง (Citation) 

เปนตามเปาหมายที่กําหนด

12 22.22 หนวยวจิัย

2.ดานการเงิน 

(Financial Risk)

รายไดที่ไดรับจริงต่ํากวาประมาณ

การเงินรายได

2 4 8 สูง 2 1 2 ต่ํา 2 ต่ํา ตรวจสอบรายรับจริงอยางตอเนื่อง ตรวจสอบรายรับจริงอยางตอเนื่อง O รายไดท่ีไดรับจริงตํ่ากวา

ประมาณการเงินรายได

60 76 หนวยงบประมาณและ

อัตรากําลัง

3.ดานการดําเนินงาน 

(Operational Risk)

ภาระงานสอนของอาจารยสูงไมเปนไป

ตามเกณฑมาตรฐาน

2 5 10 สูงมาก 2 5 10 สูง 10 สูง วิเคราะหแผนการรับนักศึกษา วิเคราะหแผนการรับนักศึกษา P จํานวนนักศึกษาเต็มเวลา

เทียบเทาตอจํานวนอาจารย

ประจํา

1:25 1:55 หนวยงบประมาณและ

อัตรากําลัง

4.ดานการปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบ 

(Compliance Risk)

การไมปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ที่

เก่ียวของ การละเมิด จริยธรรมทาง

สังคมและ/หรือการทุจริตในหนาที่

2 2 4 ปานกลาง 1 1 1 ต่ํา 1 ต่ํา จัดใหมีชองทางการรองเรยีนเก่ียวกับการ

ปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ที่เกี่ยวของ การ

ละเมิด จรยิธรรมทางสังคมและ/หรือการ

ทุจริตในหนาที่

จัดใหมีชองทางการรองเรยีนเก่ียวกับการ

ปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ที่เกี่ยวของ การ

ละเมิด จรยิธรรมทางสังคมและ/หรือการ

ทุจริตในหนาที่

O จํานวนการรองเรียนเกี่ยวกับ

การปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ท่ี

เกี่ยวของ การละเมิด 

จริยธรรมทางสังคมและ/หรือ

การทุจริตในหนาที่

2 n/a งานบริหารและธุรการ

5.ดานเทคโนโลยีดิจิทัล

 (Digital Technology 

Risk)

การละเมิดลิขสิทธิ์ Software 3 3 9 สูง 1 1 1 ต่ํา 1 ต่ํา สนับสนุนการใช Software ที่ถูกลิขสิทธิ์ สนับสนุนการใช Software ที่ถูกลิขสิทธิ์ O ความเสียหายตอระบบ

คอมพิวเตอร

10 n/a หนวยโสตและเทคโนโลยี

มจ-ส-02

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 9 เดือน ณ วันที่  30 มิถุนายน  2567

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 70 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 70  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 70

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรับได (Risk 

Appetite)
คาคะแนนความเสี่ยง (หลังดําเนินกิจกรรม) คาคะแนน

ความเสี่ยง

คงเหลือ

ระดับความ

เสี่ยงคงเหลือ

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลด

ความเสี่ยง (รวมถึงปญหาอุปสรรคและ

แนวทางแกไข)

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบงชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผูรับผดิชอบประเด็น/

กิจกรรม



1.กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด 7 กิจกรรม

1 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

6 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมดจํานวน 7 ประเด็น  

2.1 ความเสี่ยงลดลงหรืออยูในระดับที่ยอมรับได เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมนิไวกอนดําเนินกิจกรรม 5 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

2 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

ทั้งนี้ หนวยงานมีตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม ดังนี้  ผลกการดําเนินงาน

          1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 1 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 5 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

เครื่องหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมดําเนินงานแลวเสร็จ

เครื่องหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยูระหวางการดําเนินงาน

เครื่องหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไมไดดําเนินการ

1.2 กิจกรรมยังอยูระหวางดําเนินการ จํานวน 85.71

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567 รอบ 9 เดือน ณ วันที่  30  มิถุนายน 2567

มีผลการดําเนินงานดังนี้

1.1 กิจกรรมดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน 14.29

1.3 กิจกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดําเนินการ จํานวน 0.00

มีผลการดําเนินงานดังนี้

71.43

2.2 ความเสี่ยงไมลดลงและยังคงมีอยู เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมนิไวในแผน 28.57

71.43

***หมายเหตุ***

(ผูชวยศาสตราจารยปกรณ  อุดมธนะสารสกุล)

เปาหมาย % มีผลการดําเนินงานดังนี้

70 14.29

คณบดีคณะบริหารธุรกจิ

8  กรกฎาคม  2567

รองคณบดีฝายบริหาร รักษาการแทน

70


