
โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

คะแนน 

risk
ระดับ risk โอกาสที่จะเกดิ ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
จ ำนวนผลงำนวิจยัท่ีไดรั้บกำรตีพิมพเ์ผยแพร่มีนอ้ย 2 2 4 ต า่ 0 4 1.    จดัโครงกำรเขียน Manuscript เพ่ือส่งเสริมให้อำจำรย์

ไดมี้งำนตีพิมพเ์พ่ิมข้ึน
ยงัไม่ไดด้  ำเนินกิจกรรม คำดว่ำจะด ำเนินกิจกรรมช่วงเดือน
สิงหำคม 2567

X 20

2. ติดตำมผลงำนตีพิมพข์องอำจำรย ์ให้เป็นไปตำมแผน 
โดยติดตำมในท่ีประชุมคณำจำรยท์ุกเดือน

 - เร่ิมติดตำมตั้งแต่เดือน มกรำคม 2567 ปัจจุบนัมีงำนตีพิมพ์
เผยแพร่แลว้จ ำนวน 1 บทควำมวิจยั และไดรั้บใบตอบรับกำร
ตีพิมพ ์โดยจะตีพิมพใ์นเดือนสิงหำคม 2567 จ ำนวน 1 บทควำม
วิจยั และ submit 2 บทควำมวิจยั
 - ปัจจุบนัมีผลงำนตีพิมพบ์ทควำมวิจยั จ  ำนวน 4 ผลงำน จน.
อำจำรยตี์พิมพ ์5 คน คิดเป็นร้อยละ 27.77 (5*100)/18  จำกอำจำรย์
ทั้งหมด 18 คน

✓

ความเส่ียงด้าน

การเงนิ

รำยไดไ้ม่เพียงพอกบัค่ำใชจ่้ำย 1 1 1 ต า่ 0 1 1. ตรวจสอบสรุปรำยรับ-รำยจ่ำยจริงจำกกองคลงั/ในระบบ
 e-fin

คณะไดต้รวจสอบสรุปรำยรับ-รำยจ่ำยจริงเงินรำยไดป้ระจ ำปี
งบประมำณ 2566-2567 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ พบว่ำขอ้มูลไม่ตรง  
ขณะน้ีรอผลกำรตรวจสอบยนืยนัขอ้มูลกบักองคลงั

✓ 1. รำยรับจริงสูงกว่ำหรือเท่ำกบั
รำยจ่ำยจริง

สูงกว่ำ/
เท่ำกบั
รำยจ่ำยจริง

คุณรัตนำ กนัตีโรจน์ 
และ คุณศกุนตลำ 
จินดำ

2. ค ำนวณเงินค่ำธรรมเนียมศึกษำเหมำจ่ำยใหม่ ตั้งแต่ปี
กำรศึกษำ 2566 เป็นตน้ไป

คณะไดค้  ำนวณเงินค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำเหมำจ่ำยใหม่ โดยน ำ
กำรหักเงินเขำ้ส่วนกลำง คนละ 7000 บำท/คน/ภำคปกติ และ 3,500
 บำท/คน/ภำคฤดูร้อน ตั้งแต่ปีกำรศึกษำ 2566 เป็นตน้ไป เพ่ือ
เตรียมขอทบทวนกำรจดัสรรเงินให้คณะใหม่

✓ 2. มีกำรหักเงินเขำ้ส่วนกลำงของ
มหำวิทยำลยัแบบเหมำจ่ำย

หักแบบ
เหมำจ่ำย

หักแบบ
เหมำจ่ำย

คุณรัตนำ กนัตีโรจน์

3. ท ำหนงัสือไปยงัมหำวิทยำลยัพิจำรณำทบทวนกำรจดัสรร
เงินเงินค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำเหมำจ่ำยใหม่ ของ
ปีงบประมำณ 2566 และ 2567

 - 'คณะไดท้  ำหนงัสือท่ี อว 69.33/193 ลงวนัท่ี 25 มีนำคม 2567 
เร่ือง รำยงำนขอ้มูลรำยรับจริง รำยจ่ำยจริง เงินงบประมำณแผ่นดิน
และเงินนอกงบประมำณ ปีงบประมำณ 2566 รอบ 12 เดือน (1 
ตุลำคม - 30 กนัยำยน 2566) ไปยงั กองคลงัเพ่ือขอทบทวนขอ้มูล
รำยรับ ท่ีไม่ตรงกบัขอ้มูลของคณะ   
 - คณะไดท้  ำหนงัสือท่ี อว 69.33/220 ลงวนัท่ี 1 เมษำยน 2567 เร่ือง
 กำรจดัสรรเงินค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ เงินรำยได2้567 ณ 1 
เมษำยน 2567 
 - ขณะน้ีรอผลกำรตรวจสอบยนืยนัขอ้มูลกบักองคลงั

✓ คุณรัตนำ กนัตีโรจน์

4. ท ำหนงัสือไปยงัมหำวิทยำลยัขอปรับปรุง งบประมำณ
เงินรำยไดป้ระจ ำปี 2567 เพ่ิมเติม

คณะไดท้  ำหนงัสือท่ี อว 69.33/218 ลงวนัท่ี 1 เมษำยน 2567 เร่ือง 
ขอใชเ้งินป้องกนัควำมเส่ียง 20% และขอปรับเพ่ิมงบประมำณเงิน
รำยได ้2567 ไปยงักองแผนงำน ขณะน้ีอยูร่ะหว่ำงกำรน ำเสนอเขำ้
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรวิเครำะห์งบประมำณฯของมหำวิทยำลยั 
และจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลยัต่อไป

✓ คุณรัตนำ กนัตีโรจน์

ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน

จ ำนวนนกัศึกษำใหม่ ระดบัปริญญำตรี ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย หรือไม่เป็นไปตำมแผน

2 2 4 ต า่ 4 4 16 สูง -12 สูง 1.-ประกำศรับสมคัรอำจำรยใ์หม่ทั้งปี ไดด้ ำเนินกำรประกำศรับสมคัรต ำแหน่งอำจำรยต่์อเน่ืองจนกว่ำจะ
ครบตำมจ ำนวนท่ีประกำศรับ

✓ 45 คน 39 คณบดี/ผอ.สนง.คณบดี

2. ก ำหนดคุณสมบติัต ำแหน่งอำจำรย ์โดยรับผูท่ี้จบ
กำรศืกษำขั้นต ่ำพยำบำลศำสตร์มหำบณัฑิตทุกสำขำ

ไดมี้กำรปรับคุณสมบติัอำจำรยเ์ป็นไม่มีประสบกำรณ์กำรสอนแลว้ ✓ คณบดี

3. มำตรกำรคน้หำอำจำรยใ์หม่เชิงรุก (Hunting) ไดค้น้หำ/ทำบทำมอำจำรยท่ี์มีคุณสมบติัตำมประกำศท่ีจะรับเพ่ือ
ใชวิ้ธีบรรจุต ำแหน่งอำจำรยวิ์ธีเฟ้นหำบุคคล

✓ คณบดี

ความเส่ียงด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

กำรประกำศจำ้งออกแบบ / จำ้งก่อสร้ำงไม่เป็นไปตำม 
พรบ.กำรจดัซ้ือจดัจำ้งและกำรบริหำรพสัดุภำครัฐ พ.ศ. 
2560

1 1 1 ต า่ 0 1 1.ขอควำมอนุเครำะห์ผูมี้ประสบกำรณ์ เจำ้หนำ้ท่ีพสัดุ
ส่วนกลำง เป็นท่ีปรึกษำ/ร่วมด ำเนินกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง (หมำย
เหตุ)      ในกรณีท่ีมีกำรด ำเนินกำรอีกคร้ัง

ในงบประมำณปี 2567 คณะพยำบำลศำสตร์ มีโครงกำรปรับปรุง 
ห้องเรียน E403 อำคำรเรียนรวมสำขำวิศวกรรมศำสตร์ โดยในกำร
ด ำเนินกำรในขั้นตอนต่ำงๆ ไดมี้ประสำนงำนขอขอควำม
อนุเครำะห์ผูมี้ประสบกำรณ์จำกเจำ้หนำ้ท่ีพสัดุส่วนกลำง ช่วย
ตรวจทำนเอกสำร ก่อนด ำเนินกำร และขอควำมอนุเครำะห์
บุคลำกรจำกกองกำยภำพและส่ิงแวดลอ้มเป็นคณะกรรมกำรชุด
ต่ำงๆ ในงำนจำ้งปรับปรุงดงักล่ำว

O 1. จ ำนวนขอ้ร้องเรียนจำกผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย

0 ศกัด์ินรินทร์

มจ-ส-02
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง   คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 9 เดือน ณ วนัที่  30 มิถุนายน 2567

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลงัด าเนินกจิกรรม)
ค่าคะแนนความ

เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/

กจิกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กจิกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหา

อุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
สถานะ

กจิกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กจิกรรม

ความเส่ียงด้าน

นโยบายและกลยุทธ์

ร้อยละผลงำนวิจยัท่ีไดรั้บกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ เป็นไปตำมเกณฑก์ำร
เผยแพร่ผลงำนวิชำกำรของ กพอ. 
(ร้อยละ 20)

ผช.คณบดี อ.ดร.
ขนิษฐำ และ
คณะกรรมกำรวิจยั
และบริกำรวิชำกำร

จ ำนวนนกัศึกษำใหม่ระดบัปริญญำตรี
 จ  ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 45 คน



โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

คะแนน 

risk
ระดับ risk โอกาสที่จะเกดิ ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลงัด าเนินกจิกรรม)
ค่าคะแนนความ

เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/

กจิกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กจิกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหา

อุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
สถานะ

กจิกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กจิกรรม

2.	จดัท ำขั้นตอนกำรด ำเนินกำรขอบเขตระยะเวลำในกำร
ด ำเนินกำร

เจำ้หนำ้ท่ีพสัดุคณะพยำบำลศำสตร์ ไดด้ ำเนินกำรจดัท ำขั้นตอน
กระบวนกำรและระยะเวลำโดยสงัเขปในกำรจำ้งก่อสร้ำง  
ห้องเรียน E403 อำคำรเรียนรวมสำขำวิศวกรรมศำสตร์

✓ 2. เกิดขอ้ทกัทว้งจำกหน่วยงำนท่ีมี
อ ำนำจในกำรตรวจสอบ

0 ศกัด์ินรินทร์

3.	ศึกษำกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ให้ชดัเจนในแต่ละหัวขอ้
ประเด็น เพ่ือมิให้เกิดกำรถูกร้องเรียน

เจำ้หนำ้ท่ีพสัดุไดท้  ำกำรศึกษำกฏระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เช่นประกำศ
คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง กฏกระทรวงกำรส่งเสริมพสัดุท่ี
ผลิตในประเทศ และกำรส่งเสริมผูป้ระกอบกำร ตำมขอ้ก ำหนด
ของกรมบญัชีกลำง

✓ ศกัด์ินรินทร์

ความเส่ียงด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล

 - ไม่มี -

ความเส่ียงภาพ

ลกัษ์องค์กร

 - ไม่มี -

1.กจิกรรมลดความเส่ียงมีทั้งหมด 12 กจิกรรม

10 กจิกรรม คดิเป็นอตัราร้อยละ

1 กจิกรรม คดิเป็นอตัราร้อยละ

1 กจิกรรม คดิเป็นอตัราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีทั้งหมดจ านวน 4 ประเด็น  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนที่ประเมินไว้ก่อนด าเนินกจิกรรม ประเด็น  คดิเป็นอตัราร้อยละ

1 ประเด็น  คดิเป็นอตัราร้อยละ

ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังนี ้ ผลกการด าเนินงาน
          1.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 10 กจิกรรม คดิเป็นอตัราร้อยละ
          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0 ประเด็น  คดิเป็นอตัราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกจิกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกจิกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกจิกรรมไม่ได้ด าเนินการ

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2567 รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มนีาคม   2567

มีผลการด าเนินงานดังนี้

1.1 กจิกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 83.33

80 83.33

1.2 กจิกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 8.33

1.3 กจิกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 8.33

มีผลการด าเนินงานดังนี้
0.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกบัคะแนนที่ประเมินไว้ในแผน 25.00

เป้าหมาย % มีผลการด าเนินงานดังนี้

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์

วนัที่ 25 เมษายน 2567

80 0.00

***หมายเหตุ***

(อาจารย์มาล ี ล้วนแก้ว)


